[~

221 CONTROLLING & MANAZMENT
l_ vi( OD ROKU 1988

Systém studia a pokyny k studiu

Stadium je formou e-learningu. Zalozené je na samostudiu spojeného s konzultdciami
prostrednictvom stranky Komunita, kde je mozné polozit otazky do diskusie a konzultovat
s garantom k jednotlivych predmetom prostrednictvom video komunikacie.

Postup stuadia je nasledovny:

1. Po obdrzani hesla prejdite na stranku www.dominanta.sk a stlacte tlacidlo Som
Student alebo Prihlasenie sa kddom, ktory je pod tymto odkazom.
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Prihlasenie kédom
Zadajte svoj pristupghyy kéd

—— PROFESIONALNY TITUL P.MC

Naucte sa riadit

cislami, nie dojmami. o Y Y

2. Objavi sa Vam vyskakovacie okno, kde zadate Vase prihlasovacie heslo (kod)
a stlacite tlacidlo Prihlasit sa. Tym sa Vam spristupnia vSetky zaheslované
stranky a mo6zete Studovat. Heslo zostane aktivne az do odhlasenia. Ak by ste bol
boli odhlaseni, tak zadate heslo znova. V pripade akychkolvek problémov ndm
volajte, alebo napiste.

Prihldsenie pre $tudentov

Zadaijte svoj pristupovy kéd, ktory sme vam poslali
emailom

[ Vas pristupovy kod * ]

L3

Po prihlaseni mézete otvarat moduly priamo - kéd sa uz
nebude pytat znova, kym je platny.

3. Po zadani pristupového kddu sa spristupnia vSetky predmety Studia. Predmety
k Studiu mozete volat z r6znych miest.


http://www.dominanta.sk/
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Z titulnej stranky z www.dominanta.sk z menu Studijné predmety (odporuéané).
Z bo&ného panelu na stranke z vyskakovacich okien Studijné predmety.

Alebo priamo na stranke v sekcii Co sa $tuduje.

Z mobilu stlacenim ,,+“ a vyberom z menu.

Po zvoleni Studijné predmety sa V4m objavi stranka ,Algoritmus stadia P.MC*“
a tam v sekcii Kompletny zoznam Studia si mbzete zvolit predmet Studia.

Je tam 25 predmetov +1 (manazérsky zaklad) v piatich skupinach Povinné
predmety (5), Povinne volitelné (9), Digitalizacia, marketing, manazment (6),
Verejna sprava (5), Manazérsky zaklad (1).

PREDMETY A MODULY

Kompletny zoznam stadia
KaZdy modul je samostatna e-learningova jednotka s interaktivnymi dlochami, kvizmi a hodnotenim

Kliknutim na modul sa dostanete priamo na stranku 3tidia

Stupnica hodnotenia: n 90-100% u 80-899 70-79% u 60-69% a <60% - nedspelng Minimy ertifikaciu: € (70%)

Povinné predmety (5) Povinne volitelné (9) Digitalizicia, marketing, manazment (6) Verejnd sprava (5) ManaZérsky zaklad (1)

B Novinka (1)

Vyberiete si predmet a mozete zacat Studovat. Pozor, prvy modul je zdarma ale
spristupni sa az po zadani hesla ,,ZDARMA®, Ostatné moduly su uz otvorené
zadanim Vasho hesla.

Postup studia predmetu:

a. Zvolite si lubovolny modul predmetu z vyberu ponukanych predmetov.
Ako uz bolo spomenuté, prvy modul ma heslo ZDARMA, aby bol pristupny
zaujemcom, ktory chcu vidiet systém Studia.

b. Kliknete na modul a objavi sa Vam dana Studijna jednotka.
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u Podnikovy Controlling

POVINNY 6 MODULOV

Controlling ako integrovany systém riadenia podniku. Pochopite prepojenie

strategického a operativneho controllingu, naucite sa budovat kontrolingové systémy a

riadit vykonnost celej organizacie prostrednictvom relevantnych ukazovatelov.

MODULY PREDMETU

Terminolégia, organizacia a postup tvorby controllingu

Pochopit podstatu, ciele, funkcie a Glohy podnikového controllingu a jeho -
vyiznam v procese riadenia podniku. Stadium vratane 14 praktickych Gloh a
kontrolného preskisania
Metodika tvorby controllingovych gystémov
Pochopit postup tvorby a implementacie controllingoveho systém o fazy, sc

m a ziskového con g - alanced Scorecard.
Stadium vratane 10 praktickych tloh a kontrolného preskiZania.

Controllingovy reporting

Pochopit podstatu reportingu, jeho tvorbu, KPls, strategické mapy a Balanced 2C

C.

Klikli sme na modul napriklad Metodika tvorby controllingovych systémov.
Objavila sa nam zvoleny modul a m6zeme Studovat.

V Uvode stranky su popisané ciele Studia s kratkym pokynom k Studiu.
Vpravo mate tlacidlo, kde sa mbZete v pripade potreby odhlasit.

B odhlasit sa

@ Ciele stidia a prehlad tedrie

KLUCOVE SLOVA
controlling, controllingovy systém, metodika tvorby, postup, proces implementacie, finan¢ny controlling, ziskovy

controlling, Balanced Scorecard

Potom nasleduje vykladova ¢ast predmetu s ulohami. PreStudujete si
danu problematiku.

Na konci kazdej Casti je uloha, kde mate napisat svoj vlastny nazor a tom,
ako sa na tento problém divate Vy. Mézete vyuzit aj umeld inteligenciu

a spytat sa jej (neodporicame, ale je to mozné) a text vlozite do pola pre
pisanie.

Po napisani par slov textu sa Vam pod ulohou zobrazi tlacidlo, ktoré ked
stlacite sa Vam zobrazi na$ nazor na rieSenie tejto ulohy. Samozrejme Vy
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mbzete mat iny. Vyuzivame tu techniku rozvijania myslenia a nie
mentorovania a pouzivania naucenych fraz. Tym zdokonalujeme Vase
manazérske myslenie.

2 | Uloha 2 - Porovnanie strategického a operativneho controllingu 1110 min
V ¢om sa odliSuje operativny controlling od strategického a ziskovy od finanéného? Uvedte konkrétne priklady z praxe.

Operativny

{ odpoved

h. PreStudujete si cely text s Ulohami a vyjadrite svoj nazor na danu
problematiku. V kazdom module je od 10 do 15 uloh.

Pre preStudovani modulu je na konci kontrolny test, ktory preveri Vase
vedomosti. Obsahuje tri typy Uloh — pravda/nepravda, doplnenie vyrazu a vyber
z moznosti. Pri teste postupujete nasledovne:

a. Utestu pravda/ Nepravda potvrdite pravdivost alebo nepravdivost
vyroku.

B - PRAVDA /| NEPRAVDA
Oznacte spravnu odpoved:
Ulohou finanénej vetvy je zabezpecovat likviditu podniku.

v Pravda X Nepravda

b. U testu Doplnenie dopiste do zvoleného pola chybajuci vyraz.

[T Kontrolné preskasanie

Vyplrite vietky Easti testu a stlacte tlacidlo Vyhodnotit vysledky. Spravne odpovede sa zobrazia ihned po vyhodnoteni.
A - DOPLNENIE

Dopliite nasledovné vety spravnymi vyrazmi do prazdnych poli:

Aby podnik mohol G¢inne zaviest controlling, musi mat ............

pre pracu v oblasti controllingu.

c. Utestuvyber z moznosti potvrdite spravnu volbu z a, b, c, d.
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C - NASOBNY VYBER

Zvolte spravnu odpoved:

Do controllingovych dloh nepatri:

o Planovanie a rozpoctovanie

o Tvorba sprav

o Vypracovanie marketingového planu

o BeZné a Specialne analyzy

8. Povyplnenitestu stlacite tlacidlo Vyhodnotit vysledky.

W Vyhodnotit vysledky

9. Objavi sa Vam hodnotiaca sprava, kde vidite vysledok svojich odpovedi.

9/18

spravne

50 %

Vysledok hodnotenia - E (50%)

Dostatoény vysledok. Ste na hranici Gspesnosti. Venujte pozornost slabym miestam - etapy implementacie a BSC.

[l Prehlad odpovedi kontrolného preskizania:
[X] Dopl. 1: personal vy3koleny Spravne: personal vy3kaleny
[X] Dopl.2: informécie, prezentovat, ¢itat Spravne: informécie, prezentovat, éitat
[OK] Dopl. 3: ex post, ex ante
[OK] Dopl. 4: GEtovnym systémom

[X] Dopl. 5: operativnej evidencie Sprévne: operativnej evidencie

V pripade, Ze je tento vysledok horSi ako C, vidite ¢ervené polia, kde ste urobili
chybu.

Vy sa mozete vratit na zaciatok testu znova a chyby opravit. Robite to do vtedy, az
kym nedosiahnete znamku C alebo lepSiu.
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Tymto vyuzivame k u€eniu PDCA cyklus kvality, kde opakovanim zdokonalujete si
svoje vedomosti v danej oblasti. M6Zete opakovat test ale mbzete si aj znova
presStudovat danu jednotku a tému.

2%

Vysledok hodnotenia - C (72%)

Dobry vysledok. Zaklady poznéate, odporicame zopakovat témy, kde vznikli chyby, najma metodiku implementacie.

[l Prehlad odpovedi kontrolného preskisania:
[OK] Dopl. 1: personal vySkoleny
[0K] Dopl. 2: informdcie, prezentovat, ¢itat

[OK] Dopl. 3: ex post, ex ante

10.V tomto pripade, méZete nam test, alebo vysledok testu zaslat na mail
dominanta@dominanta.sk a my to zaevidujeme.

[ vytlacit Elearning 2 s hodnotenim (PDF) [ &) vytladit celd stranku ]

e Stiahnut cely Studijny material vratane Vasich odpovedi a hodnotenia:

B Vytladit Elearning 2 s hodnotenim (PDF)

e Tlacidlo Vytlacit Elaearning 2 s hodnotenim (PDF) Vam umozni hodnotenie
ulozit do pocitaca a zaslat ho nam mailom na dominanta@dominanta.sk.

o Tlacidlo Vytlacit celu stranku Vam vytlac cely text Studia vo formate (PDF),
ktory nam zasSlete k evidencie, Ze ste dany modul uspesne ukongili
(odporucané)

e Cierne tlaéidlo Vytlagit Elaearning 2 s hodnotenim (PDF) VAm umozni
hodnotenie ulozit do pocitaca a zaslat ho nam mailom na

dominanta@dominanta.sk. Funguje podobne ako v prvom pripade.

11. Po absolvovani 6 predmetov alebo prislusného po¢tu modulov ziskate certifikat
alebo titul P.MC s diplomom profesijného vzdelavania .
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12. Tym mate modul ukon¢eny a mézete pristupit k Studiu dalSich modulov
a predmetov.

V studiu Vam prajeme vela uspechov a tvorivych riesSeni!

Pri tvorbe Studijnych materialov asystému Studia sme vyuzili naSe poznatky
zracionalneho manazmentu a anglickej Skoly manazérskeho vzdelavania, ktord sme
zdigitalizovali a na zaklade naSich vySe 30 ro¢nych skusenosti z predmetnej oblasti,
zprace spodnikmi avzdelavania aplikovali do tejto modernej ainovativnej
manazérskej Skoly.

Velmi sivazime, Ze ste sa stali naSim Studentom a rozhodli ste sa pre toto vzdelavanie.
Konzultovat mézete nielen v ramci Studia, ale i po jeho ukoncéeni na akukolvek tému
VaSej manazérskej praxe.

Dakujeme.

Doc. Ing. Peter Gallo, CSc. — garant programu a Studia a manazérsky tim Skoly.



