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A Henry Ford z 1863 7 1947.
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i Pl anowamghani zvoevl dawondinace, kontrola .

A To méaBsa t 1876 7 1932.
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- del'ba prace - centralizacia
- autorita - stupnica hodnosti
- disciplina - poriadok
- jednotné prikazovanie - spravodlivost
- jednotné vedenie - stalost’ zamestnancov
- podnadovanie zauymow - iniciativa
jednotlivea - odmenovanie - stilad personalu




Paradigmata

managementu

A. SKIFGAZ2NI ftyN LI NYRAIYIY
Awvt {t4IRBANY] 2 O LRt{2OAYS HAd &l
LI N} RAIYIl ® %l YSnjdz2S &aS yI 6f¢

organizaci.

At ffSRAGhPNBSE BN RHGSE AT GST
Roethlisberger&aJnjSRaA U OA 1St A Mi@eg@CHO | 2
Argyris K.Likeraf I f ON

A Nal NI FENayeRSy S& y | @1 dz2S @St 4
Harwardske] Y A @SNJ AdexX 1GSNI &s éé
LINROEf SYIFUGA12dz bYSI AfARA&] @&

A Charakteristika5 & NI T y'I Y2 (A @l OA £ er
dza L2 12220t yN LIGnSo T Fysaagyl



Paradigmata
managementu




Paradigmata

managementu

riadenia

5 NHzK 2 dz @S U
Y2UAQI 6y 2 dz
"SsNAI R@?2

Herzberga Vytypoval dv
T+t RYS 4&aj
102NB 20LIX ¢
UdzZRNZ | {0 2)
AY20A 0t 02N
A KeaaSyaoj

. SKFE@GAZ2NY f yI

G4Ss5 NRA I

40
Nespokojnost’ | |

30 20 10 0 10 20 30 40

%

| I -, Spokojnost’

uspech

uznanie

praca

zodpovednost

>

budicnost’

rast

spravna firemna politika
technicka kompetencia predstaveného
osobny vzt'ah k predstavenému
pracovné podmienky

plat

vzt'ah ku kolegom

osobny vztah k podriadenym
status a 1stota



Paradigmata

managementu

ACS2NRAS O0SKIFGA2NY f YyYNK2 YI Yyl 3ISYSyiadz

A t UG NBKI NI {TUSNRT 2010 2112 OfAD
Sz¥ LR1dZR 2&2dz L Al20tyez |
t O yeOK 6Ayy2zaidN® aSI A Y2idAgdt
ydziN | 2S2N 20SYSyNo®
y

K FL1U2NE ySo62 LEZRY

lUGSNB 20f AQgzdzeN 2SK2 alLxR
TI1u2N K IS
LINY O2 0y NY 1 N

S2YSyl FI1G2Ne2 1



Paradigmata

managementu

A Teoried SK I @A Zmdhafeyhphfl 2

Herzbergova teéria dvoch faktorov -1
Herzberg - Dvojfaktorova analvza

%: Th <165 - Nespokofnost Spokojaost’
s T 1% A0% 0% -20% -10% 0% 10% A% 0% 40%
praca -12% 30%

zodpovednost’ A% 35%

budicnost’ -15% 38%

rast 4% 25%

spravna firemna poltika 2% 18%

technsckd kompetencia vediuceho -20% 5%

osobny vztrah k vedicessu % %

pracovné podmienky 4% §% icka kogpetencia vediosho -

[plat 0% 13% osstey vazrah k vedicemin I

vat'ah ku spolupracovnikom 2% 6% F‘”‘w—

status 2 istots e % <

= vzrak ko spolupracosni kom

statusa ol
30%

20%
10%

i
i
;

%
-




Paradigmata

managementu

ACS2NRAS O0SKIFGA2NY f YyYNK2 YI Yyl 3ISYSyiadz

A¢nSUN GS2NAN T YSnSy 2dz Alderferodad §2 NINS
Y20A O 6y NORAIDEfef § 2 WA FA1dz2S f ARA1TS L
i T+H2AO0GSYN SEAAGSYOST
i TFH2A0U20t yN a20At ft yNOK @1 GF KA & LN} 020y N
i TI2A00SYN 2820y NK22X LINRPFSayNK2 | 1 QOFtAFTA:

A 200N 2dz Y2 (WMd@leléngaeorid. BECKNRNR 223935t 1 |
2NBI YAl OS Y2K2dz ageéey IFYSauylyo
dza L2 njt RIFyYyS gNROYS Y20GAQFO0ST | G2
i L2GnSol a2dzOAGdNZ
i LI2GnSolF LINR2AalFRAG asS I YNOG GtAQG yI 2aiGl Gy
i t20nSol gaLlsSoysS |LX ALl OS

4
a'y
Y



Paradigmata

managementu

ACS2NRAS O0SKIFGA2NY f YyYNK2 YI Yyl 3ISYSyiadz

A DouglasMc. Gregor(1906¢ 1964 - ¢ S 5 XidY!

i TeorieXjel I f 2 rS$}S R L2 O $INR Z5NGf &/ §I YT svou
LIN}aQ 22 O Ddad$jSY ¥B2 0 LI RTINS c:‘na\ A1 INE> t Ri2] &dia
mzdu,] G Sl | 2 AeRistatrd BLINIYSAYDt RafBice,d & K &
| 2 RLIZ2 ¢ SRYfehninimim 5+ @bnjS R Y a dLdhj Siksitou.
| dzii 2 NS RISBG N | 2 GIBIK D 2 133/ (Nrj.$ a\EPNInj N fa |
LJnj N &oAtokin

i TeorieYjel | f 2r@BHjB R LI2Q EINRYZAMNY & ¥ @
LInj A N2 O S 4ADNE ROPAGINBhK T | Y S & eyl 12y [
Fy 3l OPTF ¥ BXHee se v LINI NPAl  geNpo<Divat
5SY2 1 NISARGYR NI A O styldinjiNA BgfilNpro

01 12 DINK ®20%/INR \f S



Paradigmata

managementu

ACS2NRAS O0SKIFGA2NY f YyYNK2 YI Yyl 3ISYSyiadz

A¢S2NRAS - | | QeoKt T N Il GSBRIdd D@i®2Y
OuchiW.Ouchigy Saf LINBleé 2l LRyaisSKz2 YIyl
vt 1Tt T RYN OKFNF{TGSNREAGATE Y2RATFTA2C

Rf 2dzKk2R20S 1T +FYS&aldytyN 060St20AQ82GyNOT
12t STOAGYN NRIT K2R20t yNT

AVRAOGARAA t YN 2RLIROSRy2a0T

L2 Yl té Fdzy16yN NAadG | LR2YIFfée LINRINBaA
VSTF2NXEEYN 12YUNREI & LIND{& F2N¥t fy?2
6t aGS6yt aLISOAIfAT I OS LIN} OS:
WSRy2Gyé | FTSNRGé .LhnjNaddzLd { T FYSaayl



Paradigmata

managementu

LJF NJ R 5 3 riddlenid): ¥zniklS

@ uztzﬁxyé Hnd a0zt

2 0S¢ 3830SYZ 1UGSNE AY
A Charakteristika5 & N> T y I 12 YLX SEy 2

REYIYAldz 2NBIFIYAI I ON®
AcSyidz2z aYSNI aS RNGFE yI 2NHI YA
A{GdzR2QIf 1t NG62QDS LINW1 & 2NAI YA

2NBFYAT I ON | OAG2GyNY LINRaidns
At a0dzLJOA (G2K202 aYSNMz OKt LI dz
1G6SNY 2SS OA@20F a0K2LlYt Lk dz S
dOSY agey 6ftSyay Rz2aidlFradS6ysS d
LI2Z 1 N 6201t yN 2S2A 0K LInjAaLINGt VN



Paradigmata

managementu

NfNIT SYN aeéeaidsSyéa

A v 1tFRIFIGISESY GSUBertelgn®t & o2t [ dzRg A 3

At NBRaGIAA20 SG1te yI T+1f1FRS age oK |
20SgnSyeéz | ylI T+t RS (2K 2aL

No

20SOnSyéey aedaisSysSyo
A A KRic& LINjSRaul @gAGSt baealdSY20SK2 aYS
GRLIN} O2@I f aOKSYlI 20GSdniSysSkKz2 a&aids)

Otvoreny system Okolie

Vstupy:

- informacné _
- finanéneé Transformacia
- materialové

- Tudske
T




Paradigmata

managementu

¢S aeaisSYA
¢S2NRS nNI{OKS Yd e nINRREONK2 | NBIdz | 6y )
, Riadiaci okruh
N § T
viastnd spitrd vzt F.in-:_li.m:i :
Riadiaci e :
subjekt —I,i_——
I :
; Detaktor |
. odchyitky |
Faadeny objekt Regulovani
zlodka :
fe—— :
" Regulstny clnah




Paradigmata

managementu

AY2YUAY3ISY Syt (LINRRKERY 7D. Yeteoh 20.
auzft SGUN® | Tyt gtz OS YySSEA
ySe2f SLION LInjfNaddzLd T+ gA&aN vy

A Charakteristika5 & NI Ty I LInjAT LA & 26
Kt SRt YN YS2UK2RYS2O0ONK2 njS



Paradigmata

managementu

A"9YLJ)\NJ\O‘[ F 1S YyOAGr GA QY
At njA 2S2N BKOMLHERNRIGA RS = O &
2fé& as II-oe@I-BJ\I audzR)\SY I‘[d

o Pal

SOYyAUusz S ySeélaiaser 2S5 L

2dzON GS2NBUAOA (GSG2 Oleftel

A VS yH Drdgkerprofésdt tedrie managementu na
New York Universitgchoobf. dza Ay Saa | LJ2 NI R(
b20OK2Rdz I YIyl3SYSyludzh @St eé
General Electric, General Motors, Chrysler, International Busines
MachinesCorporationr Rl f ONOK @

AaSI A LISRadl @A RJaks, Hi Fale2 Blaah .t &
Mintzberga P. Kotlelt R I £ ON

T>o
< H+ 7 O
WUy N~
— T« O



Paradigmata

managementu
Ab9YLIANROLE |+ 1 GFydAlGl GA gy
OYLIANROLE | 1QGFYUuAGFIAQGYN LInjNaildzLd ¢

A'YOLFIYyaAGr GASY N LInNABNE F I WISHhld22SY 3§20
GNOS 6A YSYS Tt A2NAOGYAOLS Lkaddzl |
A vSayYsSyl &a2dzl ayée NBI @22 Y2ZRSNYNOK |
LIfN& G dzlda yt aaNRB2SX 10USNB af 2dzON 1S
Y'Yyl OSNBR]1 0K TFdzy 1 ONO®
Avr OANRTS Oltfé 2A0 23a0SR6SyeOK YSiz
i AGNHZl GdzNY € yN FylFfeéeT S YFEGSYFGAOTS LINRIANI Y2 O
OK2 @t yNz aNU2@S 3IAN)I Fésx YSi2Reé nSOSyN aS19Syé
KNRYlFIRYS 20af dzkéx YSG2Re (4S2NRS Ayo@Syidt nS |
ITA T+addzlosS 1 gl y B MiMoise, @ AhAg T.LISEHE (
a 2 | g

A a (i
| -3y SN I RIFf ONO®

S
®



Paradigmata

managementu

Vd AN Pa

"Emergingh 0 S 2 NJIS 2rnISS 2K NB OS y N

AcCS2NRS Gl yAalfl o0SKSY LINROotSYA O Tnc
gel ylrY LinjAltt Rty alGdzZRAdz LINBYE&AT 20S
LINjA LIN) OAX JjaddS NE NIISN)+ 1 € yI Kt | gy N

I y20é 0K @aldzla ky20t 12y d
2YST Syt aNftl aLklRdnSoAadsStS:
2YSI Syt aNfl R2RI @ISt Sx
KNRT o0o2dz yI KNYTSyN @GéNRro6l14& | af dzO
12y 1dz2NBYy OS YST A aidt o 2NONYA TFANY

— )



(

Paradigmata
managementu

0§NBYReé O YIylI3aSYSyidadz

A+ az2dzlay2aidAr asS YIylFrasysyia a

212 YIFLNNlfFRY

AU AL YN YIWYISydsydivas yl  FfSE
VI T YSyeée | &Lkt dzLN} OA @ G é Y
A Leaderships &NJ 1T yI GOSRSYNZ AYAaLAI
ASAIAGH YN HNGZOMARWK FROSYA Gty
| £f SLIOSYN LINROS&a4 || @geéelz2yyzal
A{20At E yN ZRIISHSRINZ &0Y aL2t S6
L2 RYALY YNO



Paradigmata

managementu

Awz2l K2 R2ngN &ipezaiNI O A 2 WIRTl WK\ iRZh@desd N
w2l ONE $8I094 4 ANRd K2 R ISR OMINA &
YyS2STS| BB YPONK 2

AYOL yiaALdmN&K®EIN S Y N 1§ Yedi@ihgh |4 >
a0NI 0SS DKQWY KN I 18INR 2 Sdonieal>t a Zedrke
produkcemetodyY | { S Y I statisti®y] S

A{e&aiss @] danili SHyae ©f kB XKt SRz
@O S AKXy AeLhyySsewiplosti O organizaciLdnjS Y é {akopN Y
20SOn5y 5 Y8 Nidrakcis y I ON Y 2 .f SMov pozornost
I I YS ngdz&t§a a v Is€aNalyzovate S Ry XdutistodiBezi
faktory:.




Paradigmata

managementu

9YLJ)\ NAO1é& YIylF3asSyYysSyld
PeterF Drucker1909¢ 2005
i AL nik2ROEPORIBEEG N2 GjN & So/ INexal-(13Ndz
"6 K2 R LBHNAE hafdrmiutiaa (1 Yy DEE AN

A \\ P 4 o rd

I

I

it NAOSOB BRI ¥ M6 2V Niz
it N OAGS f WEERY 2R2SINOG§a ODKR &
i 5 2 LJ2 NJPebnsgapjement
i {01y DESS AN

i Organizacé&JNY OS

i Motivacef AaR N 2 AkGniuBikAdé

i aSnN&PAK2 Ry @2AdISYRN 4

i %l 2 AOAISIYANFrbZVdieB Y X2 Gy | y O4



Paradigmata

managementu

9YLJ)\NJ\O‘[ YFEYyIl3SYSy

HenryMintzberg 1939

ALy G SNLIS KK 2 Wi fy)}‘ k8 feprezentant, Y I y | Gk8 N
vodca,Y | V I dBGBNINE2 &8  NB R 2 I G4 S U

ALYT2NNYoly@&ys yl akgINg | 2 NBYZ il SakSOIN NF
A Y T 2 NYYH yO MBdRdlbrea

A Rozhodovacieroly ¢ YI y I k8 NRB Ry A | NiN&= B& O
NR S Csboio® Y I V' I QNI 2 | kdiopWI I v I QI N.
ge 2SRyt @I 6



Paradigmata

managementu

YIyl Oy§y#He dzONGt 1Tyl
VI GNK2 &t y N

Yt aAOLH

YIyI OYS

. SKI @A 2N {egaltsyz ot
Yyl OYS

.-/ —

Y@ty aAdl - 9FST UGN
Yyl OSNE ] Ss Xy | OY

SAIAOL T ye

9 YLIA NR O é




Paradigmata

managementu

A1 Aad2NAS YIyl3ASYSy-@ézora2Yl yI OSNAET S

Funkcie riadenia podla Favola (1913)

Planovanie | |Organizovanie | | Prikazovanie | | Koordinacia Kontrola

Funkcie riadenia podlia Urwicka (20. - 30. roky 20 stor.

Planovanie | | Organizovanie | | Prikazovanie || Koordinacia EKontrola

S 3 K i

"

Funkcie nadenia podla Gulicka (30. roky 20. stor.

Pl ie | o ovanie Prikazovanie Koordinacia EKontrola

Perzonalne Evidencia
zabezpecenie

Funkcie riadenia podla Koontza a éeﬁicha (80. - 90. roky 20. stor.
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Planovanie | |(Organizovanie zab fonie Vedente

.

Funkeie rnadenia po roku 2000
i ] . . Perzonalne Vedeni Controlling
Planovanie | |Organizovanie| | .~ . - &

-

Funkcie riadenia v ¢ase digitalizacie 21. stor.

. . : . Perzonalne edeni lcontroltia
Planovanie | |Organizovanie zabezpetenie WV e g

Digitalne technologie Dashboardy, reporting




Paradigmata

managementu

galLlSOKdz @ Yl yl 3ISY

AbS2gNOS a4S NRPYON2YOS LI &1 2{ LInjNA Y 0B
g & LISA9K dz

A Koncept7S2S 12 YLX SEyN
FIL{02NA YIylI OSNATS
i strategie Gtrategy
T struktura Structure
i LISNBE Stgfp f 06
i a2 30GSYSysta) SYyNo
i ONf S | SkKaedvghesdi & o
i {d&f ST SYyNo
|

znalosti, schopnosti, dovednossKill3.




Paradigmata

managementu

t N26 2SS RAfSOAGS Tyt d LI NYRA-:

At 20K2LISYNWBYR{ a8 aHKAX02NAO] é(

L2 Yt Kt £ SLIS LIR2NRI dzYSd &2 dz | 2
A+é&0SN] aLIN} & DRSI NIFING RMIW I v
LINfNa (O dzLleES (1USNB Y2K2dz 0él OF
A Adaptabilita:ey I £ 280 NAT yé OK LJ NJ} RA
Tt SEAOATYS2ON | £ SLIS &S LInjAld
A lnovacet 2 OK2LISYN T+t 1fFRYNOK LINR
dzY2 Oz dz2S LINAOKt T SG & y20é YA
procesy.



Paradigmata

managementu

ad Of A SYRLIZANTYS: Yy A Yria ginerniz
L2 Ry A | | ingsldriiah j[Sdkahia

T.JPetersaR.HWatermanh | f SRt y N @eSIA0OrSS 6yR ayuSie f
F YSNA O] éO0OK aLlRfSéy2aidNbd / KFNF{1GS
aKNYydzie @ yt at SRdz2NONOK 02RSOKY

M® t2RYALYSUS F1GA QYN
HO . dzFGS ot NT 12 T4+ 11
3. Autonomie a podnikavost.

nod »%PeOoidS LINPRdAzZl A GAGdz LINPAGNSRY A O
pd 5NOGS asS (2Kz2x O2 &aLRftSéyz2ailil ON
cd 5NOGS &S 6Ayy2aiNT (RS asS ogeéedaot
T® WSRY2RdzOKS 2NHIFIYAT I 6YN FT2N¥Ye&x Vy,
y® ' YSYN 12Y0AY201I G LIdnSadz bOSyYy i NJ



Paradigmata

managementu

AN\

AYE ORS LI N} RAIYE YIyl3SYS
LIZ Kt SR yI nNISYN 2NAI YA

Act RYS LI NFRAIYI ySYN dzy A
lyrt2ad yt+ty dzy20zdzeS dJec
LINfNA G dzLJ LINZ {12y 1 NBUOYyN &aAa
geaf SR1 &



Paradigmata

managementu

_ HISTORICKY VYVOJ MANAGEMENTU

> 7

v NS
PRAGMATICKE
W/ PRISTUPY
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KLASICKE PRISTUPY
1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000
Znalostni
R Kontingen¢ni management,
Byrokraticky Kvantitativni it R v
management management ALy ucici se
management organizace
Management | Mc z—
prace Administrativni Interpersonalni, Kinsey Q’
management, behavioristicky ST 8% :
m.organizace management 2 s
I Reengineering;
Socialné Systémové management
. Védecky* O‘Zf;:‘kg)‘* piistupy kvality (TQM)
Datagement orientovany Krizovy Procesni A
management management pristup
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Vieobecna tedna systémov
Koncepcia systémov
Systémova analyza

Metody identifikécie systémov

Strukturalna analyza

Logicka analyza
Strukturalizicia problémov

'

Expertné hodnotenie
Intuitivna analyza

Systémovy pristup

Skumanie operacii
Metody modelovamia

Matematicky aparat

Ekonomicka analyza
Metodologia analyzy
Metody hodnotemia nakladov
a prinosov

Metody hodnotemia a
optimalizicie vanantov

Analyza nzika
Neurditost’ neSenia

Vedecky aparat systémového pristupu

Vypodtové metody

a prostniedky
Algoritmické postupy
Programy
Informadné databazy




Prijaté nesenie

‘ Riadiaci prvok E"

Formulacia dlohy,
vstupné podmienky

Analyza dlohy, spresnenie

cielov, spresnenmie vstupnych
podmienok

A 4 L4

Dekompozicia
ulohy, hierarchia
uloh, cielov,

Porovnavacia analyza
variantov podla
vybranych kritéri

Previerka predpokladov
a intuitivnych averov
k zmene vstupnych
podmienok

Viddne kancelarie

Dodévatelia

Schéma systémove) analyzy

Hodnotenie varantov i—

Isf
Riadenie
Manazment |
X
A4
Informaéné systémy |
4
e e e o e e e e o e 2.
v | ¥ v
Ekonomické Organizaéné Tovary a sluzby
* Zdroje *+ Procesy * Produkty
« Ludia + Produkéné + Sluzby
« Peniaze . Matketinqové + Platby
+ Materil |_y| * Finanéné _p| * Prispevky > s
'+ Stroje . Penoniluc_. + Informécie
* Krajina + Iné proccsy.; * Iné najetky
¢ Vybavenie
* Energia
+ Informacie
Vstupy Procesy Vystupy
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fin. institucie T ﬁ
verejnost’
Konkurencia

—> macenské vazhy

— verfkalne wizhy
— horizortalne wazby

= = parnerské wizhy
_> konkurencne vazky
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Model Struktary celku jeho riadiace) ¢asti a riadenej Casti pri vyuzi-

vani principu spatnej vazby v globalnom prostredi
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Subjekt(y) manaimentu
|
v v
Funkcie Kompetentnost'

L | 2
3

7

RIADENA CAST CELKU
Objekt(y) manatmentu
vytvorens
prwodou a Hovekom
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Interpretacia skratick, valupoy a vvsiupoy:
KOMPETENTNOST: 87 - socialna zrelost
AF - aplikana rFruémosr
W& - odbormi zdatnost”
FUNKCIE RIADENIA: Plan. - planovanie
Orp. — organizovanic
k.on. = kontrola
Foozh. — rozhodovame
Fee. — reguldicia
Fooo, — koordindeia




Podnik- pojmy a definice

hoSOSYYNauz2z 1 RS &S ySO02 LRRYALLZ 1
A{2dzo2N) KY2(0yéeOKXZ 2a20yNOK | ySKY?2
At2RYAl ©aiddzlddzeS yIl GNX _F T 1F06SI LISE
af dzOoev 1| g6XHBTORZ2RYNSBYNRZRYVA] Oz
AWFH12 &42dz6t Xy Se3RI2T2ALRRNATZ Y 1
t 2RY A1t YN
A{2dadl gyt alyzadaloayt 6Ayyz2aia yl o
OLIN} Oy AO01Ss Fel AO1SUE @SUOAyYy2dz 11
y NI Sy N
Aat Yy2K2 c2&ISyyndeymun,IN2 2 Jf + Rt YN 6 A
0§ SOKYAO] SK2 aeaidsSydz 6A aLlRftS6Syal

A ManagementdzY SY N njNT Sy N



Y2YLX SEYN Y2RStf LIR2RYAT]dz

Tt e e maE

3000 000 £ ZIH-£ 273 mqa 121 111979€ RO4= 12,1%
fe= L3
Ze= B5,7%




Model F dzy" 3 2oathikO N

UEAZOVATELE

Cash To Cash -5.0
EOA 0.1% Doba obratu zasob 352 Eilanéné pravidlo (100%) 78.3% ROS 0.1%%
Celkova hilovidita 12 Doba obratu pohl'adavek 332 Obrat majetlu 20 Makladovost 1.00
Celkova zadlfenost 89.3% Doba obratu zavizrkowv 933 EEITDA 18 760 ROE 1.4%
VYSLEDOVEKA 2010961 SUVAHA NEPEIAMY CASHFLOW
[WWsiEDovka | CASHFLOW
Vimosy 7763 974 Zisk
Vynosy z hosp. & 7738375
Vynosy = fin. & 7300 Nehmotny neob. majetok 11 436| Nerozdeleny zisk Zmeny prac. kapitialu
Hmotny necb. majeoth 1 382 810) Ost. vlastne imanie 3300 zmena stavu zasob -7138 701
Finanény majetok 12 000 zmena pohladavok -1 146 681
Hosp. vysledok mmena zavirkov 2010 961
Niklady 7760117 Obeiny majetols 2350 013) Zaviizkey |
Niklady na hosp. &. 7712872  |Zasoby 758 701|Rezervy 19330)  [Zmenyimvestine | 0] |
Naklady na fin. £. 34342 Pohl'adaviy z O8 1 146 681| Dhodobé zdvizloy 830 110 | Zmeny finanéné
Ost. OM 379 690| Zavizloy =z obeh. stylm 2010 961| | Vlastné imarie 420774
Uvery o | Uvery 0
Finantné néty 74 841]| Ostatng zavizloy 630 649] | Zmeny finanéné 1530089
Cas. rozliZenie 522| Cas. rozliZenie o] ! Zmeny majethu
Majetok { 3976 681 VL imanie a zaviizky (" 3976 681 4 || Cash 74 841
—_— ———— |
3976 6581 3976 6581 | T4 341
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Popis prace

Nazov prace: Pracovny analytik Pracovny kad: 166.088 -

Datum: 3.12008 Autor: Gallo Peter

|Pracovisko: Personalne oddelenie Pracovni trieda:

Nadriadeny: Hiboks Jammila Stav:
Struén§ popis:

i 3 . priameho . a_dalsich|
prostriedkov zhromazduje a dopliiuje informicie shidiace k pracevnej analjze. Ostanym)
[personalnym pracovnikom poskytuje potrebné informicie.

|Pracovné povinnosti:

Vytvira hammonogamy pracovnjch analjz a dotarniky. Spolupracuje so
|zamestnancami, vedicim a kolegami. Spisuje pracovné popisy a vymedzenia.

[Vediici danej prevadzky a bezpecnostné oddelenic upozorimje na moiné nebezpedia.
|Overuje vietky informicie prostrednictvom aspo dvoch zdrojov. Vykendva dalfie dlohy,
[ktorymi ho poveri nadriadeny.

|Pracovné podmienky:

me v dobre kancelari Pri ' i informcii
asto musi pracovat namieste, kde sa dand prica yykonava, teda v pracovaiyehpo dmierkach|
danymi spoloénostou Pracovna dobaje 0d 8,00 hod. do 17,00 hod,, s vinimkou skimania
viac smenej price & shuzobnej cesty (jeden a2 i dni do mesiaca).

st e s e e Pracovn® Pmiaecsotven ® f unk

pracovny analytik vedici oddelenia

. . Vieobecné zomamenie sa s organiziciou
Priprava na analyzu 2 typom price I

|

Urtenie prace

Vyvinutie dotazniku . .
Zhromazd'ovanie Fromaidovanic mformaci ~ P rOd u kthlta
informacii .
l
Vo forme popisu prace, vymedzenie
Pprace, pracovnej normy

Vyuime .- Zatlenenie do informatného systému
informacii personilneho oddelenia p r § c e

Kvalifik

Charakter
LINY OS

1. Zhromazdenie informéacii o organizacii.
2. Zistenie pracovnych miest a zoznamenie

sa s rOznymi pracovnymi miestami v organizacii.
3. Vytvaranie dotaznikov:
4. Zhromazdenie informacii:

Podnety

Pracovnd operdcia:
Pracovnd tiloha:

Pracovny proces:

Postup pracovnej
anall zy

Povolanie:

Te r ml n . g| a Popis prdce:

Kvalifikacnd charakteristika:
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komunikace, kontrola)
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komunikace, kontrola)

Strategicka
kontrola

Manazérska
kontrola

Operaena
kontrola

Monitorovanie okolia

Uréenie smeru
prognozy :
projekty cu?le
zdrojové potreby plany
podpora akcionarov r rozpoety Odmen
a
Ohodnotenie kontrolného l 4
systemu Ohodnotenie
planovaci proces aktivit —
-

rozpoétovy proces
informaény systém
Yaudskeé zdroje

organizacia

monitorovanie
aktivit
meranie vvkonu

Pinritivna

+ 4 l
Oprava kontrolneho systemu I

Opravny zasah |~ Cdchylka

Negativna



6. Manazerskeé funkce (vedent,

komunikace, kontrola)

2akladna schéma | {dryz éféy%é Or S U2

controllingového procesu
t N23ysi|e
A %l KNYdz2S yt af SRdz2NON LN &
ttt y20I YA

i adl y20SyN ONf AT

i tnNSRL}2Z2 OSRA

i LXt y20tyN

i LRNROYt YN LIt ydz &
1

1

1

Opatrenia na
2Ra(NI y8]
2ROKeéef 21

t 2N2 Oyt Ot
a2 aldzizp

lylLftéell 2ROKef S|
2L GnjSYN | 2RaGNIYSYN 2ROKetS|T
{0 y203SYyN y2080K ONf AP



6. Manazerske funkce (vedent,

komunikace, kontrola)

AKTIVITA Vh SLEDKLEDCNE
1-STANOVEGSBES L elclcemedos §hnout ?
2-1 NFORMACE O RECLNAhCH LAKBoe@ds §hl i ?
3-ROZBOR Kj akddnc h yd & @kde?
477 € ZENC Jaklze odchylkykorigovat?

5- KONTROLA: SrovplBgd kut el nost



6. Manazerskeé funkce (vedent,

komunikace, kontrola)
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6. ManaZerské funkce (veden,

comunikace, kontrola)




