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* Mad rozvoj turizmu, vidieckeho turizmu a agroturizmu v okrese
pozitivny trend?

» Vieme ho sprdavne merat?
* Rozvija sa turizmus v okrese tak, ako sme chceli?

* Aky ma okres Svidnik potencial pre rozvoj vidieckeho turizmu
a agroturizmu?

 Ako riadit rozvoj vidieckeho turizmu v okrese?




Vidiecky turizmus a agroturizmus a vyuzitie jeho
potencialu z pohPadu strategického riadenia okresu Svidnik

Potreba vybudovat’ systém riadenia CR (VTaA) na urovni okresu
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Poziadavky na Strukturu strategického dokumentu:

1. Analyza a prieskum sucasné¢ho stavu vidieckeho turizmu a

agroturizmu (audit potencialu a zdrojov izemia okresu
Svidnik).

2. Stratégia rozvoja cestovného ruchu (vidieckeho turizmu a
agroturizmu) na uzemi okresu v kontexte Presovskeho
samospravneho kraja:

a) Vizia.
b) Ciele.
c) Priority.

Opatrenia.
Aktivity.
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Priprava strateégie:

* Vnutorna analyza — SW.
* Vonkajsia analyza — OT.
» Analyza a zaklade kritickych faktorov tispesnosti (CFU).

* Benchmarkingova analyza.

« Predstavy zauyjmovych skupin.
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Tvorba strategie - vizia

Svidnik je v roku 2023 popularna zadzitkova destinacia na vidieku,
ktora si ziskala meno vdaka novym atrakciam, pestrej ponuke

aktivit a sluzieb s profesiondlnym personalom a modernymi
technologiami !

Vizia Horneho Zemplina

Nasou viziou je rozvoj celého regionu Horného Zemplina ako
turistickej destindcie medzinarodného vyznamu a budovanie

znacky zalozenej na umeni, kultire, historickom a prirodnom
edicstve.




Tvorba stratégie
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Strategické ciele
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Tvorba stratégie — priority, opatrenia

PRIKLAD

 Priorita 1 - Marketing a propagacia regionu, zvySovanie navstevnosti.
* Priorita 2 — Manazment a I'udské zdroje.

 Priorita 3 - ZvySovanie kvality infrastruktary.

 Priorita 4 - Rozsirovanie relaxa¢nych aktivit.

 Priorita 5 - Vzdelavanie v oblasti CR a jeho manazovania.

 Priorita 6 - Rozvoj vidieckeho turizmu a agroturizmu.

 Priorita 7 - Bariéry rozvoja podnikania v CR a zivotné prostredie.




Tvorba stratégie — system kontroly

» Vytvorenie a aktualizovanie databazy projektov.
« Harmonogram realizacie.

» Investiéne ndklady.

Zdroje financovania.

Nazov Miesto Termin | Hodnota investicie | Realizator | Prinos
projektu realizacie

41 projektov ~ Okres 2019- 28 mil. € +cca5 Obceainé¢ ZvySenie
Svidnik 2023 mil. € neuvedené v subjekty navstevnosti,
prvom odhade okresu SK  prac. miesta,
Ziskovost, ...

Nevyhnutne vytvorit’ a manazovat’ zasobnik projektov.




Tvorba stratégie — system kontroly

* Vybudovanie controllingového systému CR.

* Vychodiska:
 tabul’ka BSC,
 databaza projektov, databaza jedinecnosti CR,
 finanCné¢, personalne, informacné a materialove zdroje,
 systém riadenia kvality EFQM,
« webovy portal,

» sledovanie navstevnosti, nakladovosti a trzieb v centrach
CR (historicke, kultarne, prirodné) a ich manazovanie.




Potencial okresu v oblasti vidieckeho turizmu

Pocet obci (A Maximalny potencial vidieckeho turizmu

Okres Svidnik
et et o OEEEEEREEEERT
Celkovy sucasny potencial okresu (max. 9) 47 [N
Nevyuzity potencial (potencial rastu) 53% I I..I..
1. PRIRODA - hodnoty prir. prostredia obce a okolia 4,9 _
2. KULTURA - kultiirne hodnoty obce 4.4 _
Historické stavby (sakralne, svetské): 45 —
Ludova kultara, jej zachovanie 4,3 _
1. Sposoby zskavania obzivy : 44 _
2. Duchovna kultura: 42
3. Organizované podujatia: 4,7 _
3. VELCKOST obce/koncentracia domov: do 300 ob., do 1 000 ob., nad 1 000 ob. 5,4 _I
4. ARCHITEKTURA - charakter domov (tradi¢né — predr. 1930): 7,1 _-
5. HOSPODARSKY charakter obce a okolia 49 _
6. ZNECISTOVATELIA - pritomnost’ v prostredi obce, okoli — vody, vzduchu a pody 5,2 _
7. DOSTUPNOST - komun. dos tupnost’ obci ( autobus om, autom, lietadlom, ) 6,3 —
8. ESTETIKA obce — celkovy vzhlad 56 (NG
9. REKRFACNE A ODDYCHOVE PODMIENKY 47 (I
10. SLUZBY cestovného ruchu v obci a okoli 2.7 -
11. PRIPRAVENOS T ob¢anov poskytovat’ sluzby vidieckeho turizmu 1,7 -
12. Vybavenost’ objek tov dodavatelov sluzieb vidieckeho turizmu: 3,6 _
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SWOT analyza
Silné stranky

Cast’ A. Sociano-ekonomické prostredie a
infrastruktara

Cast’ B. Prirodny potencial a environmentaa
oblast’

Cast’ C. Infrastruktura cestovného ruchu a
sluzieb

Cast’ D. Produktova ponuka.

Cast E. Marketing, organizacia CR, imidz, $tyl,
jedinecnost’

Celkom

PrileZitos ti
OPPORTUNITIES

Cast’ A. Socialno-ekonomické prostredie,

zakladna a technickd infraStruktira

Cast B. Prirodny potencial a environmentalna

oblast’

Cast C. Infrastruktira cestovného ruchu a

sluzieb

Cast D. Produktova ponuka — Spojme sily,

odhal'me krasy a vzacnosti okresu a pontknime

ich navstevnikom

Cast E. Marketing, organizicia cestovného

ruchu — Marketingovy imidz — $tyl, jedine¢nost’,

Celkom

7

82

57
62(C

81

73

88

71

85

398

Slabé stranky

Cast’ A. Socialno-ekonomické prostredie a
infrastruktira

Cast’ B. Prirodny potencial a environmentalna
oblast’

Cast’ C. Infrastruktira cestovného ruchu a
sluzieb

Cast’ D. Produktové ponuka

M M

Jedlnecnost

Ohrozenia
THREATS
Cast’ A. Socialno-ekonomické prostredie,
zakladna a technicka infrastruktura

Cast’ B. Prirodny potencial a environmentalna
oblast’

Cast’ C. Infrastruktira cestovného ruchu a
sluzieb

Cast’ D. Produktova ponuka — Spojme sily,
odhal'me krasy a vzacnosti okresu a ponuknime
ich navstevnikom

Cast E. Marketing, organizacia cestovného
ruchu — Marketingovy imidz — $tyl, jedine¢nost’,
Celkom

103

55

81

108
84

82

24

105

33

59

303

Cast’ E. Marketing, organizicia cestovného ruchu — Marketingovy imidZ — §tyl, jedineé&nost’,

Stablll 5

0V

Odporucania:

V oblasti A. Soc. ekon. prostredie volit defenzivnu stratégiu -WT

V oblasti B Prirodny potencidl envirovolitagresivnu stratégiu - SO
V oblasti CInfrastruktdravolit divezrizikaénl stratégiu - ST

V oblasti D Produktovda ponuka volit stratégiu zvratu OW

V oblasti E Marketing volit stratégiu zvratu - OW

Vysvetlivky:
S - silné stranky W - slabé stranky O - prilZitosti T- ohrozenia
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