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Študijná jednotka 

 

Podniková filozofia 
 

Ak sa spýtate podnikateľa na jeho podnikovú filozofiu alebo na jeho 

podnikateľskú resp. vodcovskú predstavu, pravdepopdobne nebude vedieť odpovedať 

alebo odpovie vám: " na niečo také nemám čas" alebo "nemôžem to pevne stanoviť, 

potom nás to núti k vyššej flexibilite".  

 

 

 

Rozhodnite, ktorá z možností môže byť cieľom podnikovej filozovie: 

 

 Úloha 1       Čas:  5 min. 

 

1.Riadiť všetky aktivity v podniku jedným smerom a tým zosiľovať všetko úsilie? 

        ❑ 

2. Sledovať všetky podnikové ciele tak, aby sa dosiahol očakávaný výsledok? 

        ❑ 

3. Ovplyvňovať procesy v podniku tak, aby sa dosiahol čo najväčší zisk? 

        ❑ 

 

Správna odpoveď je odpoveď 1 i keď i ostatných odpovediach by sa dalo 

polemizovať. Podniková filozofia by mala zahrňovať všetky v podniku sa vzťahujúce 

meradlá a smernice, ktoré po všetkých líniách riadenia dotvárajú správanie 

spolupracovníkov. Dobrá podniková  filozofia sa vyznačuje tým, že popisuje jasný a 

eticky podložený cieľ podniku. Podniková filozofia, ktorá vidí účel podnikania len v 

IBM sa ako jeden z prvých podnikov sa stal známym tým, že už viac ako pred 60 rokmi 

formuloval písomne základnú filozofiu svojho obchodu a upovedomil o nej všetkých 

spolupracovníkov. Thomas Watson, prezident IBM pred 60. rokmi povedal: "Základná 

filozofia podniku má väčší vplyv na jeho výkonnosť ako technologické prostriedky, 

kapitálová základňa a organizačná štruktúra dohromady". Že jeho slová boli pravdivé, 

možno na firme IBM vidieť aj dnes. 
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nahospodárení zisku, môže len veľmi ťažko motivovať. Skôr by malo ísť o to, že podnik 

je schopný predávať potrebné a presvedčivé výkony. 

 

Vyberte si niekoľko vám známych podnikov a uveďte  aká je ich  podniková 

filozofia. 

 

 Úloha        Čas:  5 min. 

 

 Podnik    Podniková filozofia 

     zisk   presvedčivé výkony 

 

1. .......................   .........................  ........................... 

2. .......................   .........................  ........................... 

3. .......................   .........................  ........................... 

4. .......................   .........................  ........................... 

5. KIA Žilina   .........................  ........................... 

6. Procter & Gamble  .........................  ........................... 

7. Všeob. úver. banka  .........................  ........................... 

8. Oriflame   .........................  ........................... 

 

 

 Pravdepodobne, keby ste zašli do týchto podnikov, podnikovú filozofiu 

založenú na presvedčivých výkonoch by mala firma P & G a Oriflame. Naše 

podnikateľské jednotky sa pravdepodobne podnikateľskou filozofiou ešte "nestihli 

zaoberať". Čím je podnik menší, tým sa i podniková filozofia viac stráca.  

 Podniková filozofia ako popis účelu podniku musí vytvárať u pracovníkov 

spoločné porozumenie pre oblasť činnosti podniku a pre vzťah podniku ku 

spolupracovníkom, k zákazníkom a ku spoločnosti. Týmto sa stane podniková filozofia 

účinným motivačným nástrojom. 

Nie menej dôležitým aspektom je i vzťah podnikovej filozofie k zákazníkom, 

obchodným partnerom (bankám, dodávateľom, atď.), k verejnosti a ku konkurentom. 

Tu je podstatné založiť si vzťah na dôvere, ktorý sa môže potom stať jedným z činiteľov 

úspechu. 

 

 

Na aký dlhý časový horizont by mala byť formulovaná  podniková filozofia? 

 

 Úloha 3       Čas:  1 min. 

 

   1.     5 rokov 

   2.             10 rokov 

   3.  2 roky 

 

 

 Oblasť činnosti i účel podniku, oblasť podnikania nie je možné bez ďalšieho 

zmeniť zo dňa na deň. Z toho dôvodu by mala mať formulácia podnikovej filozofie mať 

platnosť minimálne strednodobú, t.j. 5 a viac rokov. 

 Obsah podnikovej filozofie určuje tiež rámec pre formuláciu podnikových 

cieľov a podnikovej stratégie. Jej spracovanie a korekcie musia byť východiskom pre 

dlhodobé úvahy. To znamená, že pri jej formulácii je ppotrebné vziať do úvahy pokiaľ 
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možno všetky budúce vonkajšie i vnútornú vplyvy a stanovené hlavné smery by mali 

dávať dostatočný priestor pre prispôsobenia nevyhnutné v budúcnosti. 

 

 

 Účelom podnikania z tohto hľadiska by malo byť pre podnikateľa poskytnúť 

niekomu úžitok. Účel podniku a podnikania je potom v tom, aby uspokojoval potreby 

určitej cieľovej skupiny, napríklad ponukou tovaru alebo určitou službou. Za tento 

úžitok získa prostriedky obyčajne vo forme peňaží, ktoré tvoria základ existencie a 

rozvoja podnikateľskej jednotky. 

 

Uveďte na aké skupiny musí brať ohľad podnikateľská jednotka pri ponúkaní 

svojho úžitku. Správnu odpoveď označte. 

 

 Úloha 4       Čas:  5 min. 

 

 1. zákazníci    ❑ 

 2. zamestnanci    ❑ 

 3. spoločnosť    ❑ 

 4. podnikateľ a spoločníci  ❑ 

 5. rodinné prostredie   ❑ 

 

Správna odpoveď je tá, kde sú označené prvé 4 skupiny. Aby podnikateľská 

jednotka (podnik) mohla existovať, musí poskytovať úžitok každej skupine. 

Nezanedbateľný vplyv má i posledná skupina, ktorá sa môže vyskytnúť i v niektorej z 

prvých štyroch skupín. Každá z týchto skupín má však iné ciele a potreby a to môže 

vyvolať u podnikateľa problém, ktorý musí zvážiť a riešiť pri stanovení svojej 

podnikateľskej filozofii. 

 

Zákazník 

 
 Cieľom  zákazníka je dosiahnuť  za svoje peniaze optimálne uspokojenie 

svojich požiadaviek. Z toho dôvodu je zrejmé, že úspešné podniky sú potom 

orientované na zákazníka a tento stojí v centre ich pozornosti. Podniky sa rozvíjajú 

spolu s rozvojom požiadaviek zákazníka. Vývoj výrobkov potom nie je samoúčelný, 

ale je odvodený od ich potrieb. Orientácia na zákazníka sa preto musí odzrkadliť i v 

podnikovej filozofii.  Tu musí byť zadefinované prednostné postavenie zákazníka.  

 

 

Pod podnikovou filozofiou rozumieme všetky v podnikateľskej jednotke (podniku) 

platiace predstavy o hodnotách, smerniciach a mienkach, ktorými sa musí riadiť 

chovanie podnikateľa a zamestnancov. Podniková filozofia by mala byť vytvorená 

tak, aby bola motivačným prvkom a u partnerov v podnikaní alebo na trhu 

vytvárala vzťah založený na dôvere. 
 

Lit.:Weckerte,H.: Vytváøime a realizujeme strategii prosperity. Kapitola 6, str. 86.  

      Prúmysl a obchod ve spolupráci s firmou Haufe 1992 
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Označením položiek uveďte, ako má byť formulovaný vzťah k zákazníkovi v 

podnikovej filozofii. 

 

 Úloha 5       Čas:  5 min. 

 

1. Na akých zákazníkov sa chcete orientovať? .............................................. 

2. Aká musí myť definícia cieľovej skupiny?  .............................................. 

3. Aké by malo byť vymedzenie cieľových skupín? .............................................. 

4.  Je nevyhnutné stanoviť hierarchiu hodnotových  

      predstáv?      .............................................. 

5.  Ako by mali byť formulované hodnotové pojmy? .............................................. 

 

Správna by mala byť: 

 V podnikovej filozofii by malo byť konkrétne uvedené, na akého zákazníka sa 

chce podnikateľská jednotka (podnik, jednotlivec) orientovať. Cieľová skupina by mala 

byť definovaná čo najpresnejšie. Mali by ste vedieť komu chcete predávať svoje 

výrobky alebo ponúkať svoje služby. Aby však nemusela byť podniková filozofia v 

krátkej dobe menená, ohraničenie cieľových skupín by nemalo byť príliš úzke. 

 Každý zákazník spojuje s nákupom určité hodnotové predstavy ako kvalitu, 

spoľahlivosť, čistotu, a pod. Aby podnikateľ týmto predstavám vyhovel, mal by mať 

stanovenú pre svoju ponuku správnu hierarchiu hodnôt. 

    

Príklad:  Hierarchia hodnôt firmy Daimler-Benz: 

     1. bezpečnosť 

     2. komfort 

     3. kvalita 

     4. hospodárnosť 

 

Akú hierarchiu hodnôt uprednostňujú podniky zamerané na poskytovanie služieb. 

 Úloha 6       Čas:  2 min. 

 

1.  

 

2.  

 

3.  

 

4.  

 

 

 Podniky zaoberajúce sa poskytovaním služieb zdôrazňujú hodnoty  "čistota" a 

"prívetivosť". 

 

 Mnoho podnikov má vo svojej podnikovej filozofii zahrnutý hodnotový pojem 

"kvalita". Dôvody, prečo to robia, môžu byť nasledovné: 

• ak je dobrá kvalita, nie sú starosti, nie sú nepodarky; z toho dôvodu priznivý 

vývoj nákladov je dôkazom, že pracovníci sú si trvalo vedomý významu kvality 

• kvalita podnecuje rast produktivity z zameruje pohľad pracovníka smerom von; 

vedie k inovačnému mysleniu pracovníkov. 
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 Každý hodnotový pojem by mal byť formulovaný čo najpresnejšie. Len z 

konkrétnej formulácie hodnotových pojmov je možné odvodiť detailné cieľové 

zadania,, ktoré je možno potom kontrolovať. 

 

Je formulácia hodnotového pojmu "vysoká kvalita" v podnikovej fiilozofii správna? 

 

 Úloha 7       Čas:  3 min. 

 

 

 
 

 

 Formulácia je nesprávna, pretože pojem vysoká kvalita je veľmi všeobecne 

formulovaný. Tento pojem obsahuje ešte dielčie významy ako dlhodobá životnosť (u 

spotrebného tovaru), čerstvosť (u ovocia, zeleniny, atď.) 

 

 Každý podnik by si mal dať u jedného z hodnotových cieľov byť úspešný. Tento 

cieľ si mnohé podniky formulujú ako podnikové heslo. Príklad: "Audi - náskok 

pomocou techniky", Baťa - náš zákazník, náš pán". 

 Viditeľne a takýmto spôsobom používaný hodnotový systém vytvára 

zainteresovanosť a pracovnú atmosféru. Pocit byť najlepším, podieľať sa na uznanaj 

kvalite, spolupracovať na vedúcej technológii, zvyšuje pocit hrdosti u 

spolupracovníkov. 

 

 Vybudovať jasný hodnotový systém a naplniť ho životom, to sú najväčšie 

výkony, ktoré musí podnikateľ podať". - Peters & Watermann. 

 

 

Zamestnanec 

 
 Podnik je taký dobrý, akí dobrí sú jeho zamestnanci. Úspešný podnik obyčajne 

charakterizujú zamestnanci, ktorí sú flexibilní, zaangažovaní a majú skúsenosti. 

Podniková filozofia by mala zahrňovať preto i základné zásady vedenia 

spolupracovníkov. V podnikovej filozofii tento vzťah by mal byť vyjdrený napr. 

definovaním štýlu vedenia, ktorý musí byť potom dodržovaní každým pracovníkom v 

podniku ako aj podnikateľom.  

 Ďalším prvkom, ktorý by mal byť definovaný v podnikovej filozofii je vysoký 

úžitok. Tento by mal byť postavený proti výkonu zamestnancov. Úžitok, ktorý chce 

podnikateľ poskytnúť spolupracovníkom, mal by byť v podnikovej filozofii 

formulovaný zrozumiteľne a vierohodne. 

 

Uveďte niektoré formulácie úžitku, ktoré by mohli byť zahrnuté do podnikovej 

filozofie. 

 

 Úloha 8       Čas:  3 min. 
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Úžitok môž byť vyjadrený napríklad nasledovne: 

 

 pracovníci sú dobre a spravodlivo odmeňovaní 

 pracovné miesta sú vybavované podľa najnovších poznatkov 

 istote zamestnania je prikladaný veľký význam 

 pracovníci majú pomocou školenia možnosť postupu v podniku 

 pracovníkom sú poskytované dobrovoľné sociálne služby v ich prospech. 

 

Všetkým pracovníkom podniku by malo byť ale aj jasné, že všetky tieto formy úžitku 

sú financované zo zisku podniku. 

 

 

Spoločnosť 

 
 Každá organizačná jednotka je súčasťou národného hospodárstva, a ako taká je 

i úzko viazaná  na jeho vývoj. Aby bola úspešná dlhodobo, nesmie pracovať proti 

záujmom spoločnosti (krajina, obec, verejnosť) a ich cieľom, ale musí sa harmonicky 

začleniť do tejto spoločnosti a prinášať jej úžitok. Podniková filozofia musí preto 

vypovedať i o tom, v akých oblastiach a aký úžitok bude podnikateľská jednotka môcť 

poskytnúť spoločnosti. 

 

Napíšte aký úžitok môže priniesť ľubovoľná podnikateľská jednotka spoločnosti. 

 

 Úloha 9       Čas:  3 min. 

 

 

 

 

 

Môže to byť: 

 vytváranie nových pracovných príležitostí 

 platenie daní 

 podpora sociálnych alebo vzdelávacích zariadení 

 vzdelávanie mladých ľudí 

 starostlivosť o životné prostredie a kvalitu života občanov. 

 

 Snaha podnikateľskej jednotky napríklad o zlepšenie životného prostredia a 

pod. musí byť dokumentovaná reálnymi činmi, ktoré následne môžu vytvárať pozitívny 

imidž firmy vo vzťahu k verejnosti. Dlhodobo sa to môže prejaviť ako úžitok pre vašu 

podnikateľskú jednotku,  napr. vo forme rýchleho schválenia vašej žiadostti o stavebné 

povolenie. 

 

Obchodný spoločník 

 
 Podnikateľská jednotka je povinná jednať vo vzťahu k svojmu okoliu fér. Preto 

v pomere k svojim partnerom je dôležité, aby ich vzťah bol budovaný na vzájomnej 

dôvere. Svoj postoj k dodávateľom a konkurentom by mal byť formulovaný a 

dokumentovaný i v podnikovej filozofii. 
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Podnikateľ a spoločník 

 
Tiež podnikateľ alebo manažér a spoločníci podniku očakávajú z hospodárenia 

podniku nejaký úžitok. Podnikateľ alebo manažér, ktorého ciele podnik nenaplňuje 

negatívne ovplyvňuje jeho motiváciu, stráca záujem podnik úspešne viesť.  

 

Pokúste sa uviesť, čo očakáva od podniku podnikateľ a jeho spoločníci. 

 

 Úloha 10       Čas:  3 min. 

 

Podnikateľ:  

 

Spoločníci:  

 

 

 Hmotný úžitok tu nemusí byť najdôležitejší. Môžu prevládať i nehmotné úžitky, 

napríklad zážitky z úspechu, ktoré sa môžu stať omnoho dôležitejšie. Spoločníci 

očakávajú od podniku, že kapitál, ktorý do neho vložili bude udžaný a primerane 

zúročný. Toto môže byť dosiahnuté len vtedy, keď podnik dosahuje primeraný zisk. I 

tento aspekt by mal byť obsiahnutý v podnikovej filozofii. 

 

 Vyberte si ľubovoľný reálne existujúci podnik, ktorý bližšie poznáte a napíšte 

aký úžitok sa snaží poskytnúť všetkým vyššie uvedeným záujmovým skupinám. 

 

 Úloha 11       Čas:  15 min. 

 

Podnik (názov): 

........................................................................................................................... 

Zákazník:  

 

............................................................................................................................ 

Zamestnanec: 

 

........................................................................................................................... 

Spoločnosť: 

 

........................................................................................................................... 

Obchodný spoločník:   

 

 

........................................................................................................................... 

Podnikateľ: 

 

 

........................................................................................................................... 

Spoločníci: 
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Obsah podnikovej filozofie 

 

1. Účel podnikovej filozofie 

 vodítko pre podnikové ciele a podnikové aktivity 

 popis oblastí činností podniku 

 

2. Kto a čo sme 

 história vzniku podniku 

 schopnosti a prostriedky podniku 

 súčasné a budúce činitele úspechu 

 program výkonov podniku 

 inovačná politika (vnútorná a vonkajšia) 

 budúci vývoj  (polotika rastu) 

 filozofia hodnôt (kvalita, príťažlivosť,...) 

 vodcovské heslo (slogan) 

 

3. Naša zákaznícka filozofia 

 cieľové skupiny podniku 

 potreby zákazníkov ako stred záujmov 

 odbytová politika (odbytové cesty - rozširovanie špecializovaných obchodov, 

servis,...) 

 

4. Naša politika vedenia a personálna politika 

 zásady vedenia podniku (orientácia na ciele. dellegovanie,...) 

 informačný systém 

 zlepšovacie návrhy 

 ďalšie vzdelávanie 

 vybavenie pracovísk 

 sociálne služby a sociálne zariadenia 

 vzťahy k podnikovej rade a odborom 

 zásady odmeňovania (spravodlivosť) 

 

5. Nás vzťah k spoločnosti 

 vytváranie a zabezpečenie pracovných miest 

 platenie daní 

 výchova mladých ľudí 

 ochrana životného prostredia a zdrojov pri výrobe a pri používaní výrobkov 

 aktívna podpora spoločenského poriadku 

 práca s verejnosťou 

 

6. Záväzok voči našim spoločníkom 

 zabezpečenie podniku (kapitál) 

 primerané zúročenie vloženého kapitálu 

 finančná politika (financovanie, obmedzenie rizík, úverová politika, bilančná 

politika, zisková politika). 

 
Lit.: Vytváříme a realizujeme strategii prosperity.Prumysl a obchod v spolupráci s firmou Haufe. 

Praha 1992, str. 91 
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Podnikateľská filozofia je len vtedy dobrá, keď ju podnikateľ dokáže presadiť 

u spoločníkov a zamestnacov a stane sa motivačným faktorom. K tomu, aby to mohlo 

byť docielené, by mali byť splnené nasledovné predpoklady: 

 

 formulácie musia byť jednoduché, zrozumiteľné a vierohodné 

 na formulácii podnikovej filozofii sa musia podieľať okrem podnikateľa (manažéra) 

i všetci spolupracovníci, ktorí v podniku nesú zodpovednosť a podniková rada 

 formulácia musí byť čo najkonkrétnejšia, aby sa dala kontrolovať 

 okrem zmysluplného účelu podniku musia byť v podnikovej filozofii zahrnuté i 

pozitívne výpovede o budúcich perspekívach podniku, aby sa zížili obavy z 

budúcnosti, alebo aby vôbec nevznikali.  

 

 Podniková filozofia by mala nachádzať odraz v dôležitých 

podnikovýchrozhodnutiach. Jej kontrola by sa mala uskutočňovať každoročne. Ďalším 

problémom je naplniť podnikovú filozofiu životom, t.j. aby utkvela v pamäti 

zamesnancov i vedenia. Cieľ nie je možné diahnuť len vyvesením tabulí, a zverejnením 

v časopise, ale si tiež  vyžaduje neustále vysvetľovanie (pokiaľ je možné osobne, na 

veľkých zhromaždeniach, rozhovoroch s vedúcimi pracovníkmi, ...). Najvhodnejšiou 

formou je ju dať každému zamesttnancovi, spoločníkovi, manažérom v písomnej 

forme, aby ju mohol častejšie sledovať a kontrolovať. Zákazníkom je ju možné 

predstaviť spolu s novým výrobkom, ale prostredníctvom propagácie. Nedoporučuje sa 

tvoriť pomerne obsiahlu podnikovú filozofiu, pretože sa zapamätá veľmi ťažko.  Môže 

byť formovaná vo forme zásad podnikovej politiky.  

 

Použitá literatúra: 

 

1. Kotler, P.: Marketing Management. Praha, Victoria Publishing 1993 

2.  Vytváříme a realizujeme strategii prosperity.Prumysl a obchod v spolupráci s 

firmou Haufe. Praha 1992 

 

 

ZADANIE   PF1 

 

 Po vzájomnej konzultácii so svojim konzultantom a v podnikovej praxi, 

vyberte si jeden ľubovoľný konkrétny podnik a formulujte jeho podnikovú filozofiu. 

Formulácia podnikovej filozofie by mala vychádzať zo zásad uvedených v "Obsahu 

popdnikovej filozofie". 

 

Urobte: 

 

1. Výber podniku, pre ktorý budete formulovať podnikovú filozofiu. 

2. Zhodnoťte súčasný stav podnikovej filozofie (cca max. 2 strany). 

3. Poukážte na klady a nedostatky tejto filozofie. 

4. Spracujte podnikovú filozofiu v zmysle zásad uvedených v obsahu podnikovej 

filozofie. 

5. Navrhite spôsob oživenia podnikovej filozofie. 

6. Uveďte, ako sa prejaví uplatnenie podnikovej filozofie v praxi podniku. 

 

Pokyny k vypracovaniu: Uvedenú zadanie spracujte vo forme správy. Rozsah nesmie 

prekročiť 5 písaných strán. 
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Príklad formulovania podnikovej filzofie z praxe 
 

 

Podniková filozofia firmy …… , spol. s r.o. 

 

 

1. Čo sme a čím chceme byť 

 

Firma ……, spol. s r.o. bola založená v roku 1993 . Firma sa do dneška rozvinula a stala 

sa jednou z významných podnikov nielen v okrese Stará Ľubovňa, ale najmä vo svojom 

odbore podnikania.  Podnik zamestnáva v súčasnosti 160 zamestnancov. Naším cieľom 

je tento podnik ďalej rozvíjať v záujme našich zamestnancov a zákazníkov, pričom by 

sme chceli v perspektíve troch rokov patriť k lídrom v danom odbore.  

 

Ako elektrotechnicky zameraná firma sme získali značné skúsenosti a know – how vo 

výrobe týchto výrobkov: 

• ….. 

• ….. 

• ….. 

 

Dobré výkony môže podávať iba solídny a finančne silný podnik, preto sa aj do 

budúcnosti budeme snažiť udržiavať naše finančné vzťahy na vysokej a kvalitnej 

úrovni. 

 

2. Naša zákaznícka filozofia 

 

Náš podnik, podobne ako aj iné žije zo zákaziek zákazníkov. Preto sa budeme snažiť 

o to, aby sme potreby našich zákazníkov uspokojovali lepšie ako naši konkurenti. 

Orientáciou na cieľové skupiny a hľadaním ich potrieb si zákazníkov nielen udržíme, 

ale získame nových, ktorí nám umožnia ďalej sa rozvíjať. 

 

Sústredíme sa na tieto cieľové skupiny: 

• ….. 

• ….. 

• ….. 

 

V budúcnosti sa chceme sústrediť prednostne na výrobu: 

 

-     špeciálnych produktov XY, pričom  skracovaním času dodávky a zvyšovaním 

kvality sa budeme neustále viac približovať požiadavkám zákazníkov.  

 

Zásady v zákazníckej filozofii: 

 

• kvalita našich výrobkov bude zodpovedať nielen všeobecným normám, ale 

budeme sa usilovať o to, aby bola vyššia ako  u konkurencie, 

• naším zákazníkom ponúkneme s kvalitou aj poradenstvo, aby za svoje peniaze 

dostal očakávanú protihodnotu, 

• budeme vytvárať priaznivý pomer ceny k výkonom, čo je možné pri vysokej 

kvalite zabezpečiť neustálym monitorovaním nákladov a hľadaním 

optimálneho riešenia, 
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3. Politika vedenia a personálna politika 

 

Za dnešné postavenie podniku vďačíme najmä zamestnancom. Podnik je taký, aký sú 

jeho pracovníci. Ak sú znalí, pružní, tvoriví a úspešní aj celý podnik je výkonný 

a úspešný. Na tomto presvedčení bude založená naša  personálna politika.  

 

Najväčšiu prioritu má vybudovanie vzťahu, ktorý je založený na dôvere medzi vedením 

a pracovníkmi. Východiskovým bodom bude integrácia cieľov jednotlivých 

pracovníkov do podnikových cieľov. V tomto podniku sa budeme snažiť presadiť 

kooperatívny spôsob vedenia, keď sú jasne zadefinované výkonové ciele, ale 

ponechaný je aj dostatočný voľný priestor pre vlastnú iniciatívu. Dávame priestor, aby 

zamestnanci boli tvoriví, mali nápady a mohli ich realizovať.  Zapojením pracovníkov 

do procesu, do spoluzodpovednosti chceme zlepšiť spokojnosť, radosť z práce 

a angažovanosť.  

Vzdelávaním chceme zvýšiť nielen kvalifikáciu, ale chceme podporiť osobný rast 

každého pracovníka. Každého pracovníka umiestnime na také miesto, aby mohol 

podniku priniesť čo najväčší úžitok a bol so svojou prácou spokojný. Za prácu bude 

každý odmenený a chceme uplatniť tímové odmeňovanie.  

 

4. Náš vzťah ku spoločnosti 

 

Považujeme sa za súčasť spoločnosti, v ktorej žijeme a pracujeme.  Je pre nás 

samozrejmé, že budeme dodržiavať všetky opatrenia spojené s ochranou životného 

prostredia.  

Ďalším úžitkom pre spoločnosť je, že vytvárame pracovné miesta a našou ďalšou 

orientáciou ich budeme vytvárať aj do budúcnosti.  Vzdelávame mladých 

a vychovávame vysoko kvalifikovaných ľudí. 

Plníme si svoje povinnosti voči sociálnym, zdravotným inštitúciám a daňovému úradu. 

V tomto smere chceme zotrvať aj do budúcnosti. 

 

V rámci možností sa budeme zapájať aj do sponzorských akcií a tým prispievať 

k rozvoju nášho regiónu. 

 

Voči zákazníkom, dodávateľom, bankám, inštitúciám a konkurentom sa budeme 

chovať vždy fair. 

 

5. Záväzky voči majiteľom 

 

Naším najvyšším cieľom je, aby sme udržali a zabezpečili ďalší rozvoj nášho podniku. 

Na jednej strane chceme zabezpečiť pracovné miesta a na druhej strane, aby vložený 

kapitál do tejto firmy sa udržal a rozmnožil. To je možné iba vtedy, ak tento podnik 

bude dostatočne ziskový. Náš zisk musí byť taký, aby sa uhradili všetky plánované 

investície a aby bol dostatočne zúročený. Zároveň je potrebné z neho vytvárať aj určité 

finančné rezervy, aby sme boli čo najmenej závislý od cudzieho kapitálu.  

 

Nebudeme prijímať žiadne riziká, ktoré by mohli ohroziť podnik. 

 

Táto podniková filozofia je záväzná pre každého zamestnanca. Vstupuje do 

platnosti podpisom vedenia podniku. 
 


