Manazérske rozhodovanie

1. VSeobecnad charakteristika rozhodovania.

Zaklady teérie manazérskeho
rozhodovania.

2. Rozhodovacie procesy a rozhodovacie
problémy, Struktura, prvky, klasifikacia.

3. Meritdrna a proceduralna stranka
rozhodovania.

4. Postupy a ndastroje rozhodovania. Prvky
rozhodovacieho procesu.

5. Modelovanie rozhodovacich procesov,
krokovy model rozhodovacieho procesu.

6. Charakteristika metdd manazérskeho
rozhodovania.

7. Charakteristika rozhodovania za istoty,
situacna analyza.

8. Programové a neprogramové riesenia.

9. Metddy a post. rozhodovania za istoty.

10.Hodnotenie variantov rozhodovania za
istoty, volba kritérii a cielov.

11.Charakteristika rozhodovacich
problémov za rizika a neistoty.

12.Zaklady charakteristiky vyuZitia
pravdepodobnosti v rozhodovani,
meranie rizika.

13.Metddy a postupy rozhodovania za rizika
a neistoty. Rozhodovaci strom. Krivky
rizika — osobné, odporci, hazardér,
Statistika.

14.Rozhodovanie za rizika - Metdda
relativnych velkosti. Bayesovo kritérium.
Pravdepodobnostny strom.

15.Pravidla rozhodovania za rizika a
neistoty. Waldovo pravidlo (pravidlo
minimax). Pravidlo maximax. Hurwitzovo
pravidlo.Laplacceovo pravidlo.

16.Kolektivne rozhodovanie. Rozhodovanie
v time — metddy.

17.Volba stylu rozhodovania.
18.Nedostatky pri rozhodovani.

19.Margindlna analyza a metdda CBA.
Analyza uzitkov a nakladov.

20.ldentifikacia, Specifikacia, analyza a
formulacia problému.

21.Pristupy k vyberu alternativy. Stanovenie
alternativ.

22.Sekvencény model rozhodovacieho
procesu.

23.Analyza silového pola.

24.Brainstorming. Brainwriting.

25.Delfska technika.

26.Diagram pricin a désledkov.

27.Histogram.

28.Hodnotiace matice.

29.Kroky rieSenia problémov.

30.Model Vrooma a Yettona.

31.Myslienkova mapa.

32.Nominalna skupinova technika.

33.0ccamova britva.

34.Paretov graf.

35.Relacny bublinovy graf.

36.Rozhodovaci strom.

37.Synektika.

38.Sest dobrych sluhov.

39.Think tank.

40.Fuzzy logika.

41.Predikcia ¢asovych radov.

42.Trendové krivky

43.Eliminacia nepristupnych alternativ —
princip dominancie.

44.Distribu¢né metddy: Dopravny problém.
Metdda severozapadného rohu.
Indexova metdda. Dantzigova metdda.



