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Riadenie z pohladu modernych kalkulacii

Abstrakt

Prispevok sa zaobera problematikou kalkulacii a ich vztahom k riadenie z pohl'adu
tvorby krycieho prispevku na uhradu fixnych nékladov. Popisuje postup, ako pristupovat
k rieseniu tohto problému a efektivne upravit’ kalkulacny systém tak, Ze vyhovuje potrebam

moderného riadenia a zaroven umoznuje kvalitne sledovat’ hospodarenie v podniku.
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Uvod

Mnoho firiem v dnesnom obdobi hospodarskej recesie potrebuje sledovat’ a kalkulovat
ceny svojich vyrobkov tak, aby nepokryvali len firemné ndklady podniku, ale boli aj predajné
na trhu. V praxi je to vel'mi problematické, ale nevyhnutné, lebo napriklad i Vv pripade
regulovanych cien je potrebné pre Urad finanénej kontroly MF je potrebné poskytnat
vierohodné udaje o tvorbe ceny produktov. Taktiez je to nevyhnutné pre vlastné riadenia
firmy amanazérske rozhodovanie. Otazka teda znie: ,,dko sprdvne ktejto problematike
pristupovat’ a ako vytvorit’ kalkulacie vyrobkov?*

V nasledovnom c¢lanku sa Vam pokusime na zdklade naSich sktsenosti z praxe
poskytnit’ metodicky navod, ako na to. Literatira poskytuje mnoho informacii a tejto
metodike, ale na jej zaklade prevedenie v praxi je dost problematické i ked” mozné, lebo

teoretické poznatky st v podstate kvalitné a dobre prepracované.
Kalkulacie a ich vzt’ah ku kryciemu prispevku

Na zaklade teoretickych poznatkov a ziskanych praktickych skusenosti odportcane

dodrzat’ nasledovnu postupnost’ krokov:



1. Vytvorit’ Struktiru vyrobkov, ktoré firma pontika na trhu s uvedenim ich predajnych
cien.

2. V systéme odbytu zaviest’ klasifikacné kody produktov v tvare pyramidovej Struktary,
kde na vrchu je produkt podniku ako celok, potom skupiny vyrobkov, podskupiny az
samotny vyrobok. Je to potrebné z toho dévodu, aby bolo mozné sledovat’ i priemerné
kalkulované naklady na skupiny, ¢i podskupiny vyrobkov.

3. Prehodnotit’ systém vytvorenych stredisk (organiza¢ni Struktiru) firmy v smere
logistiky vyrobného procesu podniku. Ve'mi dobym dobrym navodom je pristapit’ ku
komplexnému reinzinieringu alebo procesnej analyze v tvare marketing - vyroba —
predaj — spokojnost’ zakaznika. Organiza¢na Struktira pre potreby kalkulacie musi
mat’ dostatoénit  vypovedaciu schopnost’ o priamych nakladoch na vyrobok,
zasobovani, sprave, odbyte a marketingu.

4. Prehodnotit’ Gétovna osnovu firmy a vytvorit' ju na takej baze, aby sme v nej videli
dostatocne jasne jednotlivé polozky kalkuléacii najmé v oblasti nakladov.

5. Nasledne na zaklade vytvoreného kalkulaéného vzorca usitého na mieru podniku,
ktory dodrziava zakladné principy kalkulacii v €leneni podla Uplnych nékladov,
vytvorit’ kalkuldcie na Grovni stredisk na jednotku produktu. Nepriamo kalkulované
polozky rozpustit’ do vyrobnych stredisk tak, ako si to vyzaduju potreby kalkulécie.
Rozvrhova zakladia moze byt zostavena rdzne, podla poziadaviek a potrieb
manazmentu firmy. Je mozné pouZzit pracnost, predajné ceny produktov, ktoré
kopiruji situaciu na trhu. Menej praktické je uz rozvrhovanie na zéklade miezd.
Dokonca je ju mozné vytvorit’ rozvrhovu zakladitu simulaciou tak, aby sme dosiahli
najviacsi uspech na trhu. To si vSak uz vyZaduje znacné ekonomické znalosti
a zrucnosti prace s informéciami z Gctovnictva a rozpoctovnictva a poznat’ procesy
modelovania a simulacie. Vel'mi dobrou rozvrhovou zakladnou je ale kryci prispevok.

6. V pripade, ze mame vytvorené kalkulacie na jednotku a stredisko je mozné tieto
naklady rozvrhnut na jednotlivé produkty. Nevyhnutnostou ti st vSak normy
spotreby u priamych nakladov, ktoré sa zavedu do kalkulacie priamych nakladov na
vyrobok a nasledne umoZznia vypocitat’ pozadovant odchylku od noriem. Vhodnym
roz€lenenim a S prihliadnutim na odchylky je mozZzné zistit’ aj variabilné néklady na
vyrobok, ktoré by inak bolo mozné tazko odéitat. Zaroven ako medzi riadok
v kalkulacii si mézeme na urovni priamych nakladov zaviest' Kryci prispevok I resp.

Il alebo 111 na vyrobok.



7. V dalsej casti kalkulécie sa sustredime na nepriame naklady a to naklady, tykajuce sa
zasobovania, spravy, odbytu a marketingu. I u nich sa mézeme rozhodnut pre tvorbu
krycieho prispevku II na urovni zasobovania, krycieho prispevku III na urovni
Odbytu akrycieho prispevku IV na trovni spravy. Je to trocha nezvycajné, ale
vypovedacia schopnost’ takto vytvorenej kalkulacie je ovela vyssia.

8. Prepocitanim tejto kalkuldcie na tiroven predaja u jednotlivych zadkaznikov dostaneme
kalkulaciu az na Groven zékaznika a tym aj jasny prehl’ad, ktory zakaznik je pre firmu
vyznamny, ktory stratovy a pod., ¢o vel'mi dobre moze poslizit manazmentu firmy
pre rozhodovanie. Mnozstvo vyrobkov a zakaznikov, ktory sa daji s pouzitim takejto
kalkulacie sledovat” je aj niekolko tisic, ale zavisi to aj od stavu a vykonnosti

hardvérového zabezpecenia informa¢ného procesu.

Takto vytvorené kalkulacie su prehl'adné a 'ahko dokazatelné ale ich prepoctom podla
objemu vyrobenej arealizovanej produkcie a pripocitanim vybranych poloziek dostavame
hospodarsky vysledok firmy. Je to dokazom, ze prepocet je dostatocne spravny a zavisly od
typu pouzitej rozvrhovej zdkladne. Je mozné dokonca volit’ r6zne rozvrhové zdkladne na
vyrobok a tym sa proces kalkulacii stiva jasnej§im a prehl'adnejsim. Co je vyhodou tychto
kalkulacii je predovSetkym to, Ze reaguji dynamicky apodavaju pomerne dobry obraz

0 hospodareni a produktoch v dynamicky sa meniacom prostredi trhovej ekonomiky.

Vyhodou takejto kombinovanej kalkulacie je napriklad to, Ze aj ked’ kalkulacia na
vyrobok nam ukazuje, Ze vyrobok je stratovy, sucasne vidime kryci prispevok. V pripade, ze
je tento kladny, nie je potrebné vyrobok vyradit’ z programu odbytu firmy, lebo ndm slizi ku

krytiu fixnych nékladov.

Kalkulacie z pohl’adu viacproduktovej Struktiary

Druhou mozZnost'ou je vybratie variabilnych nakladov z kalkulécii a prostrednictvom
CVP analyzy na baze viacproduktovej Struktiry sledovat krytie fixnych nékladov podla
uctovne] osnovy, ktora je schopnd takéto zmeny registrovat. Ku krytiu fixnych nékladov
dochadza ako celok a my mozeme pruzne menit’ v obchodnych jednaniach ceny produktov
a tym neohrozit' vysledok podniku. Predpoklada to, ze riadiaci pracovnici maju so sebou
aspon notebook alebo tablet, ¢i vykonny smartfon, kde si mézu dant situaciu okamzite

vymodelovat’ v priebehu jednania jednoduchou zmenou ceny vyrobku a pohliadnutim na



vypocitany zisk podniku. Myslime si, ze touto metodikou je mozné minimalizovat’ ceny na

trhu a pritom podnik dosiahne zisk. Spokojny je tak zadkaznik ako dodavatel’.

Toto je len jedna z moznosti, ako byt efektivny aj v dnesnej dobe, ked st problémy
nielen z drahym nakup ale aj s predajnou cenou. Pre ilustraciu uvadzame priklad takych

kalkulacii obr. 1 — Kalkulacia vyrobkov s krycim prispevkom.

Zaver
Pri tvorbe kalkulacii si je potrebné uvedomit’, ze existuje mnoho kalkulaénych metod
a kazda podava urcity obraz o hospodareni podniku. Existuju vSak tri zadkladné pohlady na
kalkulacie a to prostrednictvom:
e kalkulacii na baze uplnych nakladov,
e kalkulacii na baze neuplnych nakladov a krycieho prispevku,

e procesné kalkulacie.

Manazéri si vSak vytvaraju svoje pohl'ady na hospodarenie firmy, kde m6zu kombinovat
vSetky tri uvedené pohlady a vznikaji tzv. manazérske kalkuldcie osobitné pre kazdu

organizaciu.



Obr. 1 — Kalkulacia vyrobkov s krycim prispevkom

Menovky stipcov n

Hodnoty Produkt 111% celkowy sifet
Fakturicia 27ETL 27571
ranodstvo 5252 5252
Prizme nkiady 3853 3853
wyrobnd réfia 2578 2678
Sprivna réfia 2006 2006
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Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade controllingového informaéného systému EIS.




