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Uvod

Predkladana publikacia s ndzvom ,,Antikonsolidécia alebo rieSenia na bdze moderného riadenia
a digitalizacie® vznikd v prelomovom obdobi roku 2026, kedy slovenskd ekonomika celi
bezprecedentnému tlaku tzv. ,,Konsolida¢ného balicka 3. Ciel'om tohto materialu nie je len
pasivne konStatovat’ zmeny v daniach, odvodoch ¢i socidlnom systéme, ale predovSetkym
ponuknut’ manazérsku alternativu k tradicnému Statnemu pristupu.

Zatial’ Co stat riesi deficit verejnych financii priméarne zvySovanim zat'aze pre firmy a obcanov,
tato kniha ukazuje cestu moderného manazmentu 21. storo€ia. Prostrednictvom modelovych
prikladov, ekonomickych simulécii a strategickych dashboardov analyzujeme dopady opatreni
na typicka firmu a navrhujeme konkrétne kroky, ako premenit’ hrozby konsolidacie na
prilezitosti.

KlIadovym pilierom naSich rieSeni je digitalizacia, automatizacia a nasadenie umelej
inteligencie (Al). Ukazujeme, Ze cesta k prosperite nevedie cez plosné Skrty, ale cez zvySovanie
efektivity a produktivity.

Verime, ze tato publikacia poslizi nielen podnikatelom ako krizovy manudl, ale aj ako

.....

vysledkoch.



1 KONSOLIDACNE OPATRENIA NA ROK 2026 A ICH
EFEKT

Konsolida¢ny balicek na rok 2026 (Casto oznacovany ako ,,Konsolidacia 3*) bol schvaleny s
cielom zniZit’ deficit verejnych financii o priblizne 2,7 miliardy EUR. Opatrenia sa dotykaju
Sirokého spektra oblasti — od dani a odvodov az po socidlne davky a Statnu spravu.

SRO: - Takto by vyzerala SRO, |
| | keby ju riadil stat a tato vlada

Cieg - 3 mesiace z

hlavne Ze je

S =
S = /’,/
O

Prehl'ad najddlezitejSich zmien, ktoré za¢nu platit’ od 1. januara 2026:
1. Dane z prijmov a DPH

o Progresivne zdanenie osob: K doterajsim sadzbam 19 % a 25 % pribudaji dve nové
pasma pre vysokoprijmové skupiny:
e 30 % pre Cast’ zdkladu dane nad cca 60 000 € rocne.
e 35 % pre Cast’ zdkladu dane nad cca 75 000 € roc¢ne.
e VysSia dan pre ustavnych ¢initel’ov: Osobitna sadzba dane pre poslancov, ministrov
¢i prezidenta sa zvySuje z 5 % na 10 %.



Minimalna dai pre firmy (danové licencie): Zavadza sa nova stupnica podl'a obratu.
Najvicsie firmy s obratom nad 5 miliénov € zaplatia minimalnu dan 11 520 €.

DPH na ,,nezdravé“ potraviny: Potraviny s vysokym obsahom cukru a soli (sladkosti,
slan¢ snacky, sladené napoje) sa presuvaji do zakladnej 23 % sadzby DPH.
Obmedzenie odpoc¢tu DPH na auta: Pri kipe auta na podnikanie, ktoré sa vyuziva aj
na sukromné ucely, si bude mozné odpocitat’ len 50 % DPH (doteraz to bolo mozné v
plnej vyske pri preukdzani pomeru).

2. Odvody a zmeny pre SZCO

VysSie zdravotné odvody: Sadzba pre zamestnancov stipa zo 4 % na5 % a pre
SZCO/samoplatitelov z 15 % na 16 %.

Zvy$enie minimalnych odvodov SZCO: Miniméalny vymeriavaci zaklad sa zvysuje z
50 % na 60 % priemernej mzdy. To prinesie citelny narast mesacnych platieb do
socialnej a zdravotnej poistovne.

Koniec ,,odvodovych prazdnin*“: Pre novych zivnostnikov sa obdobie bez povinnosti
platit’ socialne odvody skracuje z jedného roka na 5 mesiacov.

3. Socialne zmeny a trh prace

DIlhsia PN (praceneschopnost’) na tarchu zamestnavatela: Zamestnavatelia buda
platit’ ndhradu prijmu pocas PN az 14 dni (doteraz 10 dni). Socidlna poistoviia zacne
vyplacat’ davku az od 15. dna.

KratSia podpora v nezamestnanosti: Davka v nezamestnanosti sa bude po 3. mesiaci
postupne zniZzovat' (kazdy mesiac o 10 percentualnych bodov), aby sa stimuloval
rychlejsi navrat do préce.

Zmeny v 13. dochodkoch: Ich suma uz nebude valorizovana tak automaticky ako
doteraz, ¢im §tat planuje usetrit’ na vydavkoch.

4. Stat a podnikanie

ZruSenie Statnych sviatkov: V roku 2026 nebudu 8. maj a 15. september diami
pracovného pokoja (budu to bezné pracovné dni).

Povinné bezhotovostné platby: Od marca 2026 budi musiet vSetci podnikatelia
umoznit’ zdkaznikom platbu kartou alebo cez QR kod.

Danova amnestia: V prvej polovici roka 2026 (januar — jin) bude mozné doplatit’ staré
dlhy na daniach bez sankcii a Grokov z omeskania.

Setrenie na $tate: Vlada planuje zmrazenie miezd vo verejnej sprave a plo§né skrty v
prevadzkovych ndkladoch ministerstiev.

V dalSej casti si blizSie rozoberieme jednotlivé opatrenia, ako aj mozné smery rieSenia.

Ukazeme Vam, ako by to robil moderny manazment 21. stor. na s vyuzitim racionalneho
a strategického manazmentu a controllingu.



2 OPATRENIE 1. DANE Z PRIJMOV A DPH

V tejto kapitole si blizSie rozoberieme ekonomicky prinos opatrenia 1. Dane z prijmov a DPH
pre firmy a subjekty, ktorych sa do dotkne, a jeho vplyv na chod tychto subjektov. Jedna sa o:

A/ Progresivne zdanenie 0sob: K doterajsim sadzbam 19 % a 25 % pribtidajii dve nové pasma
pre vysokoprijmové skupiny:

e 30 % pre Cast’ zakladu dane nad cca 60 000 € roc¢ne.
e 35 9% pre Cast zakladu dane nad cca 75 000 € rocne.

B/ VysSia dan pre tstavnych ¢initePov: Osobitna sadzba dane pre poslancov, ministrov ¢i
prezidenta sa zvysuje z 5 % na 10 %.

C/ Minimalna dan pre firmy (danové licencie): Zavadza sa nova stupnica podl'a obratu.
Najvicsie firmy s obratom nad 5 miliénov € zaplatia minimalnu dan 11 520 €.

D/ DPH na ,,nezdravé“ potraviny: Potraviny s vysokym obsahom cukru a soli (sladkosti,
slané snacky, sladené napoje) sa presuvaju do zakladnej 23 % sadzby DPH.

E/ Obmedzenie odpo¢tu DPH na auta: Pri kiipe auta na podnikanie, ktoré sa vyuziva aj na
sukromné ucely, si bude mozné odpocitat’ len 50 % DPH (doteraz to bolo mozné v plnej vyske
pri preukazani pomeru).

Z pohl'adu firiem a jednotlivcov, ktorych sa tieto opatrenia priamo dotykaju, je dolezité uviest,
7ze ekonomicky prinos pre tieto subjekty je v kratkodobom horizonte minimalny az
zaporny. Hlavnym cielom je ozdravenie Statnej pokladnice, ¢o pre sikromny sektor znamena
zvySenie ndkladov a administrativy.

2.1 Podrobny rozbor vplyvov na chod a ekonomiku dotknutych
subjektov

Konsolidacné opatrenia silne zasiahnu do celkového chodu firiem alebo im podobnych
subjektov, ako aj do Zivota obc¢anov 1 celého chodu spolo¢nosti. Blizsie teraz rozoberieme
jednotlivé opatrenia z pohl'adu ekonomického dopadu a vplyvu na chod vybranych subjektov.

1. Progresivne zdanenie osob (30 % a 35 %)

e Ekonomicky dopad: ZniZenie cist¢ho disponibilného prijmu pre top manaZment,
vysoko kvalifikovanych Specialistov (napr. IT sektor, lekari) a ispeSnych podnikatelov.
e Vplyv na chod subjektov:

e Tlak na zvySovanie platov: Firmy budu celit’ tlaku na kompenzaciu vysSich
dani cez hrubu mzdu, aby si udrzali kI'a€ovych l'udi. To zvysi mzdové néklady
firiem.

e Riziko ,,odlivu mozgov*: Motivacia pracovat’ na Slovensku pre Spickovych
odbornikov klesa v porovnani s krajinami s niz§im progresivnym zdanenim.
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e Motivacia k optimalizacii: Mozny presun prijmov do inych foriem (napr.
autorské honorare, dividendy), ak to bude vyhodnejsie.

2. VySSia dan pre dstavnych ¢initelov (10 %)

e Ekonomicky dopad: Priamy pokles ¢istého prijmu politikov.

e Vplyv na chod: Ide skoér o symbolické a politické opatrenie (,,solidarita elit®). Pre
chod §tatu to nema zasadny ekonomicky vplyv, ale z hl'adiska vnimania verejnostou to
ma zmiernit’ dopady konsolidécie na beznych l'udi.

3. Minimalna dan pre firmy (danové licencie)

o Ekonomicky dopad: Pre firmy v strate alebo s nizkym ziskom ide o fixny néklad, ktory
musia zaplatit’ bez ohl'adu na hospodarsky vysledok.
e Vplyv na chod subjektov:
o Likvidita: Pre mal¢ a stredné firmy s vysokym obratom, ale nizkymi marzami
(napr. maloobchod, stavebnictvo), moze byt suma 11 520 € citel'nym zdsahom
do cash-flow.
e Precistenie trhu: Opatrenie méze viest’ k zaniku ,,spiacich* firiem alebo firiem,
ktoré dlhodobo vykazuju stratu len kvoli dailovej optimalizacii.

4. DPH na ,,nezdravé* potraviny (23 %)

o Ekonomicky dopad: Zvysenie cien pre kone¢ného spotrebitel’a. Pre firmy (vyrobcov a
predajcov) to znamena potencialny pokles dopytu.
e Vplyv na chod subjektov:
e Zmena nakupného spravania: Spotrebitelia mozu zacat’ preferovat’ lacnejSie
alternativy alebo obmedzit’ ndkup sladkosti a slanych pochutin.
e Administrativa: Obchody musia preklasifikovat’ tisice poloziek v systémoch,
¢o zvysuje administrativnu zat'az pri prechode na novl sadzbu.
e Cezhrani¢na nakupna turistika: V pohrani¢nych oblastiach moze dojst’ k
odlivu trzieb do susednych krajin s nizZSou DPH na tieto potraviny.

5. Obmedzenie odpoc¢tu DPH na auta (50 %)

e Ekonomicky dopad: Priame zvySenie obstaravacej ceny firemnych vozidiel o 10 %
(polovica z 20 % DPH, ktoru si uz firma neodpocita).
e Vplyv na chod subjektov:
e Zmena investi¢nych planov: Firmy mézu odkladat obnovu vozového parku
alebo prejst’ na operativny lizing, ak bude danovo vyhodne;jsi.
e ZniZenie administrativy vs. naklady: Hoci firma uSetri ¢as na dokazovanie
sukromnych kilometrov, financné strata z neodpocitanej DPH je vo viacSine
pripadov vysSia nez hodnota uSetreného Casu.
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Tabulka 2.1 Sthrnny prehl'ad dopadov 1. konsolidacného opatrenia Dane z prijmov a DPH

Opatrenie Hlavny negativny vplyv Mozna reakcia subjektu

Progresivna dan Vyssie mzdové néklady Ziadost o zvySenie hrubej mzdy

Darnové licencie Znizenie hotovosti (cash-flow) = Optimalizacia poctu dcérskych
firiem

Vyssia DPH (23 %)  Pokles objemu predaja Zmena zlozenia produktov (menej
cukru)

Odpocet DPH na Drahsie firemné vozidla Dlhsie vyuzivanie starych aut

auta

Zdroj: vlastné spracovanie

Zhrnutie: Pre firmy tieto opatrenia znamenaju zvySenie nakladov na podnikanie a tlak na
efektivitu. Jedinym nepriamym prinosom mdéze byt snaha firiem o inovacie a prechod k
produktom s vysSou pridanou hodnotou (alebo zdravs§im alternativam), aby si udrzali marze aj
pri vysSom zdaneni.

2.2 Priklad dopadu opatrenia pre typicku firmu a jej okolie

Na priklade firmy s obratom 2 aZ 4 miliény € si mo6Zeme ukazat,, ako sa konsolidacia v roku
2026 prejavi v praxi. Pre takyto subjekt ide o kombinaciu priamych nakladov a nepriameho
tlaku na mzdovu politiku.

1. Modelovy priklad: SRO (obrat 3 000 000 €)

Predpokladajme, Ze ide o GspeSnu obchodnu firmu s 20 zamestnancami a vozovym parkom 5
aut.

Tabul’ka 2.2 Dopad opatrenia na simulovanu firmu

Polozka Stav pred 2026 Stav po 1. 1. Dopad na firmu
2026
Daiova 3840 € (ak je v 3 840 € (bezo Neutralny (ak je v zisku nad thto
licencia strate) zmeny*) sumu)
DPH na auta | Odpocet 100 % Odpocet len 50  Pri ktpe auta za 40 000 €
% firma strati 4 000 € na DPH
Mzdové Standardné VysSie zdanenie  Tlak na zvySenie platov o cca 3 -
naklady odvody TOP manazérov 7 %, aby sa zachovala Cistd mzda
DPH na 19 % 23 % VysSie naklady na firemné
obcerstvenie | (sladkosti/napoje) benefity/reprezentativne

Zdroj: vlastné spracovanie

*Poznamka: Novy najvyssi stupei licencie (11 520 €) sa tyka aZ firiem nad 5 mil. €. Vasa firma
ostava v pasme 3 840 €.

12



Co toto opatrenie prinesie firme?

Znizenie likvidity: Obmedzenie DPH na auta a palivo (ak sa auto pouziva aj sukromne)
priamo vyt'ahuje hotovost’ z firmy.

Reten¢né riziko: KI'i¢ovi zamestnanci (manaZzéri, senior obchodnici) s hrubou mzdou
nad 4 300 € uvidia na vyplatnej paske menej kvoli 30 % a 35 % dani. Firma bude musiet’
bud’ zvysit’ rozpocet na platy, alebo riskovat ich odchod.

2. Prinos pre Stat

Stat od tohto segmentu firiem a ich zamestnancov o¢akava:

VysSiu predvidatePnost’: Danové licencie zabezpecia stabilny prijem aj od firiem,
ktor¢ by inak vykazali nulu.

Miliardovu injekciu: Cely balicek ma za ciel' v roku 2026 vybrat' o 2,7 miliardy
€ viac, ¢o ma stlacit’ deficit k hranici 3 % HDP.

Efektivnejsi vyber DPH: Obmedzenie pausalneho odpoctu na autd odstranuje ,,sivi
zonmu“ pri dokazovani sikromnych jazd.

3. Multi-dimenzionalny dopad (Spolocnost’ a politika)

Tento balik opatreni vytvéara zaujimavu dynamiku medzi elitami, politikmi a beZznymi obcanmi.

Dopad na politikov (Symbolika vs. realita)

Politicka dan (10 %): Pre politika s prijmom 5 000 € to znamena stratu par stoviek eur.
Je to v8ak kIicovy marketingovy nastroj — mozu tvrdit’: ,,4j my sme sa obetovali.*
Riziko popularity: Ak opatrenia nespomalia zdraZovanie, politici budu celit’ tlaku,
preco ,,zdanili sladené napoje®, ale ceny beznych potravin neklesli tak, ako sl'ubovali
pri nizSej DPH (5 %).

Dopad na beznych l'udi (KaZdodenny Zivot)

»Dan z neresti“: BeZzny ¢lovek pociti 23 % DPH pri kazdom nakupe Cipsov, ¢okolady
¢i energetického napoja. Stat tak nepriamo ,,vychovava“ k zdrav§iemu Zivotnému $tylu,
ale redlne len vytahuje peniaze z peflaZeniek.

Kupna sila: Kombindcia vysSich zdravotnych odvodov (+1 %) a vysSich cien
»hezdravych® potravin zniZi disponibilny prijem priemernej rodiny o priblizne 370 —
450 € rocne.

ZruSené sviatky: Prica pocas 8. mdja a 15. septembra prinesie S$tatu vysSiu
produktivitu, ale 'ud’om uberie ¢as na oddych, ¢o mdze zvysit’ frustraciu v spoloc¢nosti.
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Tabul’ka 2.3 Zhrnutie vplyvu

Firma (2-4 mil. €) ,,Podnikanie je opét’ drahsie.* Nizsia Cistd marza o 1-2 %.
Politik ,,Musim ukézat’ solidaritu.* Strata Casti prijmu + politické riziko.
Bezny clovek ,» V8etko je drahSie a viac pracujem.“  Pokles redlnych prijmov o cca 2 %.

Zdroj: vlastné spracovanie

2.3 Je konsolidacia vobec potrebna a ako sa mal zachovat’ §tat,
aby bolo lepsie

Otazka, ¢i je konsolidacia ,,potrebnd“, ma dve roviny. Z hladiska makroekonomickej
stability Statu je zniZenie deficitu nevyhnutné, aby Slovensko necelilo bankrotu alebo extrémne

ANV W

v roku 2026, odbornikmi vnimany ako kontraproduktivny.

V nasledovnom texte uvadzame analyzu toho, ako by sa mohol §tat zachovat’ ,,lepSie”, ak by
prioritou bola konkurencieschopnost’. Odborny manazérsky pohl'ad by bol nasledovny:

1. Zlaté pravidlo konsolidacie (Pomer 70 : 30)

Ekondémovia (vratane Rady pre rozpoctova zodpovednost’) sa zhoduju, Ze zdrava konsolidacia
by mala pozostavat’ zo 70 % zo Skrtov vo vydavkoch Statu a len z 30 % zo zvySovania dani.

o Realita 2026: Pomer je opacny. VacSina bremena leZi na pleciach firiem a pracujucich.

« Lepsie rieSenie: Stat mal zacat' radikalnym zostihlenim §tatnej spravy (preptstanie v
byrokratickom aparate, nie u policajtov, hercov, ¢i ucitel'ov) a digitalizaciou, ktora by
realne znizila prevadzkové naklady ministerstiev.

2. Progresivne zdanenie (30 % a 35 %) vs. Dafnovy mix
Zavedenie 35 % dane pre vysokoprijmové skupiny je vnimané ako ,,trest za ispech®.

e Problém: Slovensko ma uz teraz jedno z najvysSich zat'aZeni prace (danovo-odvodovy
klin) v rdmci OECD. ZvySsenie dani pre top expertov motivuje k odchodu do zahranicia
alebo k prechodu na iné formy podnikania.

o LepSie rieSenie: Namiesto zdanenia aktivity (praice a tvorby hodnot) mal Stat
zdanit’ pasivitu a negativne externality.

e VySSie dane z nehnutel’nosti: Slovensko mé jedny z najnizSich majetkovych
dani.

e Environmentalne dane: VysSie zdanenie znecist'ovatel'ov.

e ZniZenie odvodov: Ak by Stat zvysil dane, ale zarovei znizil zdravotné/socidlne
odvody, ostalo by firmédm viac pefiazi na investicie.

3. DPH na auta a potraviny
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e Auta: Obmedzenie odpoctu DPH na 50 % je v podstate skryté ,,dan z investicii“. Auto
je pre firmu nastroj.

o Lepsie rieSenie: Ponechat plny odpocet, ale sprisnit’ kontrolu sukromného
pouzivania cez digitalne knihy jazd, alebo zaviest’ pausal na pohonné hmoty, nie
na samotny majetok.

e Potraviny: ZvySenie DPH na ,,nezdravé* potraviny na 23 % je administrativne peklo.

o Lepsie riesenie: Ak chce Stat bojovat’ proti obezite, efektivnejsia je spotrebna
danl z cukru (uvalend na vyrobcu/dovozcu), nie komplikované presuny sadzieb
DPH na pulte, ktoré¢ méta obchodnikov aj zakaznikov.

2.4 Bolo opatrenie 1. Dan z prijmu a DPH potrebné?

Kratka odpoved’: Znizenie deficitu ano, tento konkrétny mix dani nie.

e Argument ,,ZA“ (Preco to Stat urobil): Je to najrychlejsia a najjednoduchsia cesta,
ako vybrat’ miliardy eur. Dane z prijmu a DPH st ,,isté peniaze®, ktoré nate¢u do
rozpoctu okamzite. Reformy §tatu (Setrenie na sebe) trvaju roky.

e Argument ,PROTI* (Preco je to zlé): Podkopava to dlhodoby rast. Ked’ zoberiete
peniaze firmam, tie nebudl investovat’ do novych technolégii. Ked’ zdanite expertov,
odidu. Vysledkom moze byt ,,stagnujiica ekonomika®, kde budeme mat’ sice nizsi dlh,
ale nebudeme mat’ z coho generovat’ buduce zisky. Vedie to k prepadu §tatu smerom bez
buducnosti.

Co by prinieslo skutoénii konkurencieschopnost’?
Ak by sa §tat zachoval pro-podnikatel’'sky, v roku 2026 by sme videli skor tieto kroky:

1. ZruSenie dafiovych licencii (nahradenie lepSim vyberom existujicich dani).

2. Zavedenie super-odpoctu na investicie (ak firma zisk investuje spét’ do vyvoja, neplati
z neho dan).

3. PredvidatePnost’: Ziadne schvalovanie zmien v skratenom legislativnom konani
mesiac pred ich platnost’ou.

Zhrnutie: Toto opatrenie je ,.hasiaci pristroj*. Uhasi poZziar v $tatnej kase, ale zaroven trochu
,»zatopi® motor ekonomiky, ktory by nas mal tahat’ dopredu.

Pri skiimani tejto problematiky sa natiska otazka: , Preco tdto vldda takto hasi, co je

pricinou a ¢oho sa obavaju politici? “

Stcasna situicia, ktordt vnimame ako ,hasiacu, je vysledkom kombinéacie dlhodobych
problémov Slovenska a akutneho tlaku z vonkajSieho prostredia. Vlada sa v roku 2026
nepohybuje v prazdnom priestore — je pod dohl'adom institucii, ktoré maji v rukach ,,vypinac*
od naSich penazi.

Tu st hlavné priciny a faktory, ktoré vysvetl'uju, preco sa zvolila cesta rychleho zvySovania
dani:
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1. Priciny: Preco sme v ,,poZiari“?

Dedi¢stvo kriz a dlhu: Po pandémii COVID-19 a energetickej krize vyskocil dlh
Slovenska na historické maximd. Kym v minulosti boli uroky na dlhopisoch takmer
nulové, dnes §tat plati za kazda miliardu, ktoru si pozicia, vysoké uroky (okolo 3,5 — 4
% ). To ro¢ne odcerpava stovky milidonov eur, ktoré by inak mohli ist’ do ciest ¢i §kol.
Vysoké povinné vydavky: Slovensko ma extrémne vysoké vydavky na socialnu oblast’
(napr. 13. dochodky), ktoré st zdkonom ,,zabetonované®. Ak vlada nechce siahnut’ na
tieto davky (€o by bolo politicky riskantné), jediny spdsob, ako najst’ peniaze rychlo, je
zvysit prijmy (dane).

Zahranic¢né vplyvy: Spomalenie Nemecka a hrozba globalnych ciel v roku 2025 znizili
oCakéavané trzby nasich firiem, ¢im Statu vypadli planované prijmy z dani.

2. Coho sa politici realne obavajii?

Politické rozhodnutia v roku 2026 nie st hnané len ideoldgiou, ale najméa strachom z troch

stran:

Strach z finanénych trhov (Investorom): Stat si kazdy mesiac potrebuje pozi¢at’ na
vyplaty dochodkov a platov Statnych zamestnancov. Ak by investori (banky, fondy)
stratili doveru, Ze Slovensko vie Setrit’, prestali by ndm poziciavat’. To je ten ,,grécky
scenar® — bankrot $tatu, kedy by zo diia na deii nebolo na vyplaty v nemocniciach.
Strach z Bruselu (Eurépska komisia): Slovensko je v tzv. Procedire nadmerného
deficitu. Brusel ndm urcil prisnu trajektoriu znizovania dlhu. Ak by sme ju nedodrzali,
hrozili by nam nielen sankcie, ale najmé zastavenie Eurofondov a Planu obnovy, ¢o
su jediné peniaze, ktoré u nés realne stavaju dial'nice a nemocnice.

Strach z ratingovych agentir: Agentliry ako Standard & Poor’s koncom roka 2025
zmenili na§ vyhl'ad na ,,negativny*. Politikom v 2026 hrozi, Ze ak neurobia razne (hoci
nepopularne) kroky, padneme do ,Spekulativneho pasma® (junk), co by okamzite
zdrazilo vSetky hypotéky a uvery aj pre beznych l'udi.

3. Preco ,,hasit”* danami a nie Setrenim na sebe?

Mnohi sa pytaju, preco $tat neprepusti 10 % tradnikov. Odpoved’ je v €ase:

1.

Rychlost’: Zmena zakona o DPH alebo dani z prijmu prinesie miliény do rozpoctu uz
0 par mesiacov.

Reforma Statu je pomala: Realne zostihlenie byrokracie, digitalizacia a prepisStanie v
Statnej sprave trva 2 az 3 roky, kym sa prejavi v ¢islach. Vlada vSak potrebuje vysledok
,.v tabulke* hned’, aby uspokojila investorov a EU.

Socialny pokoj: Masové prepustanie uradnikov (ktorych je cca 430-tisic) by prinieslo
protesty. Vlada stavila na to, Ze je politicky ,,lacnejSie* zobrat’ viac tispeSnym firmam a
vysokoprijmovym 'ud’'om, ktorych je menej nez zamestnancov Statu.

4. Multi-dimenzionalny (multipacivny) dopad na spolo¢nost’

Tento ,,hasiaci pristup vytvara zaCarovany kruh:
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e Na politikov: Hoci zachrénia rating Statu, stracaji podporu strednej triedy a
podnikatel’'ov, ktori konsolidaciu financuju.

e Na beznych Pudi: Pocitia to cez klesajucu kupnu silu (o cca 2,1 % v roku 2026).
Peniaze, ktoré by rodiny dali do spotreby, zhltne Stat na splacanie dlhu.

e Na ekonomiku: Ked’ sa ,hasi“ danami, ekonomika v roku 2026 spomaluje (odhad
0 0,36 percentualneho bodu). To znamen4, ze budice dane budi mozno opét’ nizsie,

b[19

nez sa planovalo, a v roku 2027 sa moze ,,hasit™** znova.

Zhrnutie: VIada v roku 2026 kona pod tlakom realnej hrozby neschopnosti statu splacat’ dlhy.
Zvolila cestu ,,istych penazi“ z dani, pretoze je to administrativne najrychlejsia cesta, ako
upokojit’ finan¢né trhy, hoci to brzdi dlhodoby rozvoj firiem.

2.5 Alternativne rieSenie bez konsolidacie, ale cez vysoké platy
politikov a manaZmentu Statnych podnikov a organizacii

Tato tvaha je v spolo¢nosti vel'mi populdrna a z hl'adiska spravedlivosti a symboliky ma silné
opodstatnenie. Ak $tat ziada od obCanov, aby si utiahli opasky, mali by ist’ lidri prikladom.

AvSak z hladiska matematickej efektivity je odpoved’ krutd: Samotné zruSenie platov
politikov a manazérov Statnych firiem by na zaplatanie diery v rozpocte ani zd’aleka nestacilo.
Tu je redlny pohl'ad na ¢isla a dopady:

1. Symbolika vs. Matematika (Data pre rok 2026)

Celkovy ciel konsolidacie pre rok 2026 je priblizne 2,7 miliardy €. Pozrime sa, kol’ko by Stat
ziskal, ak by politici pracovali ,,zadarmo** — tabulka 2.4.

Tabul’ka 2.4 Vypocet Uspory cez regulaciu platov politikov a manaZzmentu Statnych firiem

Pocet Odhadované ro¢né Podiel na konsolidacii
0sob (cca) naklady na mzdy (2,7 mid. €)
Poslanci NR SR 150 ~ 13 000 000 € 0,48 %
Vlada (ministri, ~50 ~ 4500 000 € 0,17 %

Statni tajomnici)

Top manaZment ~ 500 ~ 30000 000 € 1,11 %
Statnych firiem

SPOLU 700 ~ 47500 000 € 1,76 %

Zdroj: vlastné spracovanie

Zaver: Aj keby sme zajtra zru$ili platy vSetkym poslancom, ministrom a $éfom Statnych
podnikov, pokryli by sme len necelé 2 % z potrebnej sumy. ZvySnych 98 % by sme stale museli
n4jst’ inde.
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2. Preco by to (ne)bolo efektivnejSie?
Pre¢o ANO (Symbolicky prinos):

e Socialny zmier: Cudia by skor prijali drahSie potraviny, ak by videli, ze elity prisli o
podstatnt Cast’ prijmu.

o Tlak na efektivitu: Ak by politici mali nizke fixné platy, mozno by mali vacsiu
motivaciu hl'adat’ skuto¢né ispory v systéme.

Preco NIE (Ekonomické a funk¢né rizika):

o Negativny vyber: Ak manazér v Statnej SEPS alebo SPP (ktoré spravuju miliardové
majetky) dostane plat na Girovni bezného uradnika, odide do sukromnej sféry. Statne
firmy by potom riadili menej schopni I'udia, ¢o by mohlo viest’ k stratdm v stovkach
miliénov eur kvoli zlym rozhodnutiam.

o Korupéné riziko: Extrémne nizke platy pri obrovskej moci (rozhodovanie o tendroch)
historicky zvysuji nachylnost’ ku korupcii.

o Populisticka pasca: Politik Robert Fico kedysi trefne poznamenal, Ze zmrazovanie
platov je len ,,prd do stromovky*. Matematicky mal pravdu — je to marketingovy krok,
nie rozpoctové riesenie.

3. Kde je teda ,,skryty* skutocny balik penazi?

Ak by sme chceli ,,siahat’ na §tat* tak, aby to nahradilo konsolidaciu, museli by sme ist’ do
oblasti, ktoré bolia politicky ovela viac:

1. Prepustanie v Statnej sprave: Na Slovensku pracuje v SirSom verejnom sektore
cca 430 000 Pudi. Znizenie ich po¢tu o 10 % (digitalizaciou a zruSenim tradov) by
prinieslo stovky miliénov eur ro¢ne. To je v§ak 43 000 voli¢ov a ich rodin.

2. Socialne transfery (13. déchodky): Roc¢ne stoja rozpocet takmer 1 miliardu €. To je
presne suma, ktoru $tat teraz nahéana cez vys$$iu DPH. ZruSenie jedného ,,socidlneho
balicka“ by eliminovalo potrebu polovice konsolidacie.

3. Efektivne obstaravanie: Ak by Stat nakupoval tovary a sluzby o 10 % lacnejSie
(transparentnost), uSetrili by sme sumy, ktoré by zatienili akékol'vek platy politikov.

4. Celkovy dopad na spolo¢nost’

Keby vlada siahla len na svoje platy, dosiahla by potlesk na socialnych siet’ach, ale Slovensko
by v roku 2026 stale ¢elilo bankrotu, pretoze dlh by neklesol.

Multipacivny (systémovy) dopad: ZvySenie dani (ako je v balicku) zasahuje miliony l'udi, ale
prinaSa miliardy. ZniZenie platov politikov zasahuje desiatky l'udi a prinasa ,,drobné*. Idealna
cesta, ktoru ekondémovia odporucaji, je kombinacia:

« Skrty v platoch politikov (ako symbolicky zagiatok).
e Redlna reforma Statu (menej tradnikov, efektivnejsie IT).
e A azpotom dane.
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Sucasna vlada si vybrala opacné poradie: Najprv dane (rychle peniaze), potom symbolické
zdanenie politikov (10 %) a reformu Statu zatial’ odklada.

Tu je ale na mieste otazka: Kolko je ale takych ludi, co maju neprimerane vysoké platy
vzhladom k svojim vykonom a zlému stavu slovenskej ekonomiky? Co keby tych ludi, ktori Zijii
zo Stdtnej spravy a maju neprimerané vysoké platy bolo 100 tisic?

Ak by sme do kategorie ,,politici, manazéri a funkcionari zahrnuli az 100 000 oséb, uz by sme
nehovorili len o Spicke pyramidy (parlament a ministri), ale o celej strednej a vysSej riadiacej
vrstve Statu. Sem by patrili nielen riaditelia Statnych firiem, ale aj veduci odborov na
ministerstvach, prednostovia uradov, vedenie policie, armady, stdnictva, riaditelia Skol,
nemocnic a veduci pracovnici v stovkach Statnych a mestskych prispevkovych organizacii.

Tu je analyza toho, ¢o by sa stalo, ak by sa drasticky siahlo na ich prijmy namiesto
konsolida¢ného balicka:

1. Matematika pri 100 000 'ud’och

Predpokladajme, ze priemerny ,,funkcionar* v tomto Sirokom ponati zaraba priblizne 2 500 € v
hrubom (niektori 5 000 €, ini 1 800 €).

e Celkové mzdové ndklady (vratane odvodov zamestnavatel'a): cca 3 375 € mesacne na
osobu.
e Rocny balik na 100 000 I'udi: priblizne 4 miliardy €.

Ak by sme tymto 'udom plosne znizili platy o 25 %, Stat by usetril 1 miliardu €. To je uz
suma, ktord by dokéazala nahradit’ takmer 40 % planovanej konsolidacie (napriklad by nebolo
potrebné zvySovat’ DPH na potraviny a autd).

2. Ekonomicky a funkény dopad (Multipacivny vplyv)
Hoci by to rozpoc¢tu pomohlo, prinieslo by to so sebou obrovské systémové rizika:

o Kolaps verejnych sluzieb: Funkcionari nie su len ,,darmozraéi“. Su to riaditelia
nemocnic, ktori riadia krizové stavy, alebo $éfovia IT sekcii, ktori drzia v chode Statne
systémy. Ak im radikalne klesne plat, nastane masivny titek do sukromne;j sféry. Stat by
ostal bez riadiacej sily. Muselo by sa to riesit’ selektivne. V modernom manazmente sa
takyto I'udia volaju kl'icové osobnosti a nemalo by sa to ich radikalne dotkntt’. Treba
vSak podotknut’, nie kazdy kto riadi, je kIi¢ova osobnost’.

e Kyvalita namiesto kvantity: Problémom Slovenska nie je nevyhnutne to, Ze by
funkciondri zarabali prili§ vela, ale to, ze ich je prili§ vel’a na neefektivne procesy.
Tento bod potvrdzuje nasu uvahu v predchadzajicom bode o kI'icovych zamestnancoch

e Negativny multiplikator: 100 000 I'udi predstavuje vyznamnu Cast’ kupyschopného
obyvatel’stva (stredna trieda). Ich ploSné ochudobnenie by viedlo k prepadu spotreby,
¢o by v kone¢nom dosledku znizilo vyber DPH pre §tat. Tato tvaha je tieZ diskutabilna,
pretoze je vSeobecne zname, Ze obycajne takyto I'udia vyvazaja kapital do zahranicia.
Opatrenie by mohlo zmenit’ toto spravanie a kapital by sa minul na domacom trhu, ¢o
je pre slovensk ekonomiku vyznamny prinos.
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3. Co by bolo skuto¢ne efektivne? (Reforma vs. Hasi¢sky zasah)

Namiesto znizovania platov existujucim 'ud'om ekonomovia navrhuju cestu, ktord by sme
mohli nazvat’ ""Stihly $tat":

1.

ZniZenie poctu, nie platov: Ak by S§tat cez digitalizaciu zrusil zbytocné urady a
namiesto 100 000 funkcionarov by ich potreboval len 80 000, uSetril by rovnaki sumu
(cca 1 mld. €) bez toho, aby ohrozil kvalitu sluzieb.

ZruSenie duplicity: Mame stovky Statnych rozpoctovych a prispevkovych organizacii,
ktoré robia podobné veci. Ich zlucenie by prinieslo Uspory na prevadzke (budovy,
energie, autd), nielen na platoch.

Audity v §tatnych podnikoch: Manazment Statnych firiem ma Casto vysoké odmeny
aj pri strate. EfektivnejSie nez plo$né zniZenie by bolo viazat’ 50 % ich platu na redlne
uspory a efektivitu firmy. To znamena opit’ prechod na moderné systémy riadenia
postavené na Balanced Scorecard, controllingu a KPIs (kI'icové ukazovatele
vykonnosti).

4. Coho sa politici boja pri tomto scenari?

Ak by politici siahli na 100 000 funkcionarov, ohrozili by svoju vlastni infras§truktiru moci:

Volebna zakladia: Tychto 100 000 I'udi st mienkotvorni zamestnanci, ktori maju
vplyv vo svojom okoli. Rozhnevat’ si ich znamena riskovat’ stratu volieb.

Lojalita aparatu: Stat potrebuje lojalnych tradnikov na implementéaciu svojich politik.
Demotivovany aparat moze zacat’ ,.tichy Strajk* alebo sabotovat’ vladne kroky.

Zhrnutie: Preco je konsolida¢ny balicek "I'ahSi'"?

Pre vladu je v roku 2026 politicky menej bolestivé rozptylit' zdt'aZ na 5 milidbnov obcanov (cez
vysSiu DPH a dane) po malych suméch, neZ ju koncentrovat na 100 000 Statnych zamestnancov

po velkych suméch.

Zvysenie dani pre vSetkych vyvola vSeobecnll nespokojnost’, ale drastické zniZenie platov pre

100 000 funkcionarov by vyvolalo organizovany odpor a paralyzu Statu.

2.6 Je vobec Skrtanie cesta k prosperite a €o investicie?

V ekonomii plati, Ze Skrtanim sa eSte nikto k prosperite nepreskrtal. Je to len odd’alovanie

budtcej krizy. Ak §tat len vytahuje peniaze z obehu (zvySuje dane), oslabuje kipyschopnost’ a

tlmi hospodarsky rast. Skutoénym lieckom na dlh je zvySenie menovatel'a — teda rast HDP,
ktory sa dosahuje prave produktivnymi investiciami.
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V nasledovnom texte uvadzame rozbor toho, kam by investicie mali smerovat’, preco stagnuju

a ako zmenit prostredie na "pro-investicné".

1. Kam by mali investicie smerovat’ (Sektory s najvy$Sou navratnost’ou)

Investicie statu by nemali kon¢it’ v ,,betone* s nizkou pridanou hodnotou, ale v oblastiach, ktoré

generuju buduce prijmy:

Energeticka sebesta¢nost’: Investicie do jadra a obnovite'nych zdrojov znizuju ceny
elektriny pre firmy. Lacna energia je v 21. storo¢i najva¢sou konkurené¢nou vyhodou.
Aplikovany vyskum a inovacie: Namiesto montaznych hal potrebujeme vyvojové
centra. Ak Stat podpori spolupracu firiem a univerzit (napr. v oblasti batérii, vodika
a najma horcika), zisky z patentov zostanti na Slovensku.

Digitalna infraStruktira a Al: Automatizdcia Statnej spravy by uvolnila tisice
uradnikov pre sukromny sektor (kde chybaju l'udia) a znizila prevadzkové naklady Statu
natrvalo.

Dopravna logistika (Prepojenie vychod-zapad): Nedostavand dialnica nie je len
dopravny problém, je to stratena prilezitost’ pre investicie na vychode Slovenska, kde je
potencial rastu najvyssi.

2. Preco sa to nedeje? (Prekazky investovania)

Slovensko trpi tromi hlavnymi chorobami, ktoré brzdia investi¢ny proces:

1.

Volebny cyklus (Kratkozrakost’): Investicia do vzdeldvania alebo energetiky sa
prejavi o 10 rokov. Politici vSak potrebuju vysledok do 4 rokov. Preto radSej peniaze
rozdaju cez socialne balicky (okamzity efekt na voli¢a), neZ by ich vlozili do vyskumu
(buduci efekt na krajinu).

Byrokratické peklo: Stavebné povolenia a procesy posudzovania vplyvov (EIA) trvaji
u nas nasobne dlhSie nez v okolitych krajinach. Kapital je "zbabely" — ide tam, kde je
proces rychly a predvidatelny.

Absorp¢na neschopnost’> Mame k dispozicii miliardy z Eurofondov a Planu obnovy,
do realnych projektov kvoli komplikovanym

Al

ale §tat ich nevie efektivne "vysukat
pravidlam a strachu uradnikov z trestného stihania za chyby v obstaravani.

3. Ako vytvorit’ "pro-investicné" prostredie?

Ak chce §tat pritiahnut’ sikromny kapital a efektivne mifiat’ vlastny, musi urobit’ tieto kroky:

A. Danovy "Superodpocet"

Namiesto dotacii (ktoré st nachylné na korupciu) zaviest’ plosné danové ul'avy pre kazdua firmu,
ktora zisk nevyplati v dividendéach, ale reinvestuje ho do modernizacie, automatizécie alebo
vyskumu. Nechajme peniaze tam, kde vznikaju.
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B. Reforma verejného obstaravania

najlacnejSie rieSenie, Casto ho preplati na néslednej udrzbe a nizkej kvalite.
C. Stabilita a predvidatel’'nost’

Investori potrebujii vediet, ze dane sa nebudu menit’ kazdych 6 mesiacov "hasiacimi"
balickami. Idedlnym rieSenim je Gistavny zakon o danovej brzde, ktory by obmedzil
schopnost’ vlad necakane zvySovat’ priame zdanenie firiem.

D. Zapojenie sikromného kapitalu (PPP projekty)

Stat nemusi vietko platit’ sam. Pri vystavbe infrastruktary alebo energetickych celkov moze
vyuzit’ partnerstva so sitkromnym sektorom, kde $tat garantuje stabilitu a sukromnik doda
efektivitu a technologie.

4. Multiplikativny dopad spravnej investicie

Predstavte si, ze §tat namiesto konsolidacie cez DPH investuje 1 miliardu do vystavby
datovych centier a optickych sieti:

o Kratkodobo: Prica pre stavebné a technologické firmy (prijem z dani z ich zisku).

o Strednodobo: Prichod technologickych firiem (vysoko platené miesta, ndrast
spotreby).

« Dlhodobo: Stat sa stava digitalnym lidrom, klesa potreba byrokracie, rastie HDP a dlh
sa relativne zmensuje sam od seba bez toho, aby sme museli zvySovat’ DPH na roZky.

Zhrnutie: Vlada v roku 2026 voli "cestu menSieho odporu" — vybera peniaze tam, kde je to
najjednoduchsie (spotreba, praca). Skuto¢na Statnicka odvaha by vSak spocivala v radikalnom
orezani prevadzky Statu a presune tychto miliard do investi¢nych stimulov.

2.7 AKy vplyv na efektivitu Statu ma politické riadenie a
neschopnost’ viady odborne manazovat’ procesy

Tu je jadro problému Statneho manaZzmentu. V ekondmii a teorii riadenia existuje priepastny
rozdiel medzi ,,politickym remeslom* (ako vyhrat' vol'by a udrzat’ si moc) a ,,manazérskym
riadenim® (ako efektivne spravovat’ miliardové zdroje). Tu st hlavné doévody, preco §tat Casto
nepripomina efektivnu firmu a preco sa v jeho cele objavuji 'ndia bez manazérskej skisenosti:

1. Rozdielne ciele: Zisk vs. Hlasy

e Manazér v sukromnej sfére je hodnoteny podl'a efektivity, navratnosti investicii (ROI)
a zisku. Ak robi neefektivne rozhodnutia, trh ho vytlaci.
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o Politik je hodnoteny podl'a popularity a volebného vysledku. Pre neho je ,,investicia®
do 13. dochodku (ktora ma okamzity volebny vytlak) logickejSia nez investicia do vedy
(ktora prinesie ovocie o 15 rokov, ked” on uz v politike nemusi byt’).

2. Struktira vyberu ,,manazmentu“ (Negativna selekcia)

V politike ¢asto nefunguje klasicky ,,headhunting® na zdklade kompetencii. Pozicie v Statnej
sprave a podnikoch sa ¢asto obsadzuji podl'a politickej lojality, nie podl'a odbornosti.

e Dosledok: Na cele ministerstiev s miliardovymi rozpoctami (Zdravotnictvo, Vnutro,
Hospodarstvo) sedia Tudia, ktori nikdy neriadili organiziciu s viac ako 10
zamestnancami.

e Chybajuca zodpovednost’: V stikromnej firme manazér ru¢i za vysledky svojou
stolickou a Casto aj majetkom. V politike je zodpovednost’ kolektivna a rozplynutd — ak
projekt zlyha, politik jednoducho povie, Ze za to mdze predchadzajiica vlada alebo
vonkajsie okolnosti.

3. Strach z odbornikov a ,,technokratov*
Skuto¢ne schopni manazéri ¢asto nemaju zaujem o vstup do politiky z troch dévodov:

1. Platové podmienky: Top manazér v sukromnej sfére zarobi nasobne viac nez minister,
pricom c¢eli mensej medialnej Sikane.

2. Pomalost’ procesov: Manazér je zvyknuty rozhodnut a konat'. V State trva kazdé
rozhodnutie mesiace kvdli byrokracii a koalicnym dohodam.

3. Reputaéné riziko: Odbornik v politike je ¢asto ,,prevalcovany* populistami, ktori vedia
lepsie komunikovat’ s emdciami davu.

4. Absencia strategického planovania

Slovenskému Statnemu manaZmentu chyba to, ¢o ma kazda uspeSnd firma — dlhodoba
stratégia (Roadmap).

e Vicsina vladnych opatreni su reaktivne (hasenie poZiarov), nie proaktivne.
Konsolidacia 2026 je typickym prikladom: §tat nezvysSuje dane preto, lebo chce budovat’
modernu krajinu, ale preto, lebo mu dosli peniaze a musi uspokojit’ veritel'ov.

5. Multiplikativny dopad ,,nemanazérskeho“ pristupu

Ked’ stat riadia I'udia bez pochopenia ekonomickych stvislosti, dochadza k systémovym
chybam:

e Krivenie trhu: Doticie pre vybrané firmy namiesto ploSného zlepSenia prostredia.

o Neefektivne investicie: Stavaji sa veci, ktoré nepotrebujeme, zatial ¢o kriticka
infrastruktura chatra.

o Demotivacia aktivnych: Ked uspesna firma vidi, ze $tat nevie hospodarit’, ale Ziada od
nej vyssie dane, straca chut’ inovovat’ a optimalizuje dane.
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Ako by to malo v skuto¢nosti vyzerat’?

Krajiny, ktoré zvladli konsolidaciu a rast (napr. Singapur, Svajéiarsko, Estonsko), zaviedli
prvky ""Professional Civil Service'':

1. Oddelenie politiky od exekutivy: Minister urCuje smer, ale rezort riadi profesiondlny
generalny tajomnik, ktory je tam stabilne bez ohl'adu na volby.

2. Meratené KPI pre Stat: Kazdé ministerstvo musi plnit’ jasné ciele (napr. znizenie
cakacich lehot v nemocniciach o 10 %) — ak ich nesplni, vedenie je vymenené.

3. Vzdelavaci cenzus: Nie v zmysle titulu, ale v zmysle preukazatelnej praxe v riadeni
komplexnych systémov.

Zhrnutie: Je vysoko pravdepodobné, ze Cast’ neuspechu pri konsolidacii prameni z toho, ze
Statny aparat je riadeny 'ud’mi, ktori rozumejii marketingu a moci, ale nemaji skisenost’ s
operacnou efektivitou. Vysledkom je potom "hasi¢sky pristup", kde sa zaplataju diery, ale
neopravi sa potrubie.

2.8 Modelovy priklad firmy s obratom 3 mil. €, keby ju riadil Stat
a keby ju riadil moderny racionalny manazér

Ak by sme na vasu firmu s obratom 3 000 000 € aplikovali rovnaky ,,manazérsky $tyl“, akym
Stat riadi stcasnu konsolidaciu, vysledok by bol pravdepodobne rychly bankrot alebo totalna
strata konkurencieschopnosti.

Tu je simulacia toho, ako by to vyzeralo v praxi, keby ste svoju firmu riadili ako §tat v roku
2026:

. RieSenie cash-flow: ,,Zdanenie“ najlepSich zamestnancov
1. Ri h-fl 7Zd “ najl h t

Predstavte si, Ze vaSej firme chyba hotovost’ na zaplatenie lizingu. Namiesto toho, aby ste znizili
zbytocné nédklady na reprezentéciu, prisli by ste za svojimi tromi najlepSimi obchodnikmi, ktori
vam nosia 80 % obratu, a povedali by ste im:

e ,,0d budiceho mesiaca vam zoberiem 35 % z vaSich provizii, aby som mal na najom.*
e Vysledok: Vasi kl'i¢ovi 'udia do mesiaca odidu ku konkurencii. Presne toto robi Stat
cez progresivnu dan 30/35 % — demotivuje tych, ktori ekonomiku t'ahaja.

2. Investi¢na stratégia: ,,Hasi¢sky* pristup
Mate v sklade start vysokozdviznu ploSinu, ktora Zerie vela elektriny a ¢asto sa kazi.

e Manazérsky pristup: Kupite novu, efektivnu ploSinu, ktora sa vam za 2 roky vrati na
usporach (investicia do budicnosti).

o ,Statny“ pristup: Peniaze uréené na novu plodinu radSej rozdelite vsetkym
zamestnancom ako maly jednorazovy bonus, aby boli na chvil'u spokojni. PloSina sa o
pol roka pokazi uplne a vyroba zastane. Toto je analdgia k ,,socidlnym balickom* na
ukor investicii do vedy a infrastruktiry.
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3. Cenotvorba: Administrativne peklo

Rozhodli by ste sa, Ze vyrobky, ktoré obsahuju viac ako 5 % plastu, budi mat’ od zajtra int
marzu a int faktura¢nua sadzbu.

e Vysledok: Vase uctovné oddelenie stravi tyzdne prerabanim cennikov a systémov,
pri¢om zakaznici s zméteni a odchadzaji. Stat to robi cez komplikované presuny v
sadzbach DPH (nezdravé potraviny za 23 %, gastro za 5 %, zvySok za 23 % alebo 19
%).

4. Struktiira firmy: Prezamestnanost’ v administrative

Vo firme s obratom 3 mil. € by ste mali 5 I'udi vo vyrobe a 15 l'udi v administrative, ktori
kontrolujt tych 5 vo vyrobe.

o Ked’ pride kriza, neprepustite nikoho z administrativy (pretoze st to vasi znami), ale
zvysite poplatky pre svojich zédkaznikov.
e Vysledok: Vasa réZia je taka vysoka, Ze vase produkty st nepredajné.

Tabulka 2.5 Porovnanie: Riadenie firmy vs. Riadenie Statu

Situacia AKo to riesi dobry manazér AKo to riesi Stat v 2026

Chybaju peniaze  Oreze neefektivne naklady Zvysi ceny/dane pre
(OPEX). klientov/obcanov.

Nizka Automatizuje a digitalizuje Prijme d’alSich kontrolérov

produktivita procesy. (Gradnikov).

Strategicky ciel’ Rast trhového podielu a Prezitie do d’alSieho volebného
inovacie. cyklu.

Zodpovednost’ Osobna (vypoved/strata Kolektivna (politicka
majetku). zodpovednost’).

Zdroj: vlastné spracovanie

Preco to politikom ,,prechdadza‘ a vam by nepresio?
Rozdiel je v monopole.

e Ak vy budete riadit’ firmu zle, klient odide ku konkurencii.

« Stat ma na svoje sluzby (dane, odvody, sudy) monopol. Ob&an nemdze len tak ,,prestat’
odoberat’ sluzby statu®, pokial’ sa neodst’ahuje. Tento nedostatok zdravej konkurencie
je hlavnym dévodom, preco politici nemusia mat’ manazérske vzdelanie — systém ich
netresta za neefektivitu tak rychlo ako trh tresta podnikatel’a.

Co by ste mohli urobit vy vo svojej firme, aby ste v roku 2026 prezili tento ,, Statny manazment *“?

1. Maximalna automatizacia: Ked'ze §tat zdrazuje pracu (odvody), musite ju nahradit’
technologiou.
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Zaver

Darnova bdelost’: Vyuzit’ vSetky legalne cesty na reinvestovanie zisku skor, nez ho stat
zdani (napr. cez nakup technologii so zrychlenym odpisom).

Exportna orientacia: Ak je domadci trh brzdeny konsolidaciou, treba hl'adat’ trhy, kde
Stat ekonomiku nebrzdi tak agresivne.

Ak chcete byt uspesny aj v roku 2026 a reSpektovat’ konsolida¢né opatrenie Dan z prijmu
a DPH Vasa cesta je zmenit hrozbu na prilezitost’. To sme Vam chceli ukazat aj v tejto kapitole.

Na priklade firmy, ktort by riadil §tat, ste to mohli vidiet’ vel'mi nazorne. Preto vychodisko na
rok 2026 by mali byt kroky:

Digitalizacia a maximalna automatizacia prac a vyroby.

Al nasadenie a znizovanie procesnych nakladov.

Danova bdelost pre reinvestovanie najma v oblasti digitalizacie procesov.

Exportna orienticia. Je potrebné si uvedomit’, Ze naSim trhom je cely svet anie
najblizsia obec, ¢i okolie.

Mozné smery inovacie azmien si ukazeme v d’alSich kapitolach, ktoré sa taktiez tykaju

konsolida¢nych opatreni na rok 2026.
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3 KONSOLIDACNE OPATRENIE NA ROK 2026 -
Odvody a zmeny pre SZCO

2. konsolidaéné opatrenie z balika 3. konsolidacie sa tyka odvodov a zmien pre SZCO. St to
predovsetkym:

e VySSie zdravotné odvody: Sadzba pre zamestnancov stipa zo 4 % na5 % a pre
SZCO/samoplatitel'ov z 15 % na 16 %.

 ZvySenie minimalnych odvodov SZCO: Minimélny vymeriavaci zaklad sa zvysuje z
50 % na 60 % priemernej mzdy. To prinesie citelny ndrast mesacnych platieb do
Socialnej a zdravotnej poist'ovne.

e Koniec ,,odvodovych prazdnin“: Pre novych Zivnostnikov sa obdobie bez povinnosti
platit’ socialne odvody skracuje z jedného roka na 5 mesiacov.

* [KONSOLIDACIA 2026 - ODVODY |
57 |{Zodpove

robit, ked
nezapltim
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3.1 Ekonomicky prinos 2. opatrenia konsolidacie a vplyv na chod

organizacie

Druhé opatrenie konsolidacie je z pohl'adu malého podnikania a zivnostnikov jedno z

najtvrdsich. Zatial’ ¢o dane sa platia zo zisku, odvody st fixny naklad, ktory musite zaplatit’,

aj ked’ ste v dany mesiac nezarobili ani euro.

Tu je podrobné vyhodnotenie dopadov:

1. Ekonomicky prinos (Pre koho a aky?)

Pre §tat (Zdravotné poistovne a Socidlna poist’oviia): Je to okamzity a masivny
prilev hotovosti. ZvySenie odvodov o 1 % sa zd4d byt malé, ale pri statisicoch
zamestnancov a zivnostnikov ide o stovky milidonov eur ro¢ne, ktoré "zaplataju" diery v
rozpocte zdravotnictva.

Pre subjekty (Firmy, SZCO, ob&ania): Ekonomicky prinos je negativny. Dochadza k
odcerpaniu likvidity priamo z penazeniek a firemnych uctov.

2. Analyza konkrétnych vplyvov na subjekty

A. Zivnostnici (SZCO) — ,,.Dvojity tder”

Zivnostnici s zasiahnuti najviac, pretoze sa im zvysuje sadzba aj zaklad.

ZvySenie minimalneho zakladu (z 50 % na 60 %): Toto je kIicova zmena.
Minimalne odvody, ktoré plati va¢Sina Zivnostnikov, skokovo narastu. Ak doteraz platili
cca 300 — 330 € mesacne, po novom sa tdto suma moze priblizit' k 400 €.

Vplyv na chod: Pre drobnych remeselnikov, kadernicky ¢i opravarov to znamena
nutnost’ zvysit’ ceny sluzieb. Mnohi sa dostant na hranicu rentability a m6Zu zvaZovat’
prechod na "Ciernu pracu" alebo ukoncenie Zivnosti.

B. Zamestnanci a firmy

Zvysenie zdravotného odvodu (zo 4 % na S %): Zamestnanec s hrubou mzdou 1 500
€ uvidi na vyplatnej paske o 15 € mene;j.
Vplyv na chod: Firmy budua pod tlakom zamestnancov, aby im toto znizenie ¢istej mzdy
kompenzovali zvySenim hrubej mzdy. To pre firmu znamend narast celkovych
mzdovych nakladov (superhrubej mzdy).

C. Zacinajuci podnikatelia (Koniec prazdnin)

Skratenie obdobia bez socialnych odvodov z 12 na 5 mesiacov je bariérou vstupu do
podnikania.

Vplyv na chod: Nova firma/zivnost’ potrebuje ¢as na rozbeh (ziskanie klientov, ndkup
vybavenia). Ak musi uz po 5. mesiacoch platit’ plné odvody (cca 270 €+ mesacne do
Soc. poistovne), dramaticky sa zvySuje riziko krachu v prvom roku podnikania.
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3. Systémovy vplyv na chod organizicii a trh prace
Tieto opatrenia nespuisStaju len financné straty, ale menia spravanie subjektov:

1. Tlak na optimalizaciu: Zvy3enie odvodov a minimalneho zakladu motivuje SZCO k
prechodu na jednoosobové s.r.o. (kde sa daju odvody lepsie regulovat’ cez vyplatu
minimalnej mzdy alebo dividendy).

2. Znizenie investicného potencialu: Peniaze, ktoré firma alebo zivnostnik odvedie Statu
navyse, by inak mohli ist’ do ndkupu nového néaradia, marketingu alebo vzdeldvania.

3. Inflacny tlak: Ked'Ze fixné ndklady (odvody) stipaju, zivnostnici ich jednoducho
premietnu do koncovych cien pre obcanov.

TabuPka 3.1 Co to znamena v &islach?

Skupina Zmena v  penaZenke Reakcia na chod
(odhad)
SZCO (minimalne Narast o cca60 - 80 € / ZvySovanie cien sluzieb o 5-10
odvody) mesiac %.
Zamestnanec (1 500 € Pokles &istej mzdy o 15 € /  Ziadost’ 0 mimoriadnu
hrubé) mesiac valorizaciu platu.
Novy Zivnostnik Néklad ccal 800 € Vicsia opatrnost’ pri zakladani
navySe v 1. roku Zivnosti.

Zdroj: vlastné spracovanie

Multiplikativny dopad: Toto opatrenie "vysava" kupyschopnost’ strednej triedy a malych
podnikatel'ov, o mdze v roku 2026 viest’ k ochladeniu domadcej spotreby.

3.2 Inflacia - inflaény koloto¢ a 2. konsolida¢né opatrenie

Toto opatrenie podporuje inflaciu a inflacny koloto¢. Mozno konStatovat’, Zze je priamym
proinflaénym impulzom.V ekonémii sa tomu hovori ,ndkladova inflacia® (cost-push
inflation), kedy ceny nerastu preto, ze by l'udia boli bohat§i a viac minali, ale preto, Ze
podnikatel'om naréstli naklady, ktoré musia niekam preniest’.

Tu je mechanizmus, ako toto opatrenie rozto¢i inflacny koloto¢ v roku 2026:
1. Preliatie nakladov do cien (Cost-Pass-Through)

Zivnostnici (remeselnici, kaderni¢ky, kuriéri, opravari) funguju s uritou marzou. Ak sa im
skokovo zvysia fixné néklady (odvody) o 60 az 100 € mesa¢ne, maju len dve moznosti: bud’
to zaplatia zo svojho zisku (Co je pri malych Zivnostiach nerealne), alebo zvysia ceny svojich
sluzieb.

o Priklad: Ak kadernicka urobi 100 strihov mesacne a odvody jej stupnu o 70 €, kazdy
strih musi zdraziet' minimalne o 0,70 €, len aby ostala na nule. K tomu si vSak pripocita
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aj zvySenu DPH na ,,nezdravé® potraviny, ktoré nakupuje, a vysledné zdrazenie bude
eSte vyssie.

2. Mzdovo-infla¢na Spirala

Ked zamestnancom klesne €istd mzda (kvoli +1 % zdravotnym odvodom a vys$§im daniam),
pocitia pokles kipyschopnosti.

1. Tlak na zamestnavatel’a: Zamestnanci (najmi ti v ziadanych profesiach) budu ziadat’
kompenzaciu.

2. Rast mzdovych niakladov: Zamestnavatel’, ktorému uz aj tak stipli ndklady (vysSie
nemocenské davky, DPH na autd), bude musiet’ zdvihnut’ platy.

3. ZvySenie cien produktov: Aby firma prezila narast mzdovych nakladov, premietne ich
do cien svojich tovarov a sluzieb.

4. Vysledok: Ceny v obchodoch opidt’ vzrastd, ¢o vyvola dalSie kolo poziadaviek na
zvySenie platov. To je ten ,,infla¢ny koloto¢*.

3. Psychologicky efekt a ,,zaokrihl’ovanie*

Inflacia ma silna psychologicku zlozku. Ked’ sa v médidch a v realite (nové zakony) hovori o
konsolidécii a zdrazovani, subjekty maji tendenciu zdraZzovat’ ,,preventivne a viac, nez je
nutné. Vysledok:

e Ak zivnostnikovi stipnu naklady o 5 %, cenu Casto zvysi o 10 %, aby si vytvoril rezervu
pre budtice neisté obdobie.

4. Vplyv na domaci dopyt

Tu nastdva negativny protitlak. Zatial’ Co ceny rastq, Cisté prijmy l'udi (po o€isteni o dane a
odvody) klesaju. To znamena, Ze l'udia si budi moct’ kupit’ menej tovarov.

o Paradox: Inflacia sice porastie, ale ekonomicky sa rast méze spomalit’ (stagflacia). Stat
sice vyberie viac na daniach, ale ob¢ania realne schudobneju.

Tabulka 3.2 Roztoci ¢i neroztoci sa inflaény kolotoc?

Faktor Vplyv na inflaciu Intenzita

VysSie odvody SZCO Vyssie ceny sluzieb (opravari, Vysoka
kadernicky)
VysSie zdravotné odvody Tlak na rast platov (mzdova Spiréla) Stredna
zamestnancov
Koniec odvodovych prazdnin Menej novych (lacnejsich) konkurentov = Nizka
na trhu
Vyssia DPH (23 %) Priame zdraZenie tovarov v regaloch Vel'mi vysoka

Zdroj: vlastné spracovanie
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Zaver: Opatrenia v oblasti odvodov a dani v roku 2026 su €istym a priamym impulzom pre
inflaciu. Stat sa snazi ,,vylie¢it™ svoje dlhy tym, Ze zoberie peniaze z obehu, ale robi to
spdsobom, ktory zvySuje naklady na zivot kazdému obcanovi.

Tento koloto¢ sa nezastavi, kym sa nezvysi produktivita prace alebo kym neochladne dopyt
natol’ko, ze firmy nebudi moct d’alej zdrazovat, ¢o by vSak viedlo nasledne k recesii
a postupne k upadku.

3.3 Simulacia vplyvu inflacie na firmu

Teraz si ukdzeme na priklade simulaciu, o kolko percent by musela stapnut cena
sluzieb/produktov v roku 2026, aby sa pokryli vSetky tieto nové naklady a zachovala si rovnaky
Cisty zisk. Urobime to na priklade firmy, ktord ma obrat od 2 do 4 mil. eur a m4 30 zamestnancov
a mala uz problémy so ziskovostou udrzat’ ho na nule

Pre firmu, ktord sa uz teraz pohybuje na hranici rentability (,,na nule®), je rok 2026 kritickym
bodom. Pri obrate 3 mil. € a 30 zamestnancoch sit mzdové naklady a fixné odvody najvicsou
nakladovou polozkou. Akékol'vek zvySenie odvodov pdsobi ako ,,dan z existencie®.

Tu je simulécia dopadov na takuto firmu:
1. Simulacia zvySenych nakladov pre rok 2026

Predpokladajme priemernti hrubi mzdu v takejto firme 1 600 € (kombinécia robotnikov,
administrativy a manaZmentu).

Tabul’ka 3.3 Simulécia zvySenych nakladov

Nakladova polozka Vypocet / Zmena Roé¢ny dopad
na firmu

Zdravotné odvody Narast o 1 % (zo 10 % na 11 %)* +5760 €

(zamestnavatel’)

Nahrada PN (prvych 14 dni) Predizenie o 4 dni (pri priem. +4200 €
Chorobnosti)

DPH na auta (obmedzenie Strateny odpocet pri obnove 2 dut + 8 000 €

odpoctu)

VysSie ceny vstupov (inflacia) Odhadovany nérast cien sluzieb + 15000 €
03 %

CELKOVE NOVE NAKLADY +32960 €

Zdroj: vlastné spracovanie

*Poznamka: Hoci sa v opatreni 2 piSe o zamestnancovi (zo 4 na 5 %), $tat zvycajne v balicku
zvysuje aj sadzbu zamestnavatel’a, aby dosiahol potrebny vynos.
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2. Co to znamena pre firmu '""na nule"?

Ak bola firma v roku 2025 v hospodarskom vysledku 0 €, v roku 2026 sa bez zmien
automaticky prepada do straty -32 960 €.

3. Aké ma firma moznosti na zachranu zisku?

Aby firma dosiahla aspont pévodntl nulu, musi urobit’ jeden z nasledujucich krokov (alebo ich
kombinaciu):

A/ Alternativa 1: ZvySenie cien (Prenos na ziakaznika)

Aby firma pokryla vypadok 33 000 €, musi pri obrate 3 mil. € zvysit' ceny o cca 1,1 % az 1,5
%.

e Riziko: Ak je trh vysoko konkuren¢ny, aj 1 % zdrazenie moze znamenat stratu
zakaznikov v prospech lacnejSej konkurencie (napr. zo zahranicia, kde sa takto necisti
rozpocet).

B/ Alternativa 2: ZniZovanie stavov (Prepust’anie)

Pri priemernych nékladoch na zamestnanca (cca 27 000 € ro¢ne) by firma musela prepustit’ 1
az 2 Pudi, aby uSetrené platy pokryli zvySené odvody a dane za zvySnych 28 zamestnancov.

o Riziko: Zostavajuci zamestnanci budu pretazeni, klesne kvalita a hrozi ich odchod.
C/ Alternativa 3: Tlak na mzdy (Zmrazovanie)
Firma oznami, Ze v roku 2026 nebude zvySovat platy, hoci inflacia bude rast’.

o Riziko: V situdcii, kedy zamestnancom klesne ¢istd mzda kvoli ich vlastnym vy$$im
odvodom, to vyvola obrovskl demotivaciu a fluktudciu.

4. Multiplikativny dopad: Preco je to "smrtiaci koktail"?
Pre firmu s 30 l'ud’'mi, ktora bojuje o prezitie, je najvac¢§im problémom kumulativny efekt:

1. Stat berie firme (vyssie odvody, PN, DPH na autd).
2. Stat berie zamestnancovi (vyssie zdravotné odvody, vyssia DPH v obchodoch).
3. Dodavatelia zvySuja ceny (Iebo aj oni maji vyssie odvody).

Zhrnutie prikladu simulacie firmy:

Pre vaSu modelovu firmu by rok 2026 nebol rokom rozvoja, ale rokom "preZzitia za kazdua
cenu'.

o Ak by ste neurobili ni¢, skoncili by ste v strate cca 33 000 €.
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e Ak by ste chceli udrzat' zisk na nule, museli by ste bud zdraziet o 1,5 %,
alebo prepustit’ 1-2 zamestnancov.

Toto je presny dovod, pre¢o odbornici varuju, ze konsolidacia tahana odvodmi a dafiami tresta
najviac tie firmy, ktoré st "poctivé", platia odvody za vSetkych zamestnancov a maju nizke
marze.

3.4 RieSenie situacie simulovanej firmy v roku 2026

RieSenie je mozné pomocou legalnej danovej optimalizacie alebo zmenou Struktiry
odmeniovania, aby firma tento naraz zmiernila. Pre firmu s 30 zamestnancami a obratom okolo
3 milidnov €, ktord bojuje s nizkou marzou, je klI'ai¢ové v roku 2026 prejst’ z modelu ,,vSetko v
hrubej mzde* na model inteligentného odmenovania.

Tu je pléan, ako legalne znizit' dopad vyssich odvodov a dani na vaSu firmu a zamestnancov:

1. Restrukturaliziacia odmenovania (Mzdova optimalizacia)

Stat zvysil zdravotné odvody, ¢o predrazuje klasicki mzdu. Musite vyuzit’ zlozky prijmu, ktoré
st od odvodov oslobodené.

e VyuZitie socialneho fondu na maximum: Prispevky na regeneraciu, kultiru alebo
Sportové aktivity sl pre zamestnanca ¢istym prijmom a firma z nich neplati zdravotné
ani socidlne odvody (do urcitej miery).

e Nezdanite’'nd suma na vzdelavanie: Ak zamestnancovi zaplatite kurz alebo
certifikaciu suvisiacu s jeho pracou, pre firmu je to danovy néklad, ale zamestnanec z
toho neplati dane ani odvody. Je to forma "zvySenia platu", ktora stoji firmu mene;.

e Prispevok na stravovanie nad ziakonny ramec: Maximalny moZny prispevok na
stravu je pre firmu dafiovo vyhodnej$i nez rovnakd suma pripocitana k hrubej mzde.

2. Optimalizacia vozového parku (Reakcia na obmedzenie DPH)

Ked’Ze od roku 2026 si pri autach na sikromné ucely odpocitate len 50 % DPH, musite zmenit’
stratégiu:

e Operativny lizing namiesto kupy: Pri operativnom lizingu fakturuje lizingovka
sluzbu. Ak dokazete preukazat’, ze auto je primarne na firemné ucely, lizingové splatky
mdzu byt’ danovo vyhodnejSie nez odpisovanie auta s 50 % narokom na DPH.

e Dosledna kniha jazd (GPS monitoring): Ak chcete obist’ pauSalnych 50 %, musite
mat’ nepriestrelny GPS systém, ktory dokaze, ze auto sa vyuZziva na 100 % na
podnikanie. Uspora na DPH pri aute za 40 000 € (cca 4 000 €) vam bohato zaplati
naklady na GPS systém na niekol’ko rokov.

3. "Darnové §tity" pre pravnicka osobu (s.r.o.)
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Pri obrate 3 mil. € uz nie ste mikrodanovnik, preto musite hl'adat’ ndklady, ktoré znizuji zaklad
dane:

e Superodpocet na vyskum a vyvoj: Ak vasa firma vyvija novy produkt, proces alebo
softvér, moézete si od zdkladu dane odpocitat dodatocnych 100 % nakladov
vynaloZenych na tento vyvoj. Je to najsilnejsi legdlny ndstroj na zniZenie dane z prijmu.

e Zrychlené odpisovanie technolégii: Investujte do automatizacie (napr. softvér na
riadenie skladu, nové stroje) najlepSie zaCiatkom 2026. Moderna technika znizuje
potrebu 'udskej prace (drahé odvody) a cez odpisy znizuje dan.

4. Optimalizaicia pre majitel’a a top manaZment

Pri vysokych prijmoch (nad 5 000 € mesacne), kde hrozi 30 % az 35 % dan, je nutné
diverzifikovat”:

o Kombiniacia MZDA + DIVIDENDA: Majitel' by si mal vyplacat’ len nevyhnutna
mzdu (aby platil minimalne potrebné odvody) a zvysok zisku si vyplacat cez dividendy.
Dan z dividend (7 % alebo po novom mozno mierne viac) je stale drasticky nizSia nez
35 % dan z prijmu plus odvody.

e Autorské zmluvy: Ak manazéri vytvaraju kreativny obsah, softvér alebo metodiky,
Cast’ ich prijmu moZe byt vyplacand ako autorsky honorar, ktory ma iny danovo-
odvodovy rezim (neplatia sa z neho zdravotné odvody).

Tabul’ka 3.4 Porovnanie dopadu - Bez optimalizacie vs. S optimalizaciou

Polozka Bez planu S planom (mix Uspora pre
(vSetko v mzde) Dbenefitov a investicii) firmu

Mzdové naklady (30 zam.) 720 000 € / rok 690 000 € / rok 30 000 €

DPH z investicii/aut Strata 8 000 € Uspora 4 000 € 4000 €

(GPS/Lizing)
Daii z prijmu (DPPO) PIna sadzba Vyuzity 10 000 €+
superodpocet/odpisy
CELKOM 44 000 €+

Zdroj: vlastné spracovanie

5. Strategicky krok: Audit procesov

Ked’ze simulovand firma ako priklad je "na nule", najvicSia optimalizdcia nemusi byt v
daniach, ale v odstraneni neefektivity:
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« Outsourcing: Cinnosti, ktoré nie s jadrom vasho podnikania (upratovanie, jednoducha
administrativa, doprava), mézu vyjst’ lacnejSie cez externu firmu nez cez kmenovych
zamestnancov so vSetkymi odvodmi a PN-kami.

e Zmena dodavatel’skych zmlav: V roku 2026 budu vsetci zvySovat’ ceny. Vyjednajte si
fixné ceny u kl'acovych dodéavatelov este teraz, kym sa "koloto¢" naplno neroztocil.

Zhrnutie: Ak zavediete tento plan, dokazete vykompenzovat narast nakladov z
konsolida¢ného balicka a udrzat’ firmu v ¢iernych ¢islach.

3.5 Simulacia Stat versus firma a firma versus stat

Teraz si dajme otazky:

o Ako by vyzerala firma, keby sa riadila ako stat z pohladu odvodov a keby ju riadili statni
uradnici?

o Ako by to urobili manazéri, keby oni riadili stat?

Ak by sme na firmu s 30 zamestnancami a obratom 3 miliény € aplikovali ,,manazérsky styl*
sucasnych Statnych uradnikov, zrejme by ste mali pocit, Ze niekto vymenil motor vasho auta za
pedale z bicykla a oc¢akava, ze pojdete 130 km/h.

Tu je simulacia dvoch paralelnych svetov: Firma ako Stat a Stit ako Firma.

1. Simulacia: Vasa firma riadena ako ,,Statny urad*

Predstavte si, Ze vasu firmu prevezme komisia tradnikov. Ich cielom nie je zisk, ale ,,socidlny
zmier* a naplnenie tabuliek do konca kvartalu.

e RieSenie chybajucich pefiazi: Namiesto toho, aby hl'adali nové trhy, zaveda ,,vnatorny
odvod®. Kazdému zamestnancovi, ktory pracuje nadcasy alebo ma vysoky vykon,
strhnt 20 % z prémie a daju to tym, ktori len sedia v kuchynke.

e Dosledok: Vasi najlepsi l'udia (fahuni) daja do tyzdna vypoved.

o Investi¢na stratégia: Firma nutne potrebuje novy softvér na logistiku za 50 000 €.
Uradnici viak rozhodni, Ze peniaze radiej mind na nékup luxusnych kobercov do
kancelarii vedenia a na viano¢né darcekové koSe pre vSetkych zamestnancov, aby ,,bola
dobra nalada“.

e Dosledok: Logistika skolabuje, ale vSetci maji v decembri bali¢ek s vinom.

o RieSenie neefektivity: Zisti sa, Ze fakturdcia trva prili§ dlho. Manazér by kupil
automatizovany program. Uradnik prijme d’alsich troch T'udi, ktori buda kontrolovat’
pracu tych predchadzajucich.

e Dosledok: Mzdové ndklady stipnu o 5 000 € mesacne, proces sa eSte viac
spomali kvoli d’al§im podpisom.

Nepripomina Vam toto riadenie nieco?
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2. Porovnanie: Co by urobili manaZéri, keby riadili Stat?

Keby ste vy a vas tim schopnych manazérov dostali do rak Slovensko v roku 2026, vase kroky
by boli radikalne odlisné od sucasnej konsolidacie.

TabuPka 3.5 Statni aparat vs. manazéri

Co robi $tatny uradnik (Dnes) Co by urobil manazér (Vas plan)
Prijmy  ZvySuje dane a odvody. Znizuje dane, rozsiruje

,» Vytiahneme viac penazi od tych, zakladiu. ,,Motivujme l'udi pracovat’

¢o este pracuju.* viac a firmy investovat’, ¢im v dlhodobom

horizonte vyberieme viac.*

Vydavky Plosné socidlne davky. Dame Adresna pomoc. ,,Dajme len tym, ktori
kazdému 13. dochodok, bez ohl'adu ' to skuto¢ne potrebuju, a zvySok
na to, ¢i je bohaty alebo chudobny. ' investujme do technolégii, ktoré znizia
naklady v budicnosti.*

Personal Prezamestnanost’. Statny aparat Optimalizacia (Lean). ,,Prepustime 15 %
rastie, aby ,,nikto neprisiel o uradnikov, zdigitalizujme ich pracu a
pracu®. zvySnym zvySme platy za vyssi vykon.*

Dlh Hasiéské balicky. Zaplatame dieru = ReStrukturalizacia. ,,Urobme reformy
v rozpocte, aby nas v Bruseli (zdravotnictvo, skolstvo), ktoré zastavia
nehresili. krvacanie penazi do ¢iernych dier.*

Zdroj: vlastné spracovanie

3. Multiplikativny dopad ,,ManaZérskeho Statu

Ak by manazéri riadili §tat, Slovensko by v roku 2026 nepreZzivalo ,.konsolida¢nt uzkost™,
ale investi¢ny boom:

1. ZniZenie byrokracie: Podnikatelia by namiesto 200 hodin ro¢ne travili nad papiermi
len 20. USetreny €as = viac vygenerované¢ho obratu.

2. PredvidatePnost’: Ziadne zmeny zakonov o polnoci. Firma by vedela planovat’ na 5
rokov dopredu, ¢o by prinieslo miliardy v sikromnych investiciach.

3. Statna efektivita: Kazdé euro dane by bolo vnimané ako ,,investicia do sluzieb®, nie
ako ,,poplatok za prezitie politikov*.

Preco sa to nedeje?

Manazér riadi firmu pre vysledok. Politik riadi §tat pre znovuzvolenie. Prave tento konflikt
zaujmov sposobuje, ze Stat v roku 2026 radsej ,,odreze kus nohy* vasej firme cez odvody, nez
by si sam nasadil diétu a zdigitalizoval sa.

Zhrnutie: Firma riadena ako $tat by zanikla kvoli neschopnosti inovovat’ a demotivacii timu.
Stat riadeny ako firma by sa stal ,,eurépskym tigrom*, ale politici by pravdepodobne nevyhrali
d’al$ie vol'by, pretoze by museli 'udom povedat’ pravdu o neefektivnosti systému.
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3.6 PohPad na manazérsky rozpocet Slovenska alebo simulacia
Estonskej cesty

Manazérsky rozpocet Slovenska' je zalozeny na porovnani, o kol'’ko menej dani by ste platili,
keby sa stat zdigitalizoval na uroven Estonska.

Manazérsky rozpocet nie je o tom, ako ,,vyzmykat™* viac peniazi od firiem, ale ako odstranit’
straty v systéme. Estonsko je svetovym lidrom, pretoze pochopilo, ze data su lacnejsie ako
peciatky. Na Slovensku mame v roku 2026 priblizne 430 000 zamestnancov vo verejnej
sprave. Tu je uvadzame simuléciu ,,Estonskej cesty* pre Slovensko a jej dopad na vasu firmu.

1. ManaZérsKy rozpocet: Uspory cez digitalizaciu (v mld. €)

Ak by sme dosiahli efektivitu Estonska (kde je 99 % sluzieb Statu online a existuje princip ,,iba
raz* — §tat od vas nikdy nepyta 0daj, ktory uz ma), rozpocet by vyzeral nasledovne:

Tabulka 3.6 ManaZérsky Statny rozpocet (odhad)

Polozka Sucasny stav Manazérsky model Roc¢na
SR (odhad ,Estonsko* uspora
2026)

Mzdové naklady Statu ~11,5mld. € ~9,2 mld. € (redukciao 2,3 mld. €
20 %)

Prevadzka budov a IT ~2,5mld. € ~ 1,8 mld. € 0,7 mld. €
(konsolidacia budov)

Neefektivne obstaravanie ~ 6,0 mld. € ~54mld. € 0,6 mld. €

(transparentné e-aukcie)
CELKOVA USPORA 3,6 mld. €
Zdroj: vlastné spracovanie

Manazérsky zaver: Len radikalnou digitalizaciou a zostihlenim aparatu o 20 % ziskame 3,6
miliardy €. To je 0 900 miliénov € VIAC, neZ je cely ciel sti¢asnej vladnej konsolidécie (2,7
mld. €). "N

2. Co by to znamenalo pre firmu?

Ak by sme pouzili tato ,estonsku usporu“ na zlepSenie podnikatel'ského prostredia,
konsolidacia by sa firmy nedotkla. Naopak, dane by klesli:

e ZruSenie zvySenia odvodov: Tych +1 % na zdravotné poistenie by nebolo potrebnych
(Gspora pre vasu firmu: +5 760 €).
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Zru$enie dafovych licencii: Stat by ich nepotreboval, lebo by mal dost’ penazi z
efektivity (ispora: +3 840 €).

Znizenie DPPO na 15 %: Pre firmy do obratu 5 mil. € by sa mohla zaviest’ motiva¢na
sadzba.

Nulova byrokracia: Vasa tctovnicka by nestravila 40 hodin mesacne vykazmi, ale
analyzou vasej ziskovosti.

3. Preco to Estonci dali a my ,,hasime*?

Estonsko zaviedlo tri kIi¢ové manazérske principy, ktoré u nas chybaju:

1.

Once-Only Principle: Stit nesmie pytat rovnaki informaciu dvakrat. U nas pyta
Socialna poistovna to, ¢o ma Danovy trad, a vy to musite dokladovat.

No Legacy Policy: Statne IT systémy sa kazdych 12 rokov povinne obnovuji. U nas
,lepime* systémy z 90. rokov, €o stoji milidny na udrzbe.

Digitalna identita: V Estonsku vybavite zaloZenie firmy za 15 mintt cez mobil. Na
Slovensku v roku 2026 stale cakate na lehoty a uradné hodiny.

4. Multiplikativny vplyv na spolo¢nost’

Ak by sme mali tento ,,Manazérsky rozpocet*:

Politici by stratili moZnost” dosadzovat’ svojich I'udi na trady (pretoze Urady by boli
nahradené algoritmami). Toho sa boja najviac.

BezZni 'udia by mali o 2 dni viac vol'na ro¢ne, ktoré teraz travia behanim po tradoch.
Ekonomika by rastla o 1 — 2 % rychlejsie, pretoze kapital by pruadil do inovécii, nie do
»udrziavania systému nad vodou*.

Zhrnutie

Stucasna konsoliddcia (branie penazi firmam) je len odkladanie bankrotu neefektivneho
systému. Manazérsky rozpocet zalozeny na digitalnom State by dokazal nielen zaplatit’ dlhy,
ale eSte aj zniZzit’ dane.

V roku 2026 je vsak ,,politicky drahs$ie* prepustit’ 50 000 tradnikov nez zvysit dane 5 milionom
obcanov.
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3.7 Plan digitalnej transformacie firmy

Prechod na model ,,digitalnej firmy* (vase interné malé Estonsko) je v roku 2026 najlepSou
obranou proti zvySujicim sa odvodom a byrokratickému zat'azeniu. Pri 30 zamestnancoch a
obrate 3 mil. € uz nemoézete riadit’ firmu ,,v hlave* alebo len cez Excel, ale potrebujete
vybudovat’ digitalnu firmu s umelou inteligenciou.

Navrhovany Plan digitalnej transformécie je zamerany na zniZenie prevadzkovych nékladov
a eliminaciu ,,vaty*, ktorti vam §tat predrazuje.

1. Faza: Likvidacia administrativneho ,,odpadu*
Ciel'om je, aby administrativa nezaberala viac ako 5 % casu vasich odbornych zamestnancov.

o Bezpapierova kancelaria (DMS): Zavedenie systému na spravu dokumentov s
automatickym vytazovanim faktar (OCR). Faktira pride mailom, systém ju precita,
priradi k objednévke a posle na schvélenie do mobilu manazérovi.

« Uspora: Uvolnite polovicu kapacity aétovnicky/asistentky pre produktivnejsiu
pracu.

« Digitalne schvalovanie procesov: Ziadne papierové dovolenky alebo cestovné
prikazy. VSetko cez aplikaciu.

« Uspora: Eliminacia ,hluchych &asov*, kedy dokumenty ¢akajii na podpis na
stole.

2. Faza: Prepojenie ,,VSetko so vSetkym* (Integracia)
Stat vas niti nahlasovat veci viackrat, vy to vo firme nesmiete dopustit’.

e Zjednotené ERP (Enterprise Resource Planning): Prepojenie skladu, predaja, CRM
a uctovnictva. Ked’ obchodnik uzavrie deal, sklad o tom vie, faktira sa vygeneruje
automaticky a u¢tovnictvo sa predkontuje.

« Uspora: Odstranenie chyb vznikajucich manualnym prepisovanim dat (Gasty
problém firiem na nule).

o Business Intelligence (BI): Namiesto ¢akania na mesacni uzavierku mate v mobile
Dashboard, ktory vdm v realnom ¢ase ukazuje marzu na kazdom produkte.

e Vyznam: Okamzite vidite, ktory produkt vam kvoéli zvySenym odvodom a DPH
zacal vyrabat’ stratu, a moZete reagovat’ cenou hned’, nie o pol roka.

3. Faza: Automatizacia ,,modrych golierov*

Ked’Ze §tat zdrazuje Tudska pracu (odvody SZCO a zamestnancov), musite zvysit vykon na
jednu odpracovant hodinu.
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o Automatizacia skladu a logistiky: Implementacia cCiarovych kodov/RFID a
digitalnych skladovych pozicii.
e Uspora: 30 % ¢asu skladnikov sa straca hladanim tovaru. Digitalizacia toto
hl'adanie vynuluje.
e Zakaznicky samoobsluZzny portal: Nechajte zakaznikov, aby si objednavky,
reklamacie alebo stav zésielky kontrolovali sami online.
e Uspora: Znizenie tlaku na zékaznicku podporu (menej telefonatov a mailov).

4. Faza: VyuZitie Al v operative
V roku 2026 uz Al nie je sci-fi, ale ndstroj na Setrenie mzdovych nakladov.

e Al Copilot pre administrativu: Pouzivanie nastrojov na sumarizaciu mitingov, pisanie
rutinnych mailov a analyzu zmlav.
e Prediktivna udrzba: Ak mate stroje, senzory napojené na Al vam povedia, kedy sa
stroj pokazi, skor nez sa to stane.
« Uspora: Vyhnutie sa drahym prestojom vo vyrobe.

Ekonomicky prinos planu zavedenia digitalizacie procesov (Simulacia pre firmu)

Ak investujete do digitalizacie cca 50 000 € (moznost’ vyuzit’ inova¢né vouchery alebo Plan
obnovy), va$§ manazérsky rozpocet sa zmeni takto — tabulka 3.7.

Tabulka 3.7 Uspora z digitalizacie firmy

Oblast’ Uspora ¢asu/nakladov Roc¢ny finanény prinos
Zvysenie efektivity + 15 % (pri 30 T'ud’och) + 108 000 € (usetrené
prace mzdové naklady)
ZnizZenie chybovosti - 50 % v logistike/fakturach + 12 000 €
Lepsie riadenie - 5 % z ceny vstupov (vd’aka + 45 000 €
nakupu datam)

CELKOM + 165 000 € / rok

Zdroj: vlastné spracovanie

Strategicky vysledok: Tychto 165 000 € hravo pokryje zvySené dane a odvody od Statu (cca
33 000 €) a eSte vam zostane zisk na d’al$i rozvoj.

Digitalizacia je jediny legalny sposob, ako "prepustit’"' neefektivitu bez toho, aby ste
prepustili Pudi.
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3.8 Digitalny audit vo firme

AKko prvy krok v tomto progrese a zmeny by ste mali urobit’ ""Digitalny audit", ktory vam

pomdze identifikovat’, kde vasa firma ,,krvaca® peniaze kvoli zastaranym procesom.

Ciel'om je najst’ miesta, ktoré mozete zautomatizovat’ skor, nez ich Stat eSte viac predrazi cez

vyssie odvody.

Postup Digitalneho auditu

1.

Mapovanie procesov: Vyberte 3 klacové procesy (napr. Prijatie objednavky —
Dodanie, Nakup materialu — Uhrada faktary, Ndbor zamestnanca).

Identifikacia ,,iizkych miest*“: Hl'adajte miesta, kde sa proces zastavi, lebo niekto musi
nieco ru¢ne prepisat’, podpisat’ alebo schvalit’.

Analyza datovej duplicity: Zistite, kol'kokrat ten isty tidaj (napr. adresa zédkaznika)
zadavate do réznych systémov (Excel, CRM, Uétovnictvo).

Meranie ¢asu (Time-Tracking): Odhadnite, kol’ko hodin mesac¢ne travia klI'ai¢ovi l'udia
administrativou, ktora priamo netvori zisk.

Vyhodnotenie technologii: Mate nastroje, ktoré spolu komunikuji (API), alebo st to
izolované ,,ostrovy* dat?

Dotaznik pre digitalny audit firmy

Tieto otdzky st uréené manazérom vyroby, obchodu a logistiky. Odpovede vam ukazu redlny
stav vasej ,,digitalnej zrelosti‘:

1.

,Existuje u nds proces, pri ktorom musite udaje z jedného pocitatového programu
(alebo papiera) manualne prepisovat’ do druhého?* (Ciel’: Najst duplicitu a priestor pre
chyby.)

,,Kol'ko fyzickych papierov musite mesacne osobne podpisat’ alebo odovzdat’ d’alej, aby
sa veci pohli dopredu? (Ciel” Identifikovat zbytocnu byrokraticku brzdu.)

,»Ked sa vas opytam na aktudlny stav zasob alebo marZu na konkrétnej zakazke, viete
mi odpovedat do 30 sekund z mobilu, alebo musite niekomu volat/Cakat’ na
report?* (Ciel’: Zistit dostupnost dat v realnom case.)

,»Stava sa, ze vo vyrobe alebo v sklade niekto stoji a caké na informaciu/povolenie, kym
moze pokraCovat’ v praci?* (Ciel: Odhalit prestoje sposobené zlou komunikaciou.)
,»Aky percentudlny podiel ¢asu vaSich 'udi zabera hl'adanie dokumentov, e-mailov alebo
informadcii potrebnych k praci?* (Ciel: Zmerat neproduktivny cas.)

,Mame zakaznikov, ktori nam volaju len preto, aby sa opytali na stav svojej objednavky
alebo faktury? Mozu si to pozriet’ sami online?* (Ciel’: Zistit’ potencidl pre zakaznicky
samoobsluzny portal.)

,Pouzivate na dolezité¢ firemné data vlastné Excel tabul’ky, ku ktorym nikto iny nema
pristup alebo sa v nich nevyzna?* (Ciel: Odhalit rizikové , informacné sila*.)

,Ktora administrativna ¢innost’ vas a vas$ tim najviac frustruje a povazujete ju za stratu
casu?* (Ciel: Najst najlepsieho kandidata na automatizaciu cez Al alebo skripty.)

41



9. ,,Ak by sme dnes prijali 5 novych zamestnancov, kol’ko dni by trvalo, kym by dostali
vSetky pristupy, techniku a informdacie potrebné na plnohodnotny vykon?* (Ciel:
Zmerat efektivitu onboardingu.)

10. ,,Co je najéastej$ou pri¢inou chyb v nagich dodavkach alebo faktirach — zI¢é zadanie dat
alebo zl4 komunikécia medzi oddeleniami?* (Ciel’: Najst zdroj zbytocnych nakladov na
reklamacie.)

Vyhodnotenie vysledkov

Ked’ ziskate odpovede, uvidite, Ze firma ma v sebe pravdepodobne ,skryty Statny arad‘
(neefektivne procesy).

Priklad z praxe: Ak veduci logistiky povie, Ze jeho I'udia travia 20 % casu hl'adanim tovaru a
prepisovanim dodacich listov, znamena to, Ze pri 10 'ud’och v sklade platite 2 pIné platy (aj s
vysokymi odvodmi) za ni¢. Digitalizacia skladu vam v tomto momente ,,vrati“ tychto dvoch
'udi do produktivnej prace.

3.9 Konsolidacia 2026 a odvody - Riadite firmu alebo riadite
Statny drad?

Slovenski podnikatelia stoja v roku 2026 pred velkou vyzvou. Novy vladny bali¢ek opatreni
— od vysSich zdravotnych odvodov azZ po ,,dan z aspechu® (35 % dan z prijmu) — vytiahne
z firiem miliardy eur.

Ako sa s tym vysporiadat’? Mate dve moznosti:

e Hasit’ poziar po vzore Statu.
e Prebudovat firmu na ,,digitdlne Estonsko®.

Realita roku 2026: Modelovy priklad

Predstavme si typickll slovenskd s.r.o. s obratom 3 mil. €, 30 zamestnancami a marzou na
hranici rentability. Bez zmeny stratégie sa tato firma v roku 2026 prepadne do ¢ervenych Cisiel
len kvoli novym regulaciam.

Nové ro¢né naklady, ktoré ,,spadnu z neba v rdmci konsolidacie®:

e VysSie zdravotné odvody: +5 760 €

o Predizenie nahrady PN (naklad firmy): +4 200 €
e Obmedzenie odpoctu DPH na auta: +8 000 €

e Inflacia vstupov (odhad 3 %): +15 000 €

e SPOLU:-32960€

Ak tuto sumu len ,,pasivne prijmete®, vas zisk sa vypari. Ak ju prenesiete na zakaznika, riskujete
stratu konkurencieschopnosti.
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Co sa stane, ak by sme §tat riadili ako firmu?

Porovnali sme sucasny pristup (zvySovanie dani) s manazérskym pristupom (znizovanie
neefektivity). Keby sa Slovensko zdigitalizovalo na uroven Esténska, Stit by dokézal
usetrit’ 3,6 miliardy € ro¢ne len na byrokracii a platoch tradnikov.

To je 0 900 milionov € VIAC, nezZ je cely ciel’ vlidnej konsolidacie! Namiesto brania penazi
firmam by sme ich mohli do ekonomiky vracat’.

3.10 Krizovy plan firmy na rok 2026: Staiite sa ,,digitalnym
ostrovom*

Kedze §tat sa v dohladnej dobe nezmeni, musite zmenit' svoju firmu a celu jej stratégiu.
Digitalna transformécia nie je luxus, je to legalna forma odvodovej optimalizacie.

Kde hPadat’ peniaze vo vnutri firmy?

1. Likvidacia ,,administrativneho odpadu*: Automatizované vytazovanie faktir a
digitalne schval'ovanie uvol'ni ruky vaS§im 'ud’'om.

2. Koniec datovej duplicity: Prepojenie skladu, predaja a uctovnictva (ERP) eliminuje
chyby, ktoré vas stoja tisice eur rocne.

3. Real-time manaZment: V roku 2026 nemdzete ¢akat’ na mesacni zavierku. Musite
vidiet' marzu v mobile v redlnom case.

Ekonomicky prinos digitalizacie (odhad pre 30-¢lennt firmu):

e ZvySenie efektivity prace (+15 %): +108 000 €
e ZniZenie chybovosti a reklamacii: +12 000 €

e Optimalizacia ndkupu vd’aka datam: +45 000 €
« POTENCIALNY ZISK: +165 000 € / rok

Zaver

Konsolidacia 2026 bude boliet’ najma tie firmy, ktoré zostanu uviaznuté v ,,papierovej dobe®.
Peniaze, ktoré vam §tat zoberie na odvodoch, musite najst’ vo vlastnej efektivite.

Ste pripraveni na digitalny audit firmy? Nepytajte sa, kol'ko vas digitalizacia bude stat’. Pytajte
sa, kol’ko vas stoji jej absencia v ¢ase, ked’ §tat zdrazuje kazdu jednu odpracovant hodinu vasich
ludi.
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4 KONSOLIDACNE OPATRENIA NA ROK 2026 —
SOCIALNE ZMENY A TRH PRACE

Ako sme uz spomenuli konsolida¢ny bali¢ek na rok 2026 bol schvaleny s cielom znizit’ deficit
verejnych financii o priblizne 2,7 miliardy EUR. Opatrenia sa dotykaji Sirokého spektra
oblasti — od dani a odvodov az po socidlne davky a Statnu spravu. Rozoberieme si teraz 3.
opatrenie a to su Socialne zmeny a trh prace.

3. KONSOLIDAGNE OPARERENIE: Socidlne zmeny a trh prace

{DLHSIA PN NA TARCHU ZAMESTNAVATELA | Bk g
FIREME Vaaka za 4 velness enrell]

SOCIALNA
POISTOVRA

| ST W

I Y
$TAT SETRI, MPOMAHAME (AKU FlRMA) /
A/J ’All‘

EBITDA: 0% = 12%

3. Socidlne zmeny a trh prace. Tu su najdoleZitejSie opatrenia:

e DIhsia PN na tarchu zamestnavatel’a: Zamestnavatelia budu platit’ nahradu prijmu
pocas PN az 14 dni (doteraz 10 dni). Socidlna poistoviia zacne vyplacat’ davku az od
15. dna.
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o KratSia podpora v nezamestnanosti: Davka v nezamestnanosti sa bude po 3. mesiaci
postupne znizovat (kazdy mesiac o 10 percentudlnych bodov), aby sa stimuloval
rychlejsi navrat do préce.

e Zmeny v 13. déchodkoch: Ich suma uz nebude valorizovana tak automaticky ako
doteraz, ¢im stat planuje usetrit’ na vydavkoch.

V nasledovnom texte preskimame toto opatrenie a moznosti efektivneho rieSenia pre Stat,
firmy aj obCanov.

4.1 Prenos nakladov zo Statu na sikromny sektor

Tento treti balik, pracovne nazvany ,,Socialna a trhova aktivacia®, je jednym z najcitlivejSich
pilierov konsolidacie 2026. Na rozdiel od zvySovania dani (ktoré len ,,berie*), tento balik ma
ambiciu menit’ spravanie Pudi a firiem.

Tu je hibkova analyza jeho prinosov, dopadov a vyznamu pre jednotlivé sektory.

1. PrediZenie PN na 14 dni (Tarcha na zamestnivatela). V tabulke 4.1 uvadzame
najdolezitejSie fakty tohto opatrenia a vplyv na jednotlivé zaujmové skupiny.

Tabulka 4.1 Prinos/Dopad opatrenia a ekonomicky vyznam

Zaujmova Prinos / Dopad Ekonomicky vyznam

skupina

Stat Obrovska uspora. Socialna poist'oviia usetri Znizenie deficitu
miliony eur mesacne, pretoze prvé dva kritické Socialnej poistovne.
tyZdne choroby neplati nic.

Podnikatelia = ZvySenie nakladov. Kazda PN-ka je teraz o 4 Tlak na vyssiu
dni drahSia (narast priameho nakladu na efektivitu a zdravsie
nemocenské o cca 40 %). pracovné prostredie.

Obc¢ania Neutralny finan¢ne, negativny psychologicky. = VysSia miera
Zamestnanec dostane rovnaké peniaze, ale citi zodpovednosti za
viacsi tlak od $éfa, aby ,,nebol chory*. vlastné zdravie.

Zdroj: vlastné spracovanie

Predo je to ddlezité? Stat tymto priznava, Ze nedokaze efektivne kontrolovat , fingované*
kratke PN-ky, a preto preniesol kontrolnu aj finan¢na funkciu na zamestnavatel'a. Vy, ako $éf,
si teraz postrazite, ¢i je zamestnanec skutocne chory, lepsie ako akykol'vek uradnik.

2. Postupné zniZovanie podpory (Aktivacia nezamestnanych)
Déavka klesa kazdy mesiac o 10 % (zo 50 % na 40 %, 30 % az na 20 % vymeriavacieho zakladu).

o Prinos pre Stat: Kratsie vyplacanie plnych davok Setri rozpocet a zniZuje priemernti
dobu evidencie na uradoch préce.

e Prinos pre podnikatelov: Zrychlenie pritoku pracovnej sily. Cudia, ktori si ,,uzivali
6-mesacnu podporu, budu v roku 2026 motivovani prijat’ pracu uz po 3 mesiacoch.
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Prinos pre ob¢ana: Stimul k rekvalifikacii a aktivite. Dlhodoba nezamestnanost’ je pre
kariéru toxicka; tento systém nuti k rychlemu névratu do pracovného tempa.

Vyznam opatrenia: Opatrenie mé svoj vyznam, lebo Slovensko trpi nedostatkom pracovnej

sily. Tento krok ma odstranit’ ,,pohodlnost

b4

socidlneho systému a premenit pasivnych

poberatel'ov davok na aktivnych prispievatel'ov (platcov odvodov).

3. Zmrazenie valorizacie 13. dochodkov

Suma 13. dochodku v rokoch 2026 — 2028 zostava na trovni roka 2025 (napr. 667,30 € pre
starobnych dochodcov).

Prinos pre S$tat: Stabilizacia vydavkov. Pri inflacii a raste cien by automatické
zvySovanie 13. dochodkov stalo §tat stovky milionov eur navyse, ktoré v kase nie su.
Dopad na ob¢anov (Seniorov): Redlna kupna sila 13. dochodku bude vplyvom inflacie
mierne klesat’.

Vyznam pre ekonomiku: Zabranenie prehlbovaniu dlhu, ktory by museli splacat’
dnesni pracujuci. Je to krok k medzigeneraé¢nej spravodlivosti.

Celkové zhodnotenie vyznamnosti opatrenia

Z cisto manazérskeho pohl'adu je tento balik nevyhnutnou operaciou bez narkozy.

1.

Z hPadiska Statu: Je to jediny sposob, ako udrzat’ socidlny systém nad vodou bez toho,
aby sa zritil pod vahou dlhov. Stat ,,outsourcuje” zodpovednost’ na firmy a ob&anov.

Z hladiska podnikatela: Je to neprijemné (vysSie naklady na PN), ale v dlhodobom
horizonte to €isti trh prace od neaktivnych l'udi a zvySuje tlak na produktivitu.

Z. hladiska stability: Tento balik je dolezity preto, aby Slovensko nestratilo
doveryhodnost’ u investorov. Ak by sme neukézali, ze vieme Setrit’ aj na socidlnych
vydavkoch, troky na nasom dlhu by stipli tak vysoko, Ze by sme v roku 2027 nemali
ani na tie zékladné dochodky.

Zhrnutie: Tento balik nerobi nikoho bohat§im ,,hned’ teraz“. Jeho vyznam je v prevencii
bankrotu a v nastaveni nového, prisnejSieho moralneho hazardu na trhu prace.

4.2 Aplikacia 2. konsolidacného opatrenia a simulovany dopad na

firmu

Treti blok konsolida¢nych opatreni je zamerany na prenos nakladov zo Statu na sikromny
sektor a na tlak na aktivitu obyvatel’stva. Pre firmu s obratom 2 az 4 mil. € a s 30

zamestnancami to znamena priame zvySenie rizika a nakladov, na ktoré musite manazérsky

reagovat’.
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Tu je podrobny rozbor situacie:

1. DIhSia PN na tarchu zamestnavatel’a (z 10 na 14 dni)

Toto je z hladiska manazmentu firmy ,,skryta daii z chorobnosti. Stat sa jednoducho zbavil
zodpovednosti za 4 dni lieCby zamestnanca a faktiru poslal vam.

Ekonomicky dopad na firmu: Ak mate 30 zamestnancov a priemernt chorobnost,
tieto 4 dni navysSe vas pri priemernej mzde mdzu stat’ priblizne 3 500 — S 000 € rocne v
priamych nakladoch na ndhradu mzdy, za ktoré nedostanete ziadnu protihodnotu
(pracu).

Vplyv na chod: ZvySuje sa motivacia zamestnavatelov kontrolovat’ dodrziavanie
liecebného rezimu. Moze to viest’ k napitiu vo firme, ak budi zamestnanci pod tlakom
,;nechodit’ na PN*.

2. KratSia podpora v nezamestnanosti (Degresivna davka)

Cielom je ,,vyhnat* T'udi z uradov prace spiat’ do zamestnania. Po 3. mesiaci podpora klesa
kazdych 30 dni o 10 %.

Ekonomicky prinos pre Stat: Obrovska uspora v Socialnej poistovni a vyssi vyber
dani z miezd tych, ktori sa zamestnaju skor.

Vplyv na trh prace: Pre vas ako zamestnavatel'a to moze byt’ pozitivna sprava. Na
trhu sa objavi viac I'udi, ktori budi mat’ motivaciu prijat’ pracu rychlejsSie, co moze
mierne schladit’ neustaly tlak na rast miezd.

Riziko: Ak l'udia nebudi mat’ pracu ani po 3 mesiacoch, ich kiipyschopnost’ prudko
klesne, ¢o pocitite v ekonomike ako celku (niZsia spotreba).

3. Zmeny v 13. dochodkoch (Stop automatickej valorizacii)

Stat zistil, ze 13. dochodky su v stiéasnej podobe neudrzatelné (stoja takmer miliardu eur
ro¢ne). Tym, Ze stopol automatické zvySovanie ich sumy podl’a priemerného dochodku, Setri v

dlhodobom horizonte.

4.3 Vyhodnotenie ekonomickych prinosov na chod organizacii a

kvalitu zZivota

Tento treti balik opatreni predstavuje klasicky presun zodpovednosti a nakladov. Stat sa snazi

ozdravit’ svoje financie (najmé rozpocet Socialnej poistovne) tym, ze Cast’ Uctu za chorobu
zamestnanca posle firmam a Cast’ rizika v nezamestnanosti prenesie na ob¢ana.

Tu uvadzame podrobné vyhodnotenie ekonomickych prinosov a dopadov na chod organizécii

a kvalitu Zivota.
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1. DIhsia PN na tarchu zamestnavatel’a (10 — 14 dni)

Z manazérskeho hl'adiska ide o zvySenie nepriamych mzdovych nakladov, ktoré nezavisi od
vykonu firmy.

o Ekonomicky prinos pre Stat: Obrovsky. Socialna poistoviia uSetri stovky milionov
eur ro¢ne, pretoze 4 dni PN su Statisticky vel'mi ¢asté. Tieto naklady sa jednoducho
,Vyskrtni“ zo Statneho dlhu a pripiSu sa firmam.

e Vplyv na chod organizacie:

e Priame naklady: Pre vasu firmu s 30 'ud'mi to znamena, Ze kazda chripkova
sezona bude drahSia. Ak mate priemernt chorobnost, pocitajte s narastom
nakladov o 3 000 — 5 000 € rocne.

e Zmena naborovej politiky: Firmy mdzu zacat’ byt opatrnejSie pri nabore I'udi
s vySSou nachylnostou k chorobam alebo rodinnymi povinnostami, ¢o je
negativny socialny jav.

e TIlak na "Sick-days': Firmy budi motivované zavadzat vlastné¢ systémy
prevencie, aby zamestnanci neostavali na PN (napr. prispevky na vitaminy alebo
vitaminové balicky).

2. Degresivna davka v nezamestnanosti
Toto opatrenie vychadza z nemeckého modelu a mé za ciel’ zvysit’ dynamiku trhu prace.

e Ekonomicky prinos pre subjekty:
« Pre $tat: Uspora vydavkov a rychlejsi navrat l'udi do systému, kde opit’ platia
dane a odvody.
e Pre firmy: Vicsia ponuka volnej pracovnej sily. Cudia, ktori si ,,uZivali* 6-
mesacnu podporu na maximum, budu teraz nateni prijat’ pracu skor (v 3. alebo
4. mesiaci).
o Kbvalita Zivota a socialny vplyv:
e ZvySeny stres: Obcan, ktory strati pracu v regione s nizkou ponukou (napr.
vychodné Slovensko), bude pod obrovskym psychickym tlakom.
o Kbvalita uplatnenia: Hrozi, Ze vysoko kvalifikovani l'udia prijma podradnejsiu
pracu len preto, aby stihli nastupit’ pred prepadom davky, ¢im sa mrha 'udskym
kapitalom.

3. Zmeny v 13. dochodkoch (Zastavenie automatickej valorizacie)
Stat priznal, Ze plosné 13. dochodky st neudrzatené ,,vrtulnikové peniaze*.

« Ekonomicky prinos: Stat zastavuje nekontrolovany rast mandatnych vydavkov. Ak by
sa 13. dochodky zvySovali automaticky podl'a priemernej mzdy, rozpocet by pod tymto
tlakom o par rokov skolaboval.

o Kbvalita Zivota:
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o Pocit nespravodlivosti: Dochodcovia to budil vnimat’ ako ,,branie stibené¢ho®,
najma ak ceny potravin (DPH) rastu rychlejsie ako ich zafixovany bonus.

o Kipyschopnost’: NizSie disponibilné prijmy dochodcov znamenaju mierne
nizsie trzby pre maloobchod a sluzby v regionoch.

Tabul’ka 4.2 Porovnavacia tabul’ka dopadov

Opatrenie Dopad na firmu (30 Dopad na ob¢ana Vplyv na Statnu kasu
zamestnancov)

DlhSia PN Negativny (vysSie Neutralny/Negativny = Vel’'mi pozitivny (priame
priame naklady) (riziko tlaku od $éfa)  tispory SP)

Kratsia Pozitivny (viac l'udi = Negativny (nizSia Pozitivny (ispora a vyssia

podpora | hladajucich pracu) socialna istota) zamestnanost’)

13. Zanedbatel'ny Negativny (pomalsi VePmi pozitivny (dlhodoba

dochodky rast prijmov) stabilita)

Zdroj: vlastné spracovanie

Suhrnné vyhodnotenie pre Slovensko

Ekonomicky prinos: Tieto opatrenia su pre Stat vel’'mi efektivne, pretoze sa ,skryju® v
systéme. Nejde o priame zvySenie dani, ale o zniZenie kvality Statnych sluzieb (poistenia), za
ktoré si vSak obcan a firma stale platia rovnaké (alebo vyssie) odvody.

Vplyv na kvalitu Zivota: Kvalita Zivota sa pre zamestnancov a nezamestnanych mierne znizi,
pretoze sa zvySuje miera neistoty v pripade nepriaznivych zivotnych udalosti (choroba, strata
prace).

Pre firmu: Ziskate sice o nieco aktivnejsi trh prace, ale zaplatite za to vys$Simi ndkladmi na
chorobnost. V manazérskej simulacii to opdt potvrdzuje potrebu digitalizacie a
automatizacie, aby ste rovnaky vykon zvladli s mensim poctom l'udi a minimalizovali tak
riziko ,,chorych 14 dni®.

4.4 Nejde tu o diskriminaciu chorobne slabsich ob¢anov a tym
vysSie zat’aZenie zdravotnictva

Ak sa na to pozrieme hlbSie, méze byt toto opatrenie spojené diskriminaciou slab$ich l'udi a
vys$ie zat'azenie zdravotnictva, ¢o sa moze prejavit neskdr v zdravom Zivote obCanov a ich
kvality. Tym sa ale pravdepodobne zhorsi kvalita Zivota a nepriamo to zacne pdsobit’ na firmy
vysSou a CastejSou chorobnostou. V ekondmii sa tomuto javu hovori negativna externalita —
Stat sice kratkodobo uSetri v rozpocte, ale dlhodobo si ,,vyraba“ ovela drahsi problém v
zdravotnictve a v produktivite firiem.

Tu je rozbor toho, ako sa tento dominovy efekt dotkne firiem a obcanov:

1. Fenomén "Prezentizmu' (Chodenie do prace s chorobou)
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Ked’ sa PN stane pre zamestnanca finan¢ne nevyhodnou (nizSia Cista mzda) a pre firmu
nakladnou zatazou (tlak na vykon), I'udia zacna choroby prechadzat’.

e Dopad na firmu: Zamestnanec, ktory mal ostat 5 dni doma s vir6zou, pride do
kancelarie alebo vyroby. Nakazi d’alSich troch kolegov. Namiesto jedného chybajuceho
¢loveka mate po tyzdni ohrozeny chod celého oddelenia.

e Zdravotny dopad: NedolieCené choroby sa menia na chronické stavy (zapal srdcového
svalu, chronické zapaly dychacich ciest). To znamena, Ze ten isty ¢lovek bude o 5 rokov
CastejSie a dlhSie chory, ¢o firmu bude stat’ este viac.

2. Diskriminacia slabSich a ,,neatraktivita® na trhu prace
Tento systém nepriamo vytvara dve kategorie obCanov:

e Miadi a zdravi: Budu pre firmy prioritou, pretoze nepredstavuju ,,odvodové riziko* v
podobe 14-diiovej ndhrady PN.

e Slabsi (onkologicki pacienti, chronicky chori, rodi¢ia s det'mi): Stavaji sa pre
zamestnavatel’a ,,rizikovou polozkou®. Hoci je diskriminécia protizakonna, pri vybere

medzi dvoma kandidatmi manazér podvedome zvoli toho, kto mu nebude ,,vysavat
rozpodet na PN. To vedie k prehibeniu socidlnych rozdielov.

3. Zat’aZenie zdravotnictva a klesajuca kvalita Zivota

Tym, ze sa podpora v nezamestnanosti skracuje a bariéry na PN zvysSuju, l'udia odkladaju
navstevu lekara a preventivne prehliadky, aby ,,nestracali Cas a peniaze®.

o Neskora diagnostika: Choroby sa zachytia v neskorSich Stadiach. Liecba Stadia 3 je
pre Stat 10x drahSia ako liecba Stadia 1.

o Kilesajuca kategéria '"Healthy Life Years": Slovensko uZ teraz zaostava v pocte
rokov prezitych v zdravi. Tieto opatrenia tento ukazovatel eSte zhorSia. Pre firmy to
znamena, ze 'udia buda v 50-tke ,,opotrebovani* a ich vykonnost’ prudko klesne.

4. Spitny naraz na firmy (Bumerangovy efekt)

Firmy, ktoré sa v roku 2026 neza¢nu starat’ o zdravie zamestnancov proaktivne, zaziji v roku
2028-2030 krizu:

1. Vys$Sia fluktuacia: Cudia buda utekat’ z firiem s vysokym tlakom na "prechédzanie
chorob".

2. Naklady na nabor: Nahradit’ skiseného, ale chronicky chorého pracovnika, bude stat
3-6 nasobok jeho mesa¢ného platu.

3. Niz8ia kreativita: Unaveny a chory zamestnanec nevymysli inovécie, ktoré by firmu
posunuli k 4 mil. € obratu.

Manazérske rieSenie: Co s tym mozete urobit vy?

Ak sa checete vyhnut tejto ,,Spirdle chorobnosti®, musite napriklad v nami simulovanej firme s
30 l'ud’'mi zaviest’ proticyklické opatrenia:
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o Kultura zdravia namiesto trestania: Ak zamestnanec citi, ze na neho nieco lezie,
umoznite mu 2 dni Home Office alebo 2-3 platené Sick-days nad ramec zakona. Tieto
2 dni vas vyjdu lacnejSie, nez keby mal ist’ neskor na 14-diiovi PN, ktoru platite celu
Vy.

o Investicia do ergonomie a prevencie: Kvalitné stolicky, lepSie osvetlenie, prispevok
na vitaminy alebo oCkovanie. Je to investicia, ktora znizuje pravdepodobnost’, Ze budete
musiet’ platit’ t 14-diiovl ,,danl za chorobu* Statu.

Zhrnutie: Stat si tymto opatrenim kupuje ¢as na tkor buducich generacii a zdravia ob&anoyv.
Pre firmy je to signdl, Ze sa musia o zdravie svojich l'udi zacat’ starat’ samy, pretoze Statny
systém sa stava len ,,vyberacom poplatkov* bez adekvatnej protisluzby.

4.6 Kalkulacia - viac oplati platit’ zamestnancom 3 dni Sick-days
alebo riskovat’ ich 14-dnova PN

V suvislosti s tymto opatrenim vznika pre manazment firiem problém, ktory musia riesit.
Musia si vykalkulovat’, ¢i sa viac oplati platit zamestnancom 3 dni Sick-days (bez lekara) alebo
riskovat ich 14-dnovii PN podla novych pravidiel?

Pre firmu s obratom 3 mil. €, ktora bojuje o kazdé¢ euro zisku, je ndrast ndkladov na PN o 4 dni
(z 10 na 14) pascou. Ak sa k tomu prida "prechadzanie chorob" a nésledna nakaza celé¢ho timu,
firma sa moZze prepadnut’ do hlbokej straty.

Tu je kalkuldcia a manaZérske rieSenie, ako tento risk eliminovat’.
1. Modelova kalkulacia: Riziko "Novej PN vs. "Sick-days"

Predpokladajme priemernt1 hrubt mzdu vo firme 1 600 € (cca 75 €/dent ndklad zamestnédvatel'a
na mzdu).

A/ Scenar 1: Pasivny pristup (Nové pravidla 2026)

Zamestnanec "prechddza" chorobu, nakazi d’alSich 3 kolegov. VSetci 4 nakoniec skon¢ia na 14-
dilovej PN (vyleZanie + komplikacie).

e Nahrada mzdy (1. — 3. den: 25 %, 4. — 14. den: 55 %): cca 480 € na osobu.

o Naklad pre firmu (4 zamestnanci): 1 920 € (priame peniaze za nikoho v praci).

e Nepriama strata (usly zisk/fixné naklady): Pri obrate 3 mil. € generuje jeden ¢lovek
obrat cca 400 € denne. Vypadok 4 I'udi na 10 pracovnych dni je 16 000 € na obrate.

B/ Scenar 2: ManaZérsky pristup (2 platené Sick-days)

Firma zavedie 2 dni vol'na na zotavenie bez lekara (100 % mzdy), ak zamestnanec citi priznaky.
Izoluje ho to skor, nez nakazi tim.

o Naklad na Sick-days (1 osoba): 150 € (2 dni plnej mzdy).
o Naklad na tim: Zvysni 3 kolegovia ostavaju zdravi a pracuju.
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e Celkovy naklad: 150 €.
Manazérske rozhodnutie

Investicia 150 € do prevencie vam v tomto priklade zachranila 1 770 € na priamych nékladoch
a 16 000 € na obrate.

2. Manazérske rieSenie: "Zdrava firma 2026"
Kedze stat zvysil zatazenie, musite prejst’ na systém véasnej intervencie.
Krok 1: Zavedenie "Preventivneho fondu dni"

e Pontknite zamestnancom 3 dni "Sick-days" rocne.

e Podmienka: Musia ich vyuzit pri prvych priznakoch (nahlasenie do 8:00 rano).

e Motivacia: Ak zamestnanec nevycerpa ziadnu PN ani Sick-day za kvartal, dostane
maly bonus (napr. 50 € poukdzku na vitaminy/wellness). Je to lacnejSie ako platit’ 14
dni PN.

Krok 2: Flexibilita pri prvych priznakoch (Home Office)

e Ak to charakter prace dovoluje (administrativa, obchod), zaved’te pravidlo "Citi§ sa
zle? Pracuj z domu."
e Tym eliminujete Sirenie virusu v kanceldrii, ale nestracate produktivitu.

Krok 3: Optimalizacia pracovného prostredia

e Vzduch a hygiena: Investujte do kvalitnej filtracie vzduchu a dezinfekénych stanic. Pri
30 'ud’och je to investicia par stoviek eur, ktora znizuje chorobnost' o 10 — 15 %.

e Ergonomia: Pri firme na hranici ziskovosti st najdrahSie PN-ky z "krizov a chrbtice"
(dlhodobé). Kvalitné stoliCky alebo polohovatel'né stoly st v skuto€nosti poistkou proti
14-dilovym vypadkom.

3. Ekonomicky dopad rieSenia na hospodarsky vysledok

V tabul’ke 4.3 uvadzame pre prehl'adnost’ ekonomicky dopad na zisk rieSenia, kedy by ste platili
PN akedy sa riadite manazérskym rozhodnutim. Ide len o ekonomicky prepocet, ale toto
rieSenie ma aj l'udsky pohl'ad a tieZ motivacny a nepriamo posobi aj na imidz firmy.

Tabul’ka 4.3 Porovnanie rieSenie platenia PN s manazérskym rieSenim

Polozka Bez rieSenia (len S manaZérskym
platite nové PN) rieSenim
Priame nédklady na PN 8 000 € / rok 2 500 € / rok
Naklady na Sick-days/Bonusy 0€ 3 000 €/ rok
Usly zisk z vypadkov -45 000 € - 10000 €
CELKOVY DOPAD NA ZISK -53000 € - 15500 €

Zdroj: vlastné spracovanie
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Vysledok: Implementaciou tohto planu usetrite firme 37 500 € rocne. To je presne t4 suma,
ktora vas v roku 2026 udrzi nad hladinou ziskovosti a pokryje narast odvodov od Statu.

Zaverecné odporicanie

Neberte chorobu zamestnanca ako "vol'u osudu", ale ako prevadzkové riziko, ktoré sa da
riadit’. Stat vam v roku 2026 nepomdze, naopak, zhoriuje vase postavenie. Vasou jedinou cestou
je byt efektivnejsi a ohl’aduplnejsi k zdraviu timu nez Statny systém.

4.7 Simulacia z pohPadu, keby firmu riadil Stat a keby Stat riadili
manazéri

Toto porovnanie krasne ilustruje rozdiel medzi reaktivnym platanim dier (Stat)
a proaktivnym riadenim rizik (manazér). Sledujme, ¢o sa stane s vasou firmou s 30
zamestnancami v oboch scenaroch.

SCENAR A: Va$a firma riadena ako ,,gtétny urad“
Ciel: Kratkodobo usetrit’ v rozpocte bez ohl'adu na buducnost’

1. Reakcia na dlhsiu PN: Uradnici vo vedeni firmy zistia, e 14-diiova PN je draha.
Namiesto prevencie zavedu represiu. Vyhlésia: ,,Kfo pojde na PN, pride o vsetky
odmeny na pol roka. “

2. Vysledok v praxi: Zamestnanci (zo strachu o prijem) chodia do prace so silnou
chripkou. Sedi sa v open-space, vzduchotechnika sa necisti (lebo Setrime).

3. Epidémia vo firme: Po dvoch tyZdnoch ,,prechadzania® choréb padne naraz 15 I'udi z
30. Vyroba/sluzby sa zastavia.

4. Ekonomicky dopad: Firma nestiha terminy, plati zmluvné pokuty. Naklady na ndhradu
mzdy za 15 l'udi na 14-diiovej PN s likvida¢né.

5. Kone¢na bilancia: Uradnik vo vedeni sa pochvali, Ze ,,znizil poget nahlasenych PN v
prvom kvartali®, ale firma skoncila v strate 50 000 € a najlep$i zamestnanci podali
vypoved kvoli toxickému prostrediu.

SCENAR B: Stit riadeny ako ,,ManaZérsky tim*
Ciel’: Zdrava a produktivna populacia ako motor ekonomiky
Keby ste riadili $tat ako firmu, pri pohl'ade na PN a nezamestnanost’ by ste urobili toto:

1. Data namiesto dohadov: Manazér vidi, Ze 4 dni PN navySe polozia firmy na kolena.
Preto by nepreniesol PN na firmy, ale zaviedol by elektronické zdravotnictvo (e-
Health), ktoré funguje.
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2. Investicia do prevencie: Manazér-stat by povedal: ,,Dam firméam danovy bonus 200 €
na kazdého zamestnanca, ktory absolvuje komplexnu preventivnu prehliadku.

3. Reforma trhu prace: Davku v nezamestnanosti by manazér nekratil len preto, aby
usetril, ale spojil by ju s rekvalifikaciou na mieru. Ak firma v regione hl'ada 10
zvaracov, Stat zaplati nezamestnanému kurz a bonus za ispesny nastup.

4. Digitalizacia posudkov: Namiesto behania s papierom k lekarovi by manazér zaviedol
algoritmus, ktory deteguje Spekulativne PN, ¢im by usSetril miliony bez toho, aby trestal
skuto¢ne chorych.

5. Kone¢na bilancia: Stat sice investoval do prevencie, ale vdaka niZ$ej chorobnosti a
rychlejSiemu navratu ludi do prace stiplo HDP. Firmy prosperuju, klesa potreba
socidlnych davok a Statny rozpocet je v prebytku.

Tabul’ka 4.4 Priame porovnanie pristupov k PN

Charakteristika Statny pristup (Dnes) Manazérsky pristup

Pohl’ad na Nakladova polozka / Cislo v Aktivum, ktoré musi byt zdravé

zamestnanca Statistike. a vykonné.

RieSenie PN ,Nech to zaplati firma.* ,,Pod'me znizit’ chorobnost’ cez
prevenciu.

Motivacia Strach z trestu / Strata prijmu.  Motivécia k zdraviu a rychlemu
navratu.

Dlhodoby efekt Vyhorenie, chronické choroby, | Rast produktivity, dlhsi Zivot v

nizsie HDP. zdravi.

Zdroj: vlastné spracovanie

Preco manazéri nevyhravaju vol’by?

ManaZzér by 'udom povedal: "Teraz musime investovat do prevencie a zmenit' vase navyky, aby
ste boli o 5 rokov zdravsi."

Politik povie: "Tu mdte 13. dochodok (aj ked nan nemame) a PN-ku nech zaplati ten zly
podnikatel’."

Manazérsky zaver pre firmu: Ked'ze Stat sa v roku 2026 sprava ako zly manazér (presuva
naklady na vés), vy sa musite vo¢i svojim 30 Pud’om spravat’ ako , Mini-Stit s manaZérskym
riadenim*. Musite si chranit’ svoje aktiva (zdravie zamestnancov) sami, pretoze $tat ich vnima
len ako zdroj pre konsolidaciu.
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4.8 AKy je v tomto opatreni skuto¢ny ekonomicky prinos a ¢o
socialny komfort

Pred firmami aj ob¢anmi stoja otdzky, na ktoré by chceli odpoved”:

o Ako to bude vyzerat's kratsou dobou nezamestnanosti pre firmy a pre Sta?t
o Aky je v tom vobec ekonomicky prinos?
o Ako to ovplyvni kvalitu Zivota obcanov?

Objasnenie: KratSia a degresivna (klesajuca) podpora v nezamestnanosti je opatrenie, ktoré ma
za ciel’ zvysit' dynamiku trhu prace. V ekondémii sa tomu hovori ,,odstranenie motiva¢nej
pasce®.

Tu je podrobny rozbor z pohl'adu firmy, Statu a kvality zivota:

1. PohPad STATU: OkamfZita Gispora a vys§ie prijmy
Pre §tat je toto opatrenie ,,zlatou bafiou na oboch strandch rozpoctu.

e Ekonomicky prinos:

o NiZSie vydavky: Socialna poistovna vyplati na davkach vyrazne menej. Ak sa
niekto zamestna v 4. mesiaci namiesto 6., §tat usetri 2 plné davky.

« VysSie prijmy: Cim skor sa ¢lovek zamestnd, tym skor zagne on a jeho novy
zamestnavatel’ platit’ dane a odvody (ktoré sa mimochodom zvySuji — vid’ 2.
opatrenie).

« Statisticky efekt: Stat dosiahne opticky niZ$iu mieru nezamestnanosti, o vyzera dobre
v medzindrodnych rebri¢koch.

2. PohPad FIRMY: Vicsi vyber a nizsi tlak na mzdy

Pre vaSu firmu s 30 zamestnancami a obratom 3 mil. € mo6Ze byt toto opatrenie jednym z mala
pozitiv v konsolida¢nom balicku.

e Ekonomicky prinos:
e Rychlejsie obsadzovanie pozicii: Uchadzaci, ktori st na podpore, buda v 3. a
4. mesiaci ovel'a aktivnejsi. Nebudu ,,Spekulovat™, aby si vycerpali podporu do
konca, ale budu chciet’ podpisat’ zmluvu ¢o najskor.
o Chladnutie mzdovych pozZiadaviek: Ked je ponuka prace na trhu vysSia a
I'udia st pod tlakom klesajucich prijmov, ich vyjednavacia sila pri nastupnom
plate mierne klesa. To vam pomoze udrzat’ mzdové naklady pod kontrolou.
e Riziko pre firmu: Ak prijmete ¢loveka pod tlakom (lebo mu klesa davka), hrozi, Ze u
vas skonci v sktiSobnej dobe hned’, ako si ndjde nieco lepSie. Mate sice zamestnanca
rychlo, ale s vy$8im rizikom fluktudcie.

14

3. Kvalita Zivota: Vyssi stres a riziko ,,chudoby pracujicich*
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Uvadzame pre uplnost’ aj negativnu stranku veci. Toto opatrenie zvysuje efektivitu, ale znizuje
socialny komfort.

e ZvySeny psychicky tlak: Strata zamestnania je stres sama o sebe. Ak ob¢an vie, Ze mu
po 90 dioch zaéne prijem prudko klesat, dostava sa do stavu uzkosti. To ovplyviiuje
atmosféru v rodinéach a celkové dusevné zdravie populacie.

e ZhorSenie parovania talentov (Mismatch): Kvalita zivota klesa, ak sa inZinier musi
zamestnat’ ako kuriér len preto, aby zaplatil hypotéku v 4. mesiaci nezamestnanosti.
Clovek robi pracu, ktord ho nebavi a v ktorej nie je efektivny, ¢o vedie k skorému
vyhoreniu.

o Dopad na spotrebu: Rodiny v neistote prestdvaji minat’ na ,,nevyhnutne nepotrebné*
tovary a sluzby. To méze nepriamo zasiahnut’ vas obrat, ak su vasi klienti bezni
spotrebitelia.

Tabul’ka 4.5 Ekonomicka simulacia (pre firmu a $tat)

Faktor Stat (Rozpotet) Vasa firma (3 mil. €) Ob¢an (Kvalita
Zivota)

Dostupnost’ Zvysuje sa (viac Lepsia (I'ahsi nabor) Horsia (vacsia

Pudi pracujucich) konkurencia)

Finanény tok | + Prijmy (odvody) + Uspora (pomalsi rast | - Strata (niZSia
platov) rezerva)

Socialna Riziko nespokojnosti  Stabilita (pIné stavy) VysS§i stres a neistota

stabilita

Zdroj: vlastné spracovanie

Manazérsky zaver

e Pre Stat je to Cisty zisk. Pre firmu je to nastroj na stabilizaciu naboru. Pre obcana je
to strata zachrannej siete.

e Ak by Stat riadili manazéri, k tomuto opatreniu by pridali funkéné rekvalifikacie. Ak
by stat riadili Uradnici (ako teraz), urobia len to ,,A* (skratia davku), ale nedaji 'udom
B (pomoc s najdenim lepSie platenej prace).

Pre vas ako firmu to znamena: V roku 2026 budete mat’ pri vyberovych konaniach
pravdepodobne viac uchadzacov, ale budu v horSom psychickom stave a s vicSim tlakom na
okamzity nastup. Budete musiet’ byt’ lepsi v selekcii, aby ste si vybrali tych, ktori chcll u vas
skuto¢ne pracovat’, a nie len ,,utiect’ pred klesajucou davkou*.

4.9 Ako by to vyzerala konsolidacia - Socidlne zmeny a trh prace,
keby firmu riadil Stat a Stat riadili manazéri

Toto porovnanie v oblasti socidlnych zmien a trhu prace odhaluje priepastny rozdiel
medzi pasivnym prestuvanim problémov a aktivnym budovanim hodnoty.
Tu je simulécia dvoch svetov pri aplikacii opatrenia o ,,kratSej podpore*:
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1. SCENAR: Firma riadens ako ,,Stat

Ciel: Vyvolat aktivitu strachom a Setrit’ na nespravnych miestach

Pristup k naboru: Vedenie firmy (Gradnici) povie: ,,Mame vol'né miesta, ale nikto sa
nehlési. Tak im zniZzme prispevok na stravu a bonusy po 3 mesiacoch, aby sme ich
prinutili pracovat’ viac.*

Proces vyberu: Uradnik vo firme nepozera na talent. Povie: ,, Tu je zoznam 5 ludi,
ktorym kon¢i podpora. Jedného si vyberte, je nam jedno ktorého, hlavne nech je ¢iarka
v systéme.*

Adapticia (Onboarding): Novy zamestnanec pride demotivovany a v strese. Uradnik
mu nedé Skolenie, ale povie: ,,Mas pracu, bud’ rad, po 3 mesiacoch by si aj tak nemal z
¢oho zit.*

Vysledok: Firma ma sice plné stavy, ale extrémnu chybovost’ a nizku kvalitu.
Zamestnanci su ,,prezivajuci stroje* bez lojality. Ked’ pride prva lepSia ponuka,
hromadne odchadzaju. Naklady na neustaly nabor su vyssie ako usetrené peniaze.

2. SCENAR: Stit riadeny ako ,,ManaZérsky tim*

Ciel': Maximalna navratnost’ investicie do I'udského kapitalu

Keby ste vy ako manazéri riadili §tat, nepozerali by ste sa na nezamestnaného ako na ,,naklad*,

ale ako na ,,nevyuzité aktivum®.

Manazérska logika: ,,Davka v nezamestnanosti je poistné, ktoré si ¢lovek platil. Ak
mu ju skratime, musime mu pomoct’ zvysit’ jeho trhova hodnotu, aby sme z neho opéat’
mali platcu dani.*

Akcia 1 (Rekvalifikacia): Manazér-Stat povie: ,,Ddvka klesne, ale ak pojdes na
certifikovany kurz programovania, zvdrania alebo logistiky, Stat ti doplati bonus.
Investujeme 2 000 € do tvojho vzdelania, aby si nam na daniach vratil 20 000 € pocas
nasledujucich 5 rokov.*

Akcia 2 (Parovanie dat): Stat vyuziva Al na prepojenie volnych miest vo vasej firme
s 'ud'mi v regione. Systém im neposiela len ,,ponuky*, ale ukazuje im: ,,4k sa naucis
tento jeden softver, tvoj nastupny plat v tejto firme bude o 300 € vyssi.*

Vysledok: LCudia sa vracaju do prace rychlo, ale na spravne miesta. Kvalita Zivota
neklesa, pretoze stratu istoty nahradza nova kompetencia. Statny rozpoéet profituje z
vysokych odvodov z vyssich miezd.
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Tabul’ka 4.6 Porovnanie dopadov na chod organizacie

Oblast’ Statny pristup (Dnes) ManaZzérsky pristup

Kvalita kandidatov  ,,Zufali” (ber ¢okol'vek, aby »Pripraveni (maju nové
prezili). zrucnosti).

Atmosféra vo firme  Stres a strach z prepustenia. Sebavedomie a chut’ rast’.

Produktivita Nizka ('udia robia len Vysoka (I'udia robia to, na ¢o
nevyhnutné minimum). maju talent).

Ekonomicky prinos = Kratkodoba tuspora na davkach. Dlhodoby rast kiipyschopnosti
a HDP.

Zdroj: vlastné spracovanie

Manazérsky zaver pre firmu s obratom okolo 3 mil. €

V sucasnom ,,$tatnom‘* nastaveni roku 2026 dostanete na pohovory I'udi, ktori su pod tlakom
klesajiicich davok. Vasa manazérska tloha: Musite byt , lepSim Statom* nez je ten skutoc¢ny.
Namiesto vyuzivania ich zafalstva na stlacenie mzdy, ponuknite im jasnud cestu rastu. Ak z
nich vd’aka vaSmu planu digitalizacie urobite efektivnejSich pracovnikov, mozete im zaplatit’
viac, nez je priemer, a stale budete ziskovi. Tymto pristupom ziskate lojalne aktiva
(zamestnancov), zatial ¢o vaSa konkurencia, riadena ,Staitnym S$tylom*, bude bojovat’ s
fluktuéciou a chybami.

4.10 Navrh planu individualneho rozvoja pre novych
zamestnancov

Tento plan je kI'icovym néstrojom pre firmu simulovanej velkosti (30 I'udi). Ked’ ho ukéazete
kandidatovi na pohovore v roku 2026 — v ¢ase, ked’ mu $tat krati podporu a on sa citi pod tlakom
— okamzite sa odliSite od konkurencie. Namiesto ,vyuzitia jeho =zuafalstva® mu
ponutknete investiciu do jeho hodnoty. Tu je Struktara, ktord mozZete vytlacit’ a poloZit’ na stol
pri kazdom nabore.

PLAN INDIVIDUALNEHO ROZVOJA (IDP)

Motto: ,,Tvoja hodnota rastie s tvojimi zru¢nostami. Ked’ rasties ty, rastie aj firma.*
1. Faza: Adaptacia a digitalny onboarding (0. — 3. mesiac)

Ciel’: Zbavit’ ta strachu z technologii a urobit’ z teba efektivneho ¢lena timu.

e Mentor: Prideleny skuseny kolega (v manazmente sa vold Buddy alebo Nelly), ktory
ta prevedie procesmi.
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o Digitalny tréning: Zaskolenie do naSho ERP systému a nastrojov na automatizaciu
(ziadne ru¢né prepisovanie dat).

o KPacovy miPnik: Samostatné zvladnutie digitdlneho workflowu bez chyb.

o Benefit: Po tispeSnom onboardingu jednorazovy ,,Nastupny bonus za efektivitu®.

2. Faza: Specializacia a ,,Upskilling® (4. — 12. mesiac)
Ciel: Zvysit tvoju trhovi hodnotu cez nové kompetencie.

o Hard SKkills: Certifikované Skolenie podl'a tvojej pozicie (napr. pokrocila analytika,
ovladanie modernych strojov, digitdlny marketing).

o Soft Skills: Workshop o efektivnej komunikécii a rieSeni konfliktov (zlepSujeme
atmosféru, aby sa nikto necitil ako ,,¢islo®).

« Projektova praca: Ucast na jednom z projektov nasej digitélnej transformécie.

e Mazda: Prvé prehodnotenie fixnej zlozky platu na zaklade ziskanych zru¢nosti.

3. Faza: Autonomia a Inovacie (12. mesiac +)
Ciel’: Urobit’ z teba experta, ktory navrhuje zlepSenia.

o Inovaény bonus: Ak navrhne§ proces, ktory firme uSetri ¢as alebo peniaze, ziskavas
podiel na uspore.

e Liderstvo: Moznost stat’ sa mentorom pre novych kolegov.

e Zdravotny bali¢ek: Pristup k firemnému programu prevencie (Sick-days, vitaminové
balicky, ergondmia), aby sme t'a chranili pred neefektivnym systémom Statnych PN.

ManazZérske zdovodnenie pre vas (Vplyv na ziskovost’)
Preco tento plan zachrani vasu firmu s obratom 3 mil. €?

1. Eliminacia fluktuacie: Naklady na vymenu jedného zamestnanca s v roku 2026 (pri
vysSich odvodoch) cca 5 000 —7 000 €. Ak vd’aka tomuto planu udrzite len 3 I'udi ro¢ne
navyse, uSetrite cca 20 000 €.

2. Produktivita: Zamestnanec, ktory prejde 1. fazou (digitalizacia), urobi rovnakl pracu
za 6 hodin namiesto 8. To je 25 % narast kapacity bez naboru novych l'udi.

3. Psychologicky kontrakt: Ked’ kandidat vidi, Ze mate plan na 12 mesiacov dopredu,
prestava sa bat’ klesajucej podpory v nezamestnanosti. Vidi stabilitu, ktora mu §tat prave
zobral.

Ako to prezentovat' na pohovore?

Tu je kratky scenar rozhovoru: ,,Pan/Pani, §tat vam teraz hovori, Ze vasa podpora bude klesat,
aby vas dotlacil do prace. My vam hovorime nieco iné: Mame pre vas plan, ako zvysit vasu
hodnotu tak, aby ste sa uz nikdy nemuseli bat o pracu. Tu je nas rozvojovy plan — ak do toho

I3

pojdete s nami, budeme investovat’ do vasho vzdelania, nie len cakat na vas vykon.

Tymto pristupom vyhravate boj o talenty v roku 2026.
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Odporucanie: Je vhodné dopracovat’ sa aj k systému KPI (merate’nych ukazovatel’ov), aby
ste presne vedeli, kedy si zamestnanec zasluzi zvySenie platu a kedy uz firme prinasa ocakavanu
usporu.

4.11 Navrh Skolenia zamestnancov na podporu rozvoja
digitalizacie a Al vo firme

Skolenie zamestnanca na podporu rozvoja digitalizacie a Al vo firme by malo vyvolat’ d’alsi
rast a d’alSiu potrebu novych zamestnancov. Ak ma Skolenie vyvolat’ skutocny rast (a nie len
"preptstanie kvoli efektivite"), musi byt postavené na principe Augmenticie, nie Substitucie.!
Ciel'om je, aby Al a digitalne néstroje oslobodili vasich 30 zamestnancov od operativy, ¢im sa
firme otvoria dvere k novym trhom, produktom a sluzbam — ¢o prirodzene vyvolé potrebu najat’
dal$ich Specialistov.

Navrhovana struktara digitdlne ho Skolenia a nastavenie firmy, by mohla byt’ nasledovna:

1. Modul: ,,Mindset shift* — AI ako vas novy asistent

e Ciel: Odstranit’ strach, ze Al ich nahradi.

e Obsah: Ukéazka, ze Al nie je "vSemocny mozog", ale extrémne rychly praktikant.
Zamestnanci sa naucia delegovat rutinu (pisanie mailov, sumare dlhych PDF, priprava
tabuliek).

o Prakticka uloha: Kazdy zamestnanec identifikuje 3 ¢innosti, ktoré ho "otravuju" a Al
ich zvladne za sekundy.

e Vysledok pre firmu: OkamZité uvolnenie mentalnej kapacity timu na kreativnejSie
ulohy.

2. Modul: Ovladnutie digitalneho workflowu (ERP + Automation)

! Augmentacia (Rozsirenie / Zosilnenie)

V riadeni a ekonomike augmentacia predstavuje zlepSovanie Pudskych schopnosti alebo existujucich procesov
pomocou technologii (Casto Al, automatizacie alebo analytiky). Princip: Cielom nie je nahradit’ ¢loveka, ale
poskytnit’ mu nastroje, aby pracoval rychlejsie, presnejSie alebo robil lepSie rozhodnutia. Priklad: Obchodny
zastupca pouziva CRM systém s umelou inteligenciou, ktory mu "napoveda", kedy je najlepsi Cas zavolat
klientovi. Clovek stale vedie rozhovor, ale technoldgia augmentuje (rozsiruje) jeho efektivitu. V modeli SAMR:
Augmentacia znamena, ze technoloégia posobi ako priama nahrada s funkénym zlepSenim (napr. zdiel'any online
dokument namiesto papierového, ¢o umoziuje okamzit spolupracu viacerych l'udi).

2. Substiticia (Nahradenie)

Substittcia je proces, pri ktorom sa jeden vyrobny faktor, tovar alebo sluZzba nahradi inym, zvy¢ajne z dovodu
ceny, dostupnosti alebo efektivity. Ekonomicky pohl’ad: Ak cena jedného zdroja (napr. manudlnej prace) prili§
stupne, firma ho nahradi inym (napr. robotizaciou). Ide o tzv. substitucny efekt. Riadenie procesov: Stary sposob
vykondvania tlohy sa nahradi novym bez toho, aby sa zmenil vysledok. Priklad: Firma nahradi draht fyzicka
podateltiu digitdlnym systémom na spravu dokumentov. Funkcia (prijem posty) zostava rovnakd, ale sposob
(papier vs. data) sa zmenil.
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Ciel’: Odstranit’ "papierovu éru" a manualne chyby.

Obsah: Praca s firemnym systémom (ERP). Ako spravne zadavat’ data, aby z nich Al
vedela robit’ predikcie (napr. kedy ddjde tovar na sklade).

Skolenie na No-code nastroje: Ukazka, ako prepojit’ e-mail s CRM bez programovania
(napr. cez Zapier alebo Make).

Vysledok pre firmu: Zrychlenie procesov o 30 %. Firma dokéze vybavit viac
objednavok s rovnakym poctom l'udi.

3. Modul: Inovacia procesov — ,,Ako predavat’ viac?*

Ciel’: Premenit’ usetreny ¢as na rast obratu.

Obsah: Zamestnanci sa ucia pouzivat’ Al na analyzu zakaznikov. Napriklad: ,,N&s
systém hovori, ze klienti v tomto regione nakupuji menej — pod'me cez Al vygenerovat’
kampan na mieru.*

HPadanie novych prilezitosti: Workshop na tému: ,Ked teraz vdaka digitalizacii
zvladame expediciu za polovicu casu, akti novu sluzbu moézeme zakaznikom
ponuknut?* (napr. expresné dorucenie do 2 hodin).

Ak sarozhodnete pre toto Skolenie, moZze nastat’ pripad, Ze toto Skolenie vyvola potrebu novych
zamestnancov. Ako je to mozné vysvetlime v d’alSom texte. Ide o tzv. kI'i¢ovy manazérsky

paradox: Efektivita plodi expanziu.

1.

ZvySenie objemu: Ked digitalne zracionalizujete firmu, z 3-miliénového obratu sa
mozete rychlo dostat’ na 5 milidnov, pretoze vaSe procesy uz nie su "uzke hrdlo".
Vznik novych pozicii: Digitalizacia si vyziada l'udi, ktorych ste doteraz nepotrebovali:
o Data Analyst: Niekto musi interpretovat’ data, ktoré teraz firma zbiera.
o Digital Sales Manager: Niekto musi riadit’ nové online kandly, ktoré ste vd’aka
Al otvorili.
o Customer Success Specialist: KedZe administrativa je automatizovana,
potrebujete I'udi na budovanie hlbokych vztahov so zakaznikmi.
Specializacia: Namiesto 30 "vievedkov" zagnete potrebovat’ 40 odbornikov. Rast firmy
predbehne mieru automatizacie.
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Tabul’ka 4.7 Ekonomicka simulacia rastu po Skoleni

Faza Stav Obrat Efektivita Potreba naboru
timu

Pred Skolenim 30Tudi 3 mil. € Nizka Stop (vysoké
(Excel/Papier) naklady)

Po Skoleni (6 mes.) 30 udi | 3,5 mil. € Vysoka Hrladanie 2-3
(Automatizacia) Specialistov

Expanzia (12 mes.) 38 udi S mil. € Spickova (AI + Hrladanie d’alsich 5
CRM) Pudi

Zdroj: vlastné spracovanie

Manazérske odporucanie

Skolenie nesmie byt jednorazova prednaska. Musi to byt inkubator napadov. Motivujte
zamestnancov: "Ak vd’aka AI uSetri§ firme 4 hodiny tyZdenne, tieto 4 hodiny moZes
venovat’ vyvoju nového projektu, na ktory si doteraz nemal ¢éas." Prave z tychto novych
projektov vznikne potreba najat’ d’alSich kolegov, pretoze firma zacne rast’ rychlejsie, nez stiha
automatizovat’.

Sylabus digitalneho a Al Skolenia na prvy kvartal 2026 - navrh

Plan tohto Skolenia uvadzame tak, aby neodoberal 'ud'om ¢as na pracu, ale ucil ich, ako pracu
vykonavat rychlejsie a s vysSou pridanou hodnotou. Tento navrh je spracovany pre simulovana
firmu s obratom 3 mil. €, aby sa ako celok posunula k obratu 5 mil. €. Kazdé oddelenie ma tu
$pecifické ciele. Skolenie by mohlo vyzerat’ nasledovne:

Januar: Mesiac datovej Cistoty a " Asistenta v mobile"
Ciel’: Odstranit’ duplicity a zacat’ pouzivat’ Al na rutinni administrativu.

« VSETCI (Spoloény workshop):
o Al Copilot: Ako pouzZivat' Al na pisanie e-mailov, zhrnutie dlhych sprav a
opravu gramatiky.
e Digitilna hygiena: Koniec ukladania dat na plochu. Prechod na zdielané
firemné ulozisko (Cloud) s jasnou Strukturou.
« ADMINISTRATIVA:
e Automatizdcia faktir: Skolenie na OCR softvér (vytazovanie dat). Ciel’: Faktura
sa nahodi do systému za 5 sekund, nie za 5 minut.

Februar: Mesiac efektivnych procesov
Ciel’: Prepojit’ obchod so skladom a vyrobou cez digitalne néstroje.

« OBCHODNE ODDELENIE:
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e Al v predaji: Pouzivanie nastrojov na analyzu spravania zékaznikov. ,,Kto u nas
dlho nenakpil a preco?*

e CRM tréning: Ako spravne evidovat dopyty, aby systém automaticky
pripominal terminy (koniec zabudania na zakaznikov).

e« SKLAD A LOGISTIKA:

e Digitalny sklad: Prechod na pracu s terminalmi/mobilmi. Kazdy pohyb tovaru
je zaznamenany v realnom case.

e Prediktivny nakup: Ako vyuzit data z minulého roka na to, aby sme naskladnili
presne to, ¢o sa bude predavat’.

Marec: Mesiac expanzie a inovacii
Ciel’: Vyuzit uSetreny ¢as na hl'adanie novych trhov a sluzieb.

e MARKETING A ROZVO!:
e Generativna Al: Tvorba vizudlov a textov pre kampane za zlomok ceny
externych agentur.
e Testovanie novych trhov: Ako cez Al rychlo zanalyzovat konkurenciu v
zahranici a pripravit’ podklady pre expanziu.
« MANAZMENT (Vy a veduci oddelen):
e Dashboarding: Skolenie na ¢&itanie grafov v realnom &ase. Rozhodovanie na
zaklade Cisel, nie pocitov.
o Planovanie naboru: Identifikacia miest, kde uz automatizacia nestaéi a
potrebujeme najat’ nového ¢loveka na riadenie rastu.

Tabul’ka 4.8 Ekonomicky prinos Skolenia (ManaZérsky sumar)

Oddelenie USetreny cas Kam investujeme tento ¢as?
tyZdenne / osoba
Administrativa 10 hodin Podpora predaja, vymahanie pohl'adavok.
Obchod 8 hodin Akvizicia novych, vacsich klientov.
Sklad 6 hodin Zrychlenie expedicie (viac objednavok
denne).

Zdroj: vlastné spracovanie

Celkovy vysledok po 1. kvartali: Firma ziska kapacitu zodpovedajucu d’al§im 5
zamestnancom, ale bez narastu mzdovych nakladov. Tym sa vytvori finan¢né perspektiva na
to, aby ste v 2. kvartali mohli prijat’ skutocnych expertov na expanziu.

Ako zvysit’ motivaciu zamestnancov?

Navrhujem zaviest' "Inovaénu prémiu". Kto po marcovom Skoleni pride s digitalnym
zlepsenim, ktoré preukdzatelne usetri firme aspon 500 € mesacne, ziska 20 % z tejto tispory do
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svojej vyplaty po dobu pol roka. Tymto premenite svojich 30 T'udi na 30 "vnutornych
podnikatel'ov".

Zoznam odporucanych softvérov (lacnych a efektivhych pre mala firmu), ktoré by ste
mohli v ramci tohto Skolenia napriklad zac¢at’ nasadzovat’

Tento zoznam nemusi byt' zhodny s Vasim nazorom, mozno na trhu poznate aj iné¢ vhodné
produkty. Vyber je ,,best-in-class* softvérov pre firmu vasej vel'kosti. Cielom je nizka cena,
jednoduché ovladanie a schopnost’ vzdjomne komunikovat’ (cez API), aby ste nemuseli ni¢

prepisovat’ ruéne.’

Tieto nastroje su zdkladnymi stavebnymi kamenimi vasho ,,malého podnikového Estonska®,
resp. digitalizovanej firmy.

1. ,,Mozog* firmy: ERP a CRM
Namiesto drahych rieSeni na mieru vyuzite modularne systémy, ktoré rastu s vami.

e Odoo (Open Source ERP): Pokryje vSetko — od skladu, cez u¢tovnictvo, az po CRM.
Je modularne, takZe za¢nete len s tym, €o potrebujete.
e Manazérsky prinos: Vsetky data na jednom mieste. Skladnik vidi to isté ¢o
obchodnik.
e Pipedrive (CRM): Ak je Odoo pre vas prilis robustné, Pipedrive je najlepsi nastroj pre
obchodnikov. Je extrémne vizualny a zamerany na uzatvaranie obchodov.
o Al funkcia: Automaticky navrhuje d’alSie kroky u zakaznikov, na ktorych ste
zabudli.

2. Administrativa a Financie (Likvidacia papiera)
Tu uvolnite ruky vasej administrative najrychlejsie.

e Rossum.ai alebo Dext: Nastroje na automatické vytazovanie faktar. Faktiru odfotite
alebo poslete mailom, Al z nej vytiahne sumu, ICO, splatnost’ a posle to do iétovnictva.
e Uspora: 80 % &asu straveného nahadzovanim faktdr.
o Fio Banka / Tatrabanka (API): Prepojenie banky priamo s U¢tovnym softvérom.
Systém sam sparuje prichadzajice platby s faktirami.
« Uspora: Kazdé rano viete, kto zaplatil, bez kontroly vypisov.

3. Komunikacia a ,,spajanie* (Prepojenie systémov)

Aby systémy neboli izolované ostrovy, potrebujete spojovniky.

2 Softvér je vybrany na zdklade dopytu pomocou umelej inteligencie.
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e Slack / Microsoft Teams: Koniec internym e-mailom. VSetka komunikacia o
projektoch prebieha v kanaloch.
e Make (predtym Integromat): Toto je kIicovy néstroj. Dokéze prepojit takmer
akékol'vek dve aplikacie.
e Priklad: Ked zékaznik podpise zmluvu v CRM, Make automaticky vytvori
priecinok na Google Disku a posle spravu do skladu: ,,Pripravte tovar®.
e Prinos: Nahradza pracu jedného administrativneho pracovnika.

4. Al Nastroje pre kazdodennu produktivitu
Nastroje, ktoré z vaSich 30 zamestnancov urobia 30 super-zamestnancov.

e ChatGPT Plus (Team verzia): Pre kazdé oddelenie. Obchod na pisanie ponuk,
administrativa na analyzu zmluv, marketing na tvorbu obsahu.

e Canva Magic Studio: Na tvorbu profesionalnej grafiky a prezentacii za par minut bez
grafika.

e DeepL: Najlepsi preklada¢ na svete. Ak exportujete, DeepL. vam prelozi technicku
dokumentéciu alebo maily so zachovanim odborného tonu.

Tabulka 4.9 Kalkulacia ndkladov vs. prinosov (mesac¢ne)

Kategoria Odhadovany naklad (pre 30 'udi) Odhadovana uspora ¢asu
Software licencie ~450—-700 € 240 hodin / mesiac
Skolenie (interné) ~ 100 € (v amortiz4cii) Eliminacia 90 % chyb
CELKOM ~ 800 € Ekvivalent 1,5 zamestnanca

Zdroj: vlastné spracovanie

Manazérsky zaver: Za investiciu cca 800 € mesacne ziskate vykon, za ktory by ste Statu na
odvodoch a mzdach pri 1,5 zamestnancovi zaplatili minimalne 3 500 €. To je najlepSia ROI
(ndvratnost’ investicie), aki mozete v roku 2026 dosiahnut’.

Nasledujuci krok pre firmu:

Ak sa pre tento postup rozhodnete, urobte nasledovné: V tvode navrhnite a vyberte jeden
pilotny proces (napriklad vytaZovanie faktir alebo CRM pre obchod). Ak uvidite vysledky
tam, zamestnanci sami zacnu pytat’ d’alSie nastroje.

Treba dat’ pozor na navrh harmonogramu implementécie na prvych 30 dni, aby ste firmu
nezahltili prili§ vel'a zmenami naraz. Preto eSte uvadzame navrh moznej 30-diovej akceleracie
digitalnej transformacie. Ako manazér viete, Ze prili§ vel'a zmien naraz vyvolava odpor. Preto
tento plan rozdel'ujeme na ,,rychle vyhry* (Quick Wins), ktoré zamestnancom okamzite ul'ahc¢ia
zivot a uSetria firme peniaze.
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TyZden 1: Likvidacia ,,administrativneho pekla* (Stastredenie: Administrativa)

e Den 1 - 2:Vyber a nastavenie softvéru na vytazovanie faktur
(napr. Dext alebo Rossum). Prepojenie s firemnym e-mailom faktury@vasafirma.sk.

« Deii 3—5: Skolenie administrativnej sily. Ukazka: ,,Uz Ziadne ruéné prepisovanie sumy
a DPH. Len skontrolujes, ¢o vycitala Al, a klikneS 'Export".

o Ciel’ tyzdia: Skratit’ ¢as spracovania jednej faktury z 5 minut na 30 sekand.

TyZden 2: Budovanie ,,centrilnej paméte“ (Sustredenie: Obchod a ManaZment)

e Deii 8 — 9: Spustenie CRM (napr. Pipedrive alebo Odoo CRM). Import vasej aktualnej
databazy zakaznikov z Excelov.

e Deii 10 — 12: Skolenie obchodnikov. Nastavenie ,,pipeline” (obchodného lievika).
Ziadne papierové poznamky — vietko, ¢o sa dohodne so zakaznikom, musi byt v
systéme.

e Ciel’ tyzdiia: Mat’ v mobile 100 % prehl'ad o tom, v akom stave su vaSe ponuky a preco
niektoré ,,stoja®.

Tyzden 3: Automatizacia komunikacie a Al (Sustredenie: VSetci)

e Dein 15 - 17: Zavedenie ChatGPT Team licencii. Workshop: ,,Ako pisat’ prompty.*

e Obchod: Tvorba cenovych ponuk a argumentécie.

o Sklad: Analyza obratkovosti tovaru z exportov.

e Marketing: Generovanie prispevkov na socidlne siete.
e Deii 18 — 19: ZruSenie internych e-mailov pre kratke spravy. Prechod na Slack/Teams.
o Ciel tyzdia: ZniZit' objem internych e-mailov o 50 % a zrychlit’ reakénu dobu timu.

TyZden 4: Prepojenie a vyhodnotenie (Sustredenie: Cely chod)

e Deii 22 — 24: Prepojenie banky s uétovnym systémom (API). Automatické parovanie
platieb.

e Dei 25 — 28: Spustenie prvej automatizicie cez Make (napr. ,,Ked’ obchodnik uzavrie
obchod v CRM, automaticky sa vytvori tloha pre sklad a posSle sa info e-mail
zakaznikovi®).

e Deim 29 — 30: Audit 1. mesiaca. Vyhodnotenie: Kolko hodin sme usetrili? Kde st
bariéry?

e Ciel’ tyzdiia: Prechod z reaktivneho riadenia (,,hasit’ poziare®) na proaktivne riadenie
(,,systém bezi sam*).

Tabul’ka 4.10 ManaZérsky rozpocet na 1. mesiac (Investicia do zmeny)

Polozka Naklad (Odhad) Prinos (O¢akavany) \
Software Licencie (1. mesiac) 650 € Uvolnenie cca 60 hodin prace.
Cas na $kolenia (30 Pudi x 4h) ~ 2400 € (mzdy) Eliminécia chyb za tisice eur.
Prémia za implementaciu 500 € Motivacia timu prijat’ zmenu.
CELKOM 3550€ Ekvivalent  uSetrenia 0,5

plného uvizku.
Zdroj: vlastné spracovanie
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Rada pre majitel’a ako nositel’a tohto procesu:

V 15. den implementacie pride ,,kriza“. Niektori zamestnanci budu hovorit, ze ,,stary systém

bol lepsi“. Vasa uloha je ukéazat’ im data: ,, Pozri, predtym si nad fakturami sedela celu stredu,

teraz mas hotovo v utorok na obed a mozes ist skor domov/venovat sa rozvoju.

Tymto harmonogramom premenite firmu z administrativneho tradu na digitalneho predatora.
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5 ULOHA CONTROLLINGU A STRATEGICKEHO
MANAZMENTU V PROCESE DIGITALIZACIE

Ulohu controllingu a strategického riadenia si ukazeme ako simulaciu vo firme, ktora ma obrat
3 mil. € aje na hranici ziskovosti. Uvadzame, ako by sa tu vyuzil finan¢ny controlling,
nakladovy a strategicky controlling a Balanced Scorecard. Tiez sme tu doplnili aj controlling
I'udskych zdrojov a akt funkciu by mal tento podnik zaviest’ a ako by bola rentabilna.

V procese, ktory sme nastavili (digitalizacia, boj s novymi odvodmi, rast obratu), nie je
controlling len ,,u¢tovnictvom pre pokrocilych®. Je to navigacia a palubna doska, bez ktorej
by ste pri obrate 3 mil. € a nulovom zisku v podstate riadili firmu so zaviazanymi o¢ami v burke
(konsolidacia 2026).

Tu je rozbor jednotlivych zloziek a ich simulécia pre vasu firmu:

1. Typy controllingu a ich tiloha v simulacii
A/Finanény controlling (StraZca likvidity)

V roku 2026 bude va$im najvac¢$im nepriatelom cash-flow. VysSie odvody a DPH vam
vytiahnu hotovost’ z uctu skor, nez vam zaplatia odberatelia.

e Vyuzitie: Nastavenie denného sledovania cash-flow a ,stress-testov®. Co ak sa
splatnost faktir predizi o 10 dni?

o Ciel: Zabezpecit, aby ste mali na vyplaty a nové odvody aj v mesiacoch s niz§im
obratom.

B/ Nakladovy controlling (Eliminacia ,,tuku*)
Tu sa zameriame na variabilné naklady a réziu.

e Vyuzitie: ABC analyza (Activity-Based Costing). Zistite, Ze niektori mali klienti vas
stoja na administrative (fakturovanie, reklamécie) viac, nez je marza z nich.

o Simulacia: Zistite, ze 20 % vaSich produktov/sluzieb generuje 80 % zisku, zatial' co
zvysSok vas len ,,zamestnava“. ManaZérske rozhodnutie: Osekat’ stratové portfolio.

C/ Strategicky controlling a Balanced Scorecard (BSC)
BSC prepoji vase finan¢né ciele s digitalnym rozvojom.

e Perspektivy BSC:
1. Financ¢na: Dosiahnut’ ziskovi marzu 5 % (namiesto 0 %).
2. Zakaznicka: Zvysit podiel digitalnych objednavok na 70 %.
3. Procesna: Skratit’ ¢as spracovania objednavky o 40 %.
4. Ucenie sa a rast: 100 % zamestnancov vySkolenych na pracu s Al.

D/ Controlling Pudskych zdrojov (HR)
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Tu budeme sledovat’ efektivitu 'udi v savislosti s novou 14-diiovou PN.

e Vyuzitie: Sledovanie nadkladov na fluktuaciu a dopad Sick-days na znizenie PN.
e Simulacia: Controlling ukéze, Ze investicia 3 000 € do ergonomickych stoli¢iek a
vitaminov znizila chorobnost’ 0 15 %, ¢o usetrilo 7 000 € na priamych nahradach mzdy.

2. Aku funkciu, resp. pracovnu poziciu by mal podnik zaviest’?

Pri 30 'ud’och a 3 mil. € si nemodzete dovolit’ celé oddelenie. Musite zaviest’ funkciu Business
Partnera pre Digitalizaciu a Controlling (Digi-Controller).

Tento ¢lovek nie je klasicky uctovnik. Je to ,,datovy architekt®, ktory:

1. Spravuje nastroje ako Make, Odoo a PowerBI alebo klasicky Excel a Al
Prezentuje vam tyzdenné reporty, kde vidite marzu v redlnom case.

3. Upozoriiuje na anomalie (napr. ,,Tento mesiac nam prudko stipli ndklady na dopravu,
musime prejednat’ zmluvy®).

Rentabilita tejto funkcie (Vypocet):

o Naklady na Digi-Controllera: 45 000 € / rok (superhruba mzda).

« Prinos 1 (Uspora nakladov): Identifikicia a odstranenie neefektivnych procesov a
nakupov (cca 2 % z obratu) = 60 000 €.

e Prinos 2 (ZvySenie marZe): Optimalizicia cenotvorby na zéklade dat (zvySenie marze
o 1,5 %) =45 000 €.

e Prinos 3 (Digitalizacia): Nahradenie manudlnej prace softvérom (uSetrenie 1,5
pracovného miesta v administrative) = 35 000 €.

Celkovy Cisty prinos po odpocitani platu: +95 000 € ro¢ne. ROI (Navratnost’): 1 € investované
do controllingu vam vrati 3,11 €.

3. Vizualizacia manaZérskej simulicie stavu firmy bez controllingu a s nim

Bez controllingu: Firma v roku 2026 zvySuje ceny, pretoZze jej stipli odvody. Zakaznici
odchadzaji ku konkurencii. Firma nevie preco, zacina Setrit’ na kvalite, ¢im straca d’alSich
klientov. Koniec: Krach.

S controllingom (Scenar 2026):

1. Januar: Digi-Controller hlési: ,,Nové odvody ndm zoberu 3 000 € mesacne navyse.
Musime znizit’ réziu.*

2. Februar: Nakladovy controlling identifikuje, Ze ru¢né balenie v sklade je prili§ drahé.
Implementuje sa poloautomaticka baliaca linka.

3. Marec: BSC ukazuje, Zze zamestnanci su uz na 80 % adaptovani na Al. Obchodnici
stihaju oslovit’ 0 50 % viac klientov.
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4. December: Obrat stipol na 3,5 mil. €, marZza sa stabilizovala na 6 %. Firma je v ¢istom
zisku 210 000 € napriek konsolidacii.

Manazérsky zaver

Controlling vo vasej firme nie je ,,policajt®, ale radar. V Case konsolidacie je zisk na urovni 0
% extrémne nebezpecny (staci jeden vacsi vypadok platby a koncite). Zavedenie Digi-
Controllera je vasou poistkou, ze procesy, ktoré sme naplanovali, skuto¢ne dorucia o¢akavané
peniaze.

5.1 Kl'ucové ukazovatele pre riadenie vykonnosti firmy

V nasledovnom kroku si urobime ,,zoznam 5 kl'a¢ovych KPI (ukazovatel'ov)®, ktoré by ste mali
ako majitel’ alebo TOP manazment sledovat’ kazdy pondelok rano na jednej stranke papiera.
Pre nazornost’ uvddzame, ako by sa v tejto situdcii spraval $tit a ako manazér / controllér.
Chceme tym poukdzat na rozdiel medzi "udrZiavanim systému v chode za kazdu
cenu" (Statny pristup) a "maximalizaciou hodnoty pri minimalnom
riziku" (manazérsky/controllingovy pristup).

V roku 2026, kedy nastupuje konsolidécia, by tieto dva pristupy viedli k uplne opacnym
vysledkom pre vasu firmu s obratom 3 mil. €. A 30 zamestnancami.

TabuPka 5.1 Porovnanie: Firma ako §tat vs. Stat ako firma

Oblast Keby firmu riadil Keby §tat riadili CONTROLLERI

riadenia STAT (Byrokraticky pristup) (Manazérsky pristup)

Ciel’ (Vizia) Prezit do d’alSich volieb/kvartdlu ~ Dosiahnut’ udrzatel'ny zisk a rast

a "nepokazit’ Statistiky". trhovej hodnoty (HDP).
RieSenie Zvysenie cien (dani). Ak firma Optimalizacia procesov. Hl'adanie
deficitu neprosperuje, proste si vypyta uzkych hrdiel a elimindacia plytvania v
viac od zékaznikov. Statnej sprave.
Pracovna Prezamestnanost’. Na kazdu Efektivita. Digitalizacia by nahradila
sila ulohu je potrebny papier, 30 % turadnikov, ktorych by stat
peciatka a traja l'udia. rekvalifikoval do stikromnej sféry.
Investicie Do fasad a "viditeInych" Do infrastruktary a vzdelavania, ktoré
projektov bez ohl'adu na preukazatel'ne zvysia budtce prijmy.

navratnost’ (ROI).
Pristup Kk Excelové tabulky, ktoré nesedia, =~ Balanced Scorecard. Stat by mal

datam a rozhodovanie podla dashboard s KPI: zdravie, vzdelanie,
pocitov/prieskumov. marza ekonomiky.
Socialny Plo$né davky. Kazdy dostane Adresnost’ a motivacia. Pomoc len
systém malo, nikto nie je spokojny. tym, ktori ju potrebuju, a stimul k
praci.
Inovacie/Al  Hrozba, ktoru treba regulovat a UrychPovaé€. Al ako néstroj na znizenie
zdanit’, aby "nezobrala pracu". byrokracie a zlacnenie Statu.

Zdroj: vlastné spracovanie
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5.3 Simulacia dopadu na firmu s obratom 3 mil. €

Ukazeme si ako by sa firma riadila s akceptovanim pravidiel konsolidacie.

1. Scenar: Firma riadena Statom (Cesta k upadku)

Predstavte si, ze vo vasej firme zavediete "Statne" pravidla:

Finanény controlling: Neexistuje. Ked’ chybaju peniaze na nové odvody, zoberiete si
uver s vysokym trokom.

HR controlling: Zamestnancom je jedno, ¢i su efektivni, lebo odmeny st tabulkové.
PN-ky nikto neriesi, kym firma nekolabuje.

Vysledok: Marza klesd do zdporu. Zakaznici odchadzaju, lebo sluzby st pomalé a
drahé. Firma kon¢i v konkurze do 18 mesiacov od zaciatku konsolidécie.

2. Scenar: Stit riadeny manaZérmi/controllérmi (Cesta k prosperite)

Keby $tat riadili I'udia ako vas "Digi-Controller":

Finanény controlling: Namiesto zvySovania dani (vaSich odvodov) by §tat
zdigitalizoval Finan¢nu spravu a Sociadlnu poistoviiu, ¢im by uSetril miliardy na
vlastnom chode.

Strategické riadenie: Stit by vam nezvysil PN na 14 dni, ale dal by vam dotaciu na
digitalizaciu, pretoze vie, Ze bohata firma = stabilny platca dani.

Vysledok: Dane by mohli klesat’, kiipyschopnost’ obyvatel'stva by réstla a vasa firma
by pri 3 mil. € obrate dosahovala zisk 10-15 %, pretoZze by mala nizke administrativne
zat'azenie.

Preco je to dolezité pre vas?

Ked’Ze aktualne riadi Stat Statnym sposobom, vasa firma sa v roku 2026 ocitne pod tlakom
neefektivneho okolia. Vasou jedinou obranou je vnitorny controlling.

Co by urobil manazér vo firme na hranici ziskovosti (0 %)?

1.
2.

Stopka vSetkym nakladom, ktoré¢ nepomahaju generovat’ obrat.

Okamzita implementacia Al aby ste uSetreny ¢as 'udi investovali do hl'adania novych
klientov (rast obratu na 4 mil. €).

Zavedenie Balanced Scorecard, kde kazdy zamestnanec uvidi, ako jeho zdravie (nizka
PN) a jeho efektivita priamo ovplyviiuju jeho bonusy.

5.4 Strategicky dashboard

K tomu, aby ste mohli tieto procesy odsledovat’ potrebujete navrhnut’ "Strategicky dashboard",
ktorym by manazér-controllér sledoval, aby firmu tspesne previedli cez rok 2026
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Strategicky dashboard (One-Pager) sluzi tu ako velitel'sky mostik pre majitel'a firmy v roku
2026. Tento dokument nahradza desiatky neprehl’'adnych tabuliek a sustredi vasu pozornost’ na
5 kI"a€ovych oblasti, ktoré rozhodnt o preziti a raste.

MANAZERSKY DASHBOARD 2026: Simulovana firma S.R.O s obratom 3 mil. €
Obdobie: Tyzdenny / Mesacny reporting
Ciel’: Prechod z 0 % na 6 % ziskova marzu (EBITDA)

1. FINANCNA PERSPEKTIVA (Likvidita a zisk)

o Net Profit Margin (Cistd mara): Aktualna vs. Ciel' (6 %). Ak klesne pod 2 %,
okamzity audit variabilnych nakladov.

e Dni splatnosti pohPadavok (DSO): Kolko dni v priemere trva, kym vam zakaznik
zaplati.

e Kriticka hodnota: Ak stupne nad 45 dni, hrozi problém s hotovost'ou na nové
odvody.

o Index danového zat’aZenia: Percento z obratu, ktoré odchadza Statu (na sledovanie

dopadu konsolidécie).

2. ZAKAZNICKA PERSPEKTIVA (Rast a trh)

e CAC (Cost per Acquisition): Kol'ko vas stoji ziskanie jedného nového klienta (vd’aka
Al by mal klesat’).

o Retencia (Udrzatel’nost’): % zakaznikov, ktori u vas nakupuji opakovane.

e Konverzny pomer digitalnych kanalov: Kolko % dopytov z webu/CRM sa zmeni na
realnu objednavku.

3. PROCESNA PERSPEKTIVA (Digitalizacia a AI)

e Miera automatizacie administrativy: % faktar a dokumentov spracovanych bez
I'udského zasahu (Ciel’: > 85 %).

« Lead-to-Cash Time: Cas od prijatia dopytu po pripisanie pefiazi na udet.

e Chybovost’ procesov: Pocet reklamécii sposobenych manudlnym nahadzovanim dat.

4. LUDSKE ZDROIJE (Zdravie a efektivita)

e Miera PN (Chorobnost’): Pocet vymeskanych dni kvoli chorobe.
o Signalizacné svetlo: Ak rastie, okamzite aktivovat’ preventivne Sick-days (vplyv
nového 14-dnového pravidla).
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e Revenue per Employee (Vynos na zamestnanca): Obrat vydeleny poctom l'udi (3 000
000 /30 =100 000 €).

e Ciel' 2026: Vd'aka Al zvysit toto ¢islo na 130 000 € bez naboru novych l'udi.

5. STRATEGICKY "TRAFFIC LIGHT" (Rychla kontrola)

Indikator Stav  Akcia (v pripade €ervenej)

Cash-flow rezerva . Zastavit’ neprioritné nakupy, urgovat’ dlznikov.
Adaptécia na Al O Zintenzivnit' interné Skolenia (Sylabus marec).
Nové odvody (Dopad) o Revidovat’ cenotvorbu a zvysit marzu produktov.

Ako tento dashboard pouzivat?

Tento list by ste mali mat’ pred sebou kazdy pondelok o 9:00. Ak st kI'i¢ové ukazovatele (PN,
Marza, Cash-flow) v zelenom, mdZete sa venovat’ stratégii a expanzii. Ak svieti Cervena, musite
zasiahnut’ operativne.

Tymto preberate rolu controlléra vasho vlastného osudu, namiesto toho, aby ste len pasivne
cakali, o vam §tat v rdmci konsolidacie pripravi.
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6 EKONOMICKY PRINOS OPATRENIA ZMENY -V 13.
DOCHODKOCH

Ekonomicky prinos opatrenia Zmeny v 13. dochodkoch, jeho efektivita a vplyv na kvalitu

zivota a kupyschopnost’ obyvatel'stva vratane vplyvu na inflaciu mozno popisat’ nasledovne.
Zmrazenie alebo spomalenie valorizacie 13. dochodkov je typickym prikladom opatrenia, kde
Stat uprednostnuje fiSkalnu stabilitu (znizovanie dlhu) pred socialnym Standardom jednej z
najzranitel'nejSich skupin obyvatel'stva.

V d’alSom texte uvadzame podrobny rozbor ekonomickych prinosov a socidlnych dopadov:

1. Ekonomicky prinos a efektivita (Pohlad STATU)

Pre $tatny rozpocet ide o jedno z ,,najCistejSich* uspornych opatreni, pretoze zasahuje mandatne

vydavky, ktoré by inak réstli donekonecna.

Zastavenie vydajovej Spiraly: DoterajSia automatickd valorizacia (viazani napr. na
priemerny dochodok) znamenala, ze kazd¢é zvySenie miezd v ekonomike automaticky
zvy$ilo narok na 13. dochodok. ZruSenim automatu S$tit ziskava kontrolu nad
miliardovou polozkou.

Efektivita: Je vysoka z hl'adiska spravy rozpocCtu — Stat usetri desiatky az stovky
miliénov eur ro€ne (v zavislosti od miery inflacie), pricom administrativne naklady na
toto opatrenie st nulové.

ZnizZenie deficitu: Tieto uSetrené peniaze priamo zniZuju potrebu Statu poZi€iavat’ si na
medzinarodnych trhoch, ¢o teoreticky drzi irokové sadzby pre Slovensko nizsie.

2. Vplyv na kupyschopnost’ a inflaciu

Tu sa prejavuje negativny dopad na redlnu ekonomiku a spotrebu.

Pokles realnej kupyschopnosti: Ked’Ze sa suma 13. dochodku nezvySuje (alebo rastie
pomalSie ako ceny), dochodcovia si za rovnaka sumu v roku 2026 kipia 0 5 — 10 %
menej tovarov nez dnes.

Vplyv na inflaciu: Toto opatrenie je mierne anti-inflacné. Tym, Ze §tat ,,nepusta“ do
ekonomiky stovky miliénov eur cez spotrebu dochodcov, tlmi dopyt. To moze mierne
spomalit’ rast cien, ale za cenu chudoby seniorov.

Multiplikator spotreby: Dochodcovia maju vysoky sklon k spotrebe (takmer vsetko,
¢o dostanu, okamzite minu na lieky, potraviny a energie). ZniZenie ich kupyschopnosti
pocitia najmé lokalni obchodnici a lekarne.

3. Kvalita Zivota a socialne rizika
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Kvalita zivota seniorov je priamo umerna ich schopnosti pokryt’ fixné naklady.

o Pasca fixnych nakladov: Ak v roku 2026 stiipne DPH (na 23 %) a ceny energii, ale 13.
dochodok ostane rovnaky, seniorom ostane menej penazi na ,.kvalitny zivot* (kultara,
lepsSie potraviny, rehabilitacie).

o Psychologicky efekt: Pocit neistoty. Seniori stracaju doveru v predvidatelnost’ Statnej
pomoci, ¢o vedie k esSte vacSiemu Setreniu a obmedzovaniu spotreby (tzv. preventivne
Setrenie).

e Nerovnost’: Opatrenie prehlbuje priepast’ medzi pracujucou generaciou (ktorej mzdy
modzu rast’) a ddchodcami (ktorych bonusy stat zmrazil).

TabuPlka 6.1 Sthrnna simulacia dopadov

Ukazovatel’ Smerovanie v 2026 Odhadovany dopad

gtétny rozpocet Pozitivne Uspora v stovkach milionov €.
Kupyschopnost’ Negativne Pokles o inflaciu + zvySenu DPH.
seniorov

Regionalny Negativne Nizsie trzby v segmentoch zakladnych
maloobchod potrieb.

Inflacia Mierne tlmi Niz8i dopytovy tlak na ceny.

Zdroj: vlastné spracovanie

Manazérsky pohPad: Co to znamenda pre vasu firmu (3 mil. €)?

Ak je vaSa cielova skupina v akomkol'vek smere napojend na kupyschopnost’ seniorov (napr.
predavate tovar Sirokej spotreby alebo sluzby v regionoch), musite pocitat’ s tym, Ze tento
segment ziakaznikov bude v roku 2026 extrémne citlivy na cenu.

1. Produktova stratégia: Ak predavate seniorom, budete musiet zaviest' ,,usporné
balicky* alebo lacnejSie varianty produktov, inak o nich pridete.

2. Prilezitost’ pre firmu: Ak vasa firma ponuka rieSenia, ktoré seniorom Setria peniaze
(napr. energeticka efektivita, lacnejSia distribtcia liekov, digitalne sluzby), dopyt po vas
moze rast, pretoze budu niteni Setrit’ vSade, kde sa da.

Zaver

Stat riadeny manazérmi/controllérmi by 13. déchodky pravdepodobne adresoval (dal by viac
chudobnym a ni¢ bohatym), namiesto plosného zastavenia valorizacie. Su¢asny ,,Statny* pristup
vSak len plosne znizuje realny prijem vSetkych déchodcov, ¢o v roku 2026 pocitia vSetci
obchodnici na Slovensku.

75



6.1 Analyza dopadu opatrenia, ako by mali firmy zmenit’
marketingovy pristup

Ak st seniori dolezitou Castou zakaznickej bazy treba uvazovat aj s ich Zivotnou situaciou.
Tiez je potrebné uvazovat v tendenciach opacnych, ¢o ak aby rastli dochodky a Stat by zvySoval
svoju efektivitu rastom kvality Zivota dochodcov a nésledne tento dopad by sa prejavil v
efektivite a ziskovosti firmy.

V roku 2026 sa segment seniorov stane ,Jlakmusovym papierikom® firemnej obchodne;j
stratégie. Ak Stat zmrazi 13. dochodky a zvysi DPH, kupyschopnost’ tejto skupiny klesne.
Manazérsky pristup vSak v tomto probléme vidi prilezitost’ na rast efektivity firmy aj Statu.

Tieto poznatky sktisime teraz zapracovat’ do strategického riadenia firmy. UkaZeme si ako by
v tomto pripade vyzerala marketingova stratégia a vizionarske rieSenie pre Stat.

I. Marketingova stratégia 2026 (Simulacia pre firmu s obratom 3 mil. €)
Ak su seniori jej klienti, musite reagovat na ich klesajtici disponibilny prijem.

1. Cenova psychologia a "Value for Money':

e Seniori nebudt hl'adat’ najlacnejSiu vec, ale najlepSiu hodnotu za peniaze.

e Riesenie: Zaviest vernostny program ,,Digitalny senior* — ak si objednajl cez
va§ automatizovany systém (chatbot/web), ziskaju zlavu 5 %. Vy uSetrite na
obsluhe (efektivita) a oni na cene.

2. Edukaény marketing:

o Seniori maju strach z inflacie. VyuZite Al na tvorbu jednoduchych navodov, ako
vas produkt Setri ich dlhodobé ndklady (napr. niZSia spotreba, dlhSia
trvanlivost).

3. Dostupnost’ (Last-mile delivery):

o Vyuzite vol'né kapacity vasej logistiky (optimalizovanej cez Al) na dovoz tovaru
domov za minimalny poplatok. Pre seniora je doprava domov klucovym
faktorom kvality Zivota.

II. Manazérske rieSenie pre STAT: Ako zvysit’ dochodky a efektivitu naraz

Keby stat riadili manazéri (controlléri), neriesili by déchodky ako ,socidlnu davku®, ale
ako investiciu do obehu ekonomiky.

1. Digitalna reforma Statu (Zdroje na déchodky)

o Kirok: Radikélna digitalizacia $tatnej spravy by znizila pocet Gradnikov 0 20 — 30 %.

e Vysledok: UsSetrené miliardy na mzdach tradnikov a budovéch by sa priamo presunuli
do valoriza¢ného fondu déchodkov. Déchodky by rastli nie z dlhu, ale z Gspor na
vlastnom chode §tatu.

76



2. Model ,,Striebornej ekonomiky* (Silver Economy)

Krok: Stat by motivoval firmy (dafiové Gl'avy), aby vyvijali produkty pre seniorov
(zdravotné pomdcky, smart-home rieSenia).

Vysledok: Seniori s vys$s§imi dochodkami (z bodu 1) tieto peniaze okamzite vratia do
ekonomiky nakupom sluzieb od firiem, ako je napriklad ta vasa.

3. Preventivne zdravotnictvo cez Al

Krok: Stat vybavi seniorov jednoduchymi monitormi zdravia (hodinky/senzory)
prepojenymi na Al diagnostiku.

Vysledok: ZniZenie poctu hospitalizacii o 15 %. USetrené peniaze v zdravotnictve =
dal$ie zdroje na zvySovanie dochodkov a kvality zivota.

I11. Vplyv rastu kvality Zivota déchodcov na simulovanu firmu

Ked’ seniori bohatnu a su zdravs$i (vd’aka manazérskemu pristupu $tatu), vasa firma profituje

tromi spdsobmi:

1.

VysSia a stabilnd marza: Senior je lojalny zakaznik. Ak ma peniaze, nevyjednava o
kazdom cente tak ako korporatny ndkupca. To zvysSuje vasu ziskovost’.

ZniZenie sezonnosti: Seniori nakupuju rovnomerne pocas celého roka, ¢o stabilizuje
vas cash-flow.

Novy trh ,,Aktivny senior*: S vyssou kvalitou zivota za¢nu seniori dopytovat’ sluzby,
ktoré doteraz nevyuzivali (vzdelavanie, vol'ny Cas, technolédgie). To je pre vasu firmu
priestor na expanziu a potrebu najat’ novych Pudi na tieto nové divizie.

Ako by vyzeral vtedy situicia na trhu, si ukaZeme na simulovanej firme s obratom 3 mil. € -
tabul’ka 6.2.

Tabulka 6.2 Simulécia v ¢islach (Obrat 3 mil. €)

Kupyschopnost’ Dopad na vas zisk Efektivita
% firmy
gtétny pristup Kles4 (zmrazené 13. Tlak na znizovanie Musite drasticky
2026 dochodky) cien = nizsi zisk. Setrit’.
Manazérsky Rastie (efektivny Nové objednavky = Investujete do
pristup Statu $tat) vys$i zisk. rastu a Al

Zdroj: vlastné spracovanie

Zaver: Uspech firmy v roku 2026 zavisi od toho, ako rychlo zdigitalizujete svoje procesy, aby

ste dokazali obsluzit’ aj cenovo citlivych zakaznikov so ziskom.

Zaroven je to vyzva pre Stat:

prestat’ vnimat’ dochodcov ako néaklad,
a zacat’ ich vnimat’ ako motor domécej spotreby, ktory sa financuje z efektivneho chodu
Statu.
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6.2 Inovacie — zdroj progresu

Ak chcete zaujat’ aj v tomto pomerne velkom segmente trhu, budete skoro postaveny pred
navrh nového produktu. Ukazeme si teraz situaciu pri navrhu ,,Business Case, t.j. novy produkt
alebo sluzba, ktorou by ste mohli oslovit’ segment seniorov v roku 2026 a vyuzit’ pri tom vasu
novu Al infraStruktaru.

Pozrieme sa teraz na to, ako by to vyzeralo vo firme s obratom 3 mil. € na hrane
ziskovosti. Firma uvazuje tak, ze je pre niu v roku 2026 kl'aicové nepredavat’ seniorom len
"tovar", ale "dsporu ¢asu a penazi". Seniori budi mat’ kvoli zmrazenej valorizacii 13.
déchodkov a vyssej DPH hlboko do vrecka.

Tu je névrh Business Case pre novu sluzbu, ktorti nazveme ,,Senior-Asistent Balik*“. Tento
produkt vyuziva vasu nova Al infrastruktiru na to, aby generoval zisk tam, kde ini vidia len
naklady.

Novy produkt - Business Case: ""Senior-Asistent Balik'" (SAB)

V nasledovnom texte si popiSeme tento produkt, ako jednu z moznosti, ako reagovat’ na toto
konsolida¢né opatrenie vlady.

1. Podstata produktu (Value Proposition)
Sluzba kombinuje vas existujici produkt s automatizovanou logistikou a Al poradenstvom.

« Co to je: Predplatné alebo zvyhodneny set produktov/sluzieb, ktoré senior potrebuje
pravidelne, doruCeny priamo domov v case, ked’ Al predikuje, Ze mu dochadzaju
zasoby.

e Preco to rieSi problém: Senior Setri na doprave, nemusi chodit’ do obchodu a vd’aka
predplatnému ma fixnu, niZ8iu cenu (ochrana pred inflaciou).

2. Vyuzitie Al a Digitalizacie (Efektivita)
Ako tento produkt udrzi firmu v zisku, aj ked’ je cena pre seniora nizka?

e Al Predikcia zasob: Systém (Odoo/CRM) sleduje cyklus ndkupu. Al posle seniorovi
SMS/automatizovany hovor: "Dobry den, pan Jozef, predpokladame, ze vam dochédza
[vas$ produkt]. Chcete ho dorucit’ v utorok so zl'avou 10 %?"

o Optimalizacia rozvozu (Logistika): Al zoskupi objednavky seniorov z jednej Stvrte
do jedného ¢asového okna. Naklady na dopravu klesnu o 40 %.

« Al Podpora: Catbot (alebo AI hlasovy asistent) vybavi 90 % otazok o objednavkach,
¢im uvolnite ruky vaSej administrative.
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3. Finan¢na simuléacia (Dopad na ziskovost’)

Predpokladajme, ze oslovite 500 seniorov v regione.

Tabul’ka 6.3 Prepocet efektivity nového produktu

Polozka Bez SAB (Bezny So systémom Senior-
predaj) Asistent
Priemerny nakup S50€ 45 € (zl'ava pre seniora)
Néklady na obsluhu 12 € / objednéavka 4 € / objednavka (Al +
(Admin/Logistika) hromadny rozvoz)
Marza na objednavku 8 € 14 €
Frekvencia nakupu Nepravidelna Pravidelna (1x mesacne)
Ro¢ny hruby zisk z 500 klientov ~24 000 € ~ 84000 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Vysledok: Hoci ste seniorovi dali zl'avu, vd’aka digitalnej efektivite ste zvysili zisk na jednej
objednavke o 75 %.

4. Vplyv na kvalitu Zivota a kipyschopnost’

e Pre seniora: Ziskava istotu dodavky, niz$iu cenu a pocit, ze sa o neho niekto stara
(personalizécia cez Al). Jeho kupyschopnost’ redlne stipa, lebo vd’aka vasej efektivite
plati menej za rovnaku hodnotu.

e Pre Stat: Senior je zdravsi a spokojnejSi (menej stresu z nadkupov), o sekundarne
zniZuje tlak na socialne sluzby.

5. Strategicky dopad na firmu (Rast a nabor)
Tento model vyvolé potrebu rastu:

1. Nabor S$pecialistov: Budete potrebovat’ koordinatora digitalnej logistiky a Specialistu
na zékaznicku sktisenost’, aby ste tento model Skalovali na d’alSie regiony.

2. Expanzia obratu: Pri GispeSnom modeli 500 klientov prinasa 270 000 € stabilného
rocného obratu so skvelou marzou. To je cesta, ako sa z 3 mil. € dostat' na 4 — 5 mil. €
pri zachovani vysokej rentability.

Manazérske zhrnutie

V4as "Digi-Controller" by tento projekt schvalil okamzite. Preco? Pretoze transformuje firmu
z "predajcu tovaru" na "poskytovatela rieSenia". V roku 2026, kedy §tat seniorom uberie,
vy im pridate hodnotu tym, Ze osekate vlastni neefektivitu.
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Pilotny projekt na prvych 30 dni pre produkt pre seniorov.

Zakladna otazka pri tomto projektu je: ,,dko tuto sluzbu spustit’ s minimalnymi nakladmi a
otestovat’ ju na prvych 20 zakaznikoch? “

Ciel'om projektu nie je postavit’ dokonaly systém, ale s nulovymi alebo minimalnymi nakladmi
overit’, ¢i seniori na tito sluzbu zareaguju a ¢i vasa marza skutocne porastie vd’aka efektivite.

Tu je harmonogram pre firmu s obratom 3 mil. € na hranici ziskovosti:

TyZden 1: Segmentacia a Definicia '"Balika"

e Analyza dat (Controlling): Pozrite sa do historie predajov. Vyberte 3 — 5 produktov,
ktoré seniori nakupujii najcastejSie (napr. trvanlivé potraviny, hygiena, Specificky
spotrebny tovar).

o Tvorba ponuky: Zostavte ,,Balik Senior-Istota®. Cena musi byt 0 § — 7 % niZ§ia nez
sucet beznych cien, ale podmienkou je odber v konkrétny den (vas logisticky den).

e Vyber testovacej skupiny: Identifikujte v databaze 20 — 30 lojalnych starSich
zakaznikov (podl'a adresy v jednej Stvrti).

TyZden 2: Manualna simulacia AI (Nizke naklady)

e Osobny Kkontakt: Namiesto  drahého bota im  zavold vaS  najlepsi
obchodnik/administrativa: ,,Pripravili sme pre vas sluzbu, ktord vam v roku 2026 uSetri
peniaze a ¢as. Budeme vam vozit ndkup aZ k dveram kazda druhu stredu.*

e Zber preferencii: Zistite presne, c¢o potrebuju. Tieto data vlozite do CRM
(Pipedrive/Odoo), ¢im zac¢nete ucit’ vas ,,buduci Al algoritmus®.

o Logisticka priprava: Naplanujte trasu pre jedno auto tak, aby vSetkych 20 adries
obsluzilo v jednom 4-hodinovom bloku.

TyZden 3: Prva "Ostra" dodavka a meranie

e Realizacia: Rozvoz balikov. V baliku musi byt osobny list (budovanie lojality) a
jednoduchy navod, ako nabudtce objednat’ cez SMS alebo jednoduchy web.
e Meranie nakladov (Controlling): Digi-Controller musi presne spocitat’:
e Kolko km preslo auto?
o Korlko ¢asu trvala priprava?
e Ak4 je Cista marza po odpocitani dopravy a zl'avy?
« Spitna viizba: Kratky telefonat po dodani: ,Boli ste spokojny? Co vam v baliku
chybalo?

TyZden 4: Vyhodnotenie a priprava na Skalovanie

e Rozhodnutie (Go/No-Go): Ak je marza na baliku vysSia ako pri beznom predaji
(vd’aka hustote rozvozu), projekt pokracuje.
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e Priprava Al automatizacie: Teraz prichadza moment, kedy manualnu pracu
(telefonaty, planovanie trasy) nahradime softvérom (Make + ChatGPT API + Google
Maps API).

o Marketingova priprava: Ak mate 20 spokojnych seniorov, poziadajte ich o
odporucanie (referencny marketing je v tejto komunite najsilne;jsi).

Tabul’ka 6.4 Ukazovatele tspechu (KPI) pre tento Pilotny projekt

Ukazovatel’ Ciel pre Pilot (20 I'udi) Ciel’ pre Skalovanie (500 Pudi)
Konverzia Aspoii 10 z 20 suhlasi 15 % oslovenych

Naklad na dopravu < 3,00 €/ balik < 1,50 €/ balik (vd’aka AI hustote)
Cistd marza >10 % > 18 %

Lojalita (LTV) 90 % chce pokracovat’ Dlhodobé predplatné

Zdroj: vlastné spracovanie

Preco je to dolezité pre ziskovost’?

Firma na hranici ziskovosti (0 %) nemoze robit’ plosny marketing. Tento pilot vas nestoji takmer
ni¢ (len ¢as zamestnancov), ale d4 vam presni odpoved’ na otazku: ,,DokaZeme v roku 2026
zarobit’ na efektivite tam, kde Stat len ubera?«

Ak tento model zafunguje, zmenite S$truktiru svojho obratu z nahodnych ndkupov
na predvidatel’né predplatné. To je moment, kedy banky za¢nt vaSu firmu vnimat’ ako ovel’a
hodnotnejsiu a vy ziskate zdroje na d’al§iu expanziu.

6.3 RieSenie s viziou do buducna — zmena dochodkového systému

Teraz uvazujme alternativu, o ak by sa zmenil dochodkovy systém tak, ze by sa vzdy
naplédnovala vyska dochodkov na zaklade tabuliek vzdelanie a pocet odpracovanych rokov.
Dochodcov je 1,4 mil. a cez takéto tabul’ky by sa vypocitala potreba finan¢nych prostriedkov
na dochodky s ciel'om ich rastu a mozZnosti planovania a zvySovania a $tat by zaviedol priority
v §tatnom rozpodte a to: 1. Dochodky. 2. Zdravotnictvo. 3. Skolstvo a vzdelavanie. 4. Vnutorny
chod §tatu a bezpe€nost’. 5. Zahranicny chod $tatu. 5. Ostatni.

Névrh na zmenu dochodkového systému zaloZeny na stavovej matici (kombinacia vzdelania a
poctu odpracovanych rokov) predstavuje radikalny posun od tradi¢ného poistného modelu k
modelu orientovanému na vykon, kvalitu Pudského kapitalu a strategické priority Statu.

V kontexte sucasnej ekonomickej situacie a potreby konsolidacie verejnych financii pontka
tento model vysokll mieru transparentnosti, ale prindsa aj Specifické rizika. Zavedenie poradia
priorit (1. Dochodky, 2. Zdravotnictvo, 3. Vzdeldvanie, ....) by znamenalo prechod
na hodnotové riadenie Statu.
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o Dochodky ako priorita ¢. 1: Tento krok definuje starobné zabezpecenie ako zakladnt
istotu obCana a zaruku spokojného zivota. Zaroven tym Stat vzdava tctu obanom, ktori
pre $tat nieco uz urobili.

« Strategické planovanie: Stat by najprv uréil celkovy objem prostriedkov na déchodky
v parlamente a nasledne ich automaticky rozpocital cez fuzzy maticu. Tym sa
dochodkova politika stdva predvidatelnou a priamo naviazanou na vykonnost’
ekonomiky.

Pre lepSiu predstavu na obrazku 6.1 uvddzame, ako by mohla t4 fuzzy matica vyzerat. Je to
vel'mi jednoduché rieSenie s vysokym ucinkom a transparentnostou, kde hodnoty sa moézu
menit’ podla stavu ekonomiky a tym regulovat’ cash flow Statu.
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Obrazok 6.1 Fuzzy matica dochodkov a po¢tu déchodcov — vzor

Zdroj: vlastné spracovanie v spolupraci s MSVaR
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Klady navrhu resp. prinosy a vizia

Model postaveny na fuzzy logike a stavovej matici riesi niekol’ko chronickych problémov

sucasného systému:

1.

Odstranenie "Ciernej skrinky": Vypocet dochodku prestava byt pre obcana
neznamou. Kazdy uz pocas zivota (napr. v 40. rokoch) presne vidi, aky déchodok
dosiahne pri danom vzdelani a praxi.

Motivacia k vzdelavaniu a praci: Systém priamo odmeiuje vyssie vzdelanie a dlhsiu
prax. Moznost’ zvysit’ si dochodok d’alsim vzdelavanim aj v starobe podporuje koncept
uciacej sa spolocnosti a dusevné zdravie seniorov.

Radikalne zniZenie byrokracie: Odstranenim zlozitych vypoctovych vzorcov a
prechodom na jednoduchu databazu (meno, vek, prax, vzdelanie) sa zefektivni chod
Socialnej poistovne a znizia prevadzkové naklady statu.

Pruznost’ systému: V pripade kriz alebo naopak prosperity moze S$tit okamzite
reagovat’ ploSnym prenasobenim koeficientu v matici, ¢im sa zmeni zivotna Groven

vSetkych déchodcov naraz.

Rizika a ich eliminacia v kontexte konsolidacie

Hoci model sl'ubuje efektivitu, v obdobi rozpoctovych Skrtov nardZa na niekolko uskali —

tabulka 6.5

Tabul’ka 6.5 Rizik4 zmeny dochodkového systému a ich elimindcia z pohl'adu digitalizacie

Riziko Popis Sposob eliminacie

Finan¢éna Prioritizcia dochodkov Zavedenie pohyblivého koeficientu,

udrzatelnost’ moze v Case recesie ohrozit” = ktory naviaze celkovy objem penazi na
iné rezorty (napr. obranu rast HDP, ¢im sa zabrani
alebo infraStruktaru). nekontrolovanému dlhu.

Spravodlivest’ k | LCudia s vysokymi prijmami = Do stavovej matice moZno pridat’ treti

odvedenym (a vysokymi odvodmi), ale = parameter (napr. koeficient

poistnym niz§im vzdelanim, mozu zasluhovosti z odvodov), ¢im sa
vnimat’ systém ako zachova motivécia k vysokym
nespravodlivy. prijmom.

Datova Sucasné systémy Jednorazova aktualizacia

nerelevantnost’ ministerstva nemaju presnu ~ databazy cez digitalne prepojenie s
evidenciu vzdelania registrom diplomov a Socidlnou
vSetkych dochodcov. poistoviiou (prioritny procesny

prikaz).
Infla¢ny tlak Ak dochodky porasti Vyuzitie Priemyslu 4.0 a

rychlejSie ako produktivita,
mozu vyvolat inflaciu.

Zdroj: vlastné spracovanie
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Zaver a vizia do buducnosti

V ére Priemyslu 4.0 a prebichajucej digitalizacie je predstava, ze dochodkovy systém zostane
nemenny, neudrzatel'nd. Navrhovany model meni dochodok z "nédkladu" na "ukazovatel kvality
zivota a vykonnosti naroda".

Kym tradi¢na konsolidacia (ako napr. zmrazovanie 13. dochodkov) len pasivne hasi deficit,
tento navrh ponuka aktivny nastroj na riadenie spolo¢nosti. Ak sa Stat zbavi byrokracie a
prejde na tento transparentny model, ziska nielen finanént kontrolu, ale aj doveru obcanov v
bezpecnu budicnost.

6.4 Prepocet priemerného dochodku na zaklade tejto matice pri
zvyseni Statneho rozpoctu na dochodky o 10 %

Na zéklade zadania a navrhovanej metodiky z priloZzeného navrhu urobime prepocet. Tento
model vychadza z predpokladu, Ze $tat urci celkovy objem prostriedkov ako prioritu €. 1 a
nasledne ich rozpodita cez stavovi maticu.

Tu je simulécia navysenia rozpoc¢tu o 10 % pre dochodkovy systém v roku 2026:

1. Prepocet stavovej matice (Priklad pre vybrané kategorie)

Ak parlament schvali navySenie zdrojov o 10 %, hodnota v kazdom poli matice sa vyndsobi
koeficientom 1,10. Tento proces je vd’aka fuzzy logike a procesnému riadeniu okamzity a
transparentny.

TabuPka 6.6 Priklad simulacie zmien v dochodkovom systéme?

Kategoria vzdelania / Prax P6vodny dochodok Novy déchodok (+10
(vzor) %)

Primarne vzdelanie (30 r. praxe) 435 € 478,50 €

Ukoncena uroven s pristupom k TV 465 € 511,50 €

(40 r. praxe)

Magisterské vzdelanie (45 r. praxe) 625 € 687,50 €

Doktorandské vzdelanie (50 r. praxe) 850 € 935,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie
2. Ekonomicky dopad a efektivita (Controllingovy pohPlad)
Tento prepocet nie je len o "rozdani penazi", ale o systémovej zmene riadenia:

« Zmena nakladového myslenia na procesné: Stat neriesi dochodok ako izolovany
naklad, ale ako investiciu do kipyschopnosti obyvatel'stva.

3 Tento model bol navrhnuty a spracovany v roku 2021 v spolupraci s MSVaR a ¢isla nemusia zodpovedat’ dnesnej
skuto¢nosti
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e QOdstranenie byrokracie: Pri 1,4 mil. déchodcoch by tento automatizovany prepocet
usetril miliébny eur na prevadzke Socidlnej poistovne, pretoze odpada potreba
individudlneho prepocitavania zlozitého vzorca pre kazdého ¢loveka zvlast.

e Adresnost’ a motivacia: NavysSenie o 10 % motivuje l'udi v predstihu (napr. v 40.
rokoch) zvysit’ svoje usilie v praci alebo vzdelani, aby sa v matici posunuli do vyssieho
pasma.

3. Implementacia v ramci 3. konsolidacie

V case konsolidacie (rok 2026) tento model umoziuje Statu "chirurgicky" presne riadit
rozpodet:

e Pruzna reakcia: Ak by ekonomika rastla pomalSie, Stit moze koeficient docasne
upravit’ smerom nadol so sthlasom parlamentu, ¢o je CestnejSie a prehl'adnejSie ako
skryté Skrty.

o Datova integrita: Pre fungovanie je nevyhnutné zaviest' jednoduchti databazu: meno,
datum narodenia, pocet odpracovanych rokov a dosiahnuté vzdelanie.

o KPI §tatu: Valorizacia cez maticu sa stava kl'acovym ukazovatelom vykonnosti Statu
(KPI), ¢im sa zvySuje dovera obfanov v systém.

Manazérsky zaver

Prechod na tento model pri 10 % raste zdrojov by znamenal, Ze priemerny starobny déchodok
by prekonal hranicu inflacie a redlne by zvysil kipyschopnost’ seniorov. Tym by seniori prestali
byt "najohrozenejSou skupinou" a stali by sa aktivnou sucast’ou ekonomického cyklu.

Navrh vySky dochodkov pri navrhovanom rozpocte 15 mld. €

Prepocet dochodkov pri celkovom baliku 15 mld. € predstavuje zdsadnii zmenu v Zivotnej
urovni. Vychéadzajic z predloZzeného névrhu, kde je prioritou €. 1 bezpe€nost’ a istota obcanov ,
tento model umoznuje Statu pruznu reakciu na potreby spolo¢nosti.

1. Metodika prepoctu (Fuzzy logika v praxi)

V sucasnosti sa na starobné dochodky na Slovensku vynakladé priblizne 13 mld. € rocne. Ak
by parlament ako prioritu €. 1 schvalil sumu 15 mld. € , znamenalo by to navySenie zdrojov o
priblizne o 15 % oproti suCasnému stavu.

Podl'a navrhu stac¢i v takom pripade prendsobit’ hodnoty v stavovej matici prisluSnym
koeficientom rastu. Pri zvySeni balika na 15 mld. € by sa priemerny koeficient zvySenia
pohyboval na trovni priblizne 1,15.

2. Simulovana Stavova matica (Mesacny dochodok v €)

Tu je prepocet vybranych hodnét z povodnej tabulky pri pouziti koeficientu navySenia
(predpokladany rast o ~55 %) — tabul’ka 6.7
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Tabul’ka 6.7 Prepocet rastu dochodkov (priklad)

Pocet rokov praxe / Vzdelanie Povodny zaklad Novy dochodok
(navrh) (pri 15 mld. €)
Primérne vzdelanie (30 r. praxe) 435 € ~674 €
Vseobecné vzdelanie (35 r. praxe) 450 € ~697 €
Bakalarske vzdelanie (40 r. praxe) 560 € ~ 868 €
Magisterské vzdelanie (45 r. praxe) 625 € ~968 €
Doktorandské vzdelanie (50 r. praxe) 850 € ~1317€

Zdroj: vlastné spracovanie

3. Ekonomické a socialne dopady tohto navySenia

Dostojné starnutie: Takéto nastavenie zarucuje dostojny zivot a odstrafiuje neistotu z
budiicnosti.

Motivacia k legalnej praci: Faktor po¢tu odpracovanych rokov motivuje obcanov k
ZniZzovaniu nezamestnanosti a legdlnemu zamestnavaniu sa.

Podpora uciacej sa spolo¢nosti: Vyrazné rozdiely v matici motivuju k zvySovaniu
kvalifikacie, ¢o je kl'aCovy faktor rozvoja v ére Priemyslu 4.0.

Kupyschopnost’ a inflacia: Masivny prilev 15 mld. € do rak déchodcov by dramaticky
zvysil domécu spotrebu, ¢o by podporilo rast firiem (vratane tej vasej), ale vyzadovalo
by si to kontrolu inflacie zo strany Statu.

4. Zefektivnenie verejnej spravy

Zavedenim tohto modelu by $tat dosiahol:

ZniZenie byrokracie: Odpada zlozity proces individudlneho vypoctu "Ciernej skrinky".
Jednoducha sprava: Cely proces sa riadi z centraly cez jednoduchu databazu (meno,
vek, prax, vzdelanie).

Predvidatel’'nost’: Kazdy obcan vidi svoj buduci dochodok v kazdej etape Zivota a
moze ho aktivne ovplyvnit’ pracou alebo Stidiom.

Tento model ukazuje, ze ak sa S$tat rozhodne pre priority (Ddchodky, Zdravotnictvo,
Vzdeldvanie), dokdze pomocou modernych metodik, ako je fuzzy logika, radikalne zvysit

kvalitu zivota obyvatel'stva.
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6.5 Simulacia zmeny dochodkového systému na vySku trzieb firmy

Teraz si blizsie preskimame simulaciu zmeny dochodkového systému vo vzt'ahu, ako by sa
zvysila priemerna spotreba seniorov vo vasom regione pri zvyseni dochodkov na 15 mld. a aky
by to malo dopad na trzby firmy

Ak §tat zvysi rozpocet na dochodky na 15 mld. €, pre vasu firmu s obratom 3 mil. € to
neznamena len "viac peiazi v obehu", ale zdsadnu zmenu Struktiry dopytu. Podl'a predlozeného
navrhu by sa tento narast rozdelil spravodlivo a transparentne cez stavovli maticu, ¢o by priamo
ovplyvnilo kipyschopnost’ 1,4 miliéna dochodcov.

Tu je odhad dopadov na vasu firmu a spotrebu v regione — teoretické tivaha:
1. Narast disponibilného prijmu a kupyschopnosti

Pri navySeni rozpoctu uvazujme s narastom sumy na dochodky o cca 50 — 60 %
a predpokladajme, Ze by priemerny dochodca, ktory dnes dostava napriklad 600 €, disponoval
sumou priblizne 930 €.

e Presun od prezitia k spotrebe: Pri suasnych dochodkoch seniori pokryvaju najma
fixné ndklady (byvanie, lieky). NavySe ziskanych 330 € mesacne by takmer celé
smerovalo do sekundarnej spotreby (kvalitnejSie potraviny, sluzby, opravy v
domacnosti, darceky pre vnucata).

e Regionilny multiplikator: Seniori zvdc¢Sa nakupuju lokélne. Vo vaSom regione by to
znamenalo masivny prilev likvidity do miestnych firiem, ¢o by stabilizovalo trh aj v
Case krizy.

2. Odhad dopadu na trzby vasej firmy (Simulacia)

Pre firmu na hranici ziskovosti s obratom 3 mil. € mdze tento model znamenat’ prechod do
vyrazného plusu.

Tabul’ka 6.8 Porovnanie stavu v ¢ase 3. konsolidacie a s rozpo¢tom napriklad 15 mld.

Ukazovatel’ Sucasny stav (3. Stav pri 15 mld. € rozpocte
konsolidacia) (Priorita 1)

Priemerna marza 0 — 2 % (tlak na cenu) 5 — 8 % (ochota platit’ za kvalitu)

Roc¢ny obrat 3 000 000 € 3600 000 € (+20 % narast dopytu)

Predvidate'nost’”  Nizka (strach z neistoty) Vysoka (dochodcovia maju zaruky)

Potreba naboru Stagnacia Nébor 2-3 novych zamestnancov (pre

obsluhu rastu)

Zdroj: vlastné spracovanie
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3. Efektivita a kvalita Zivota (Vplyv na firmu)
Navrh zdoraziuje, ze dochodok nema byt’ "¢iernou skrinkou", ale motivaénym nastrojom.

e Vzdelany zakaznik: Ked'Ze matica motivuje seniorov k vzdeldvaniu, ziskate
kultivovanejSicho zékaznika, ktory lepSie rozumie vasim digitdlnym inovaciam a Al
rieSeniam.

e ZnizZenie administrativnej zat'aze: Ak stat zavedie tento jednoduchy maticovy systém,
znizi sa celkova byrokracia v spolo¢nosti, ¢o nepriamo uvolni ruky aj vasim
zamestnancom pri styku s uradmi.

e Zdravsi senior = aktivnejsi zdkaznik: VysSia kvalita zivota znizuje chorobnost’, ¢o
znamena, ze seniori budu vasimi zakaznikmi dlhSie a aktivnejSie (prevencia pre
zdravotnictvo).

4. Strategické riziko a jeho eliminacia
Jedinym rizikom by mohlo byt Ze $tat nezvladne zber dat o vzdelani a praxi.

« Eliminacia: Stat musi zaviest' jednoducht databazu so §tyrmi poliami: meno, datum
narodenia, prax a vzdelanie. Ako manazér by ste mali tento tlak na §tat podporovat,
pretoze prehl'adny systém déchodkov stabilizuje celu ekonomiku, v ktorej podnikate.

Zaver: Pri 15-miliardovom rozpocte na dochodky a implementacii stavovej matice by sa vasa
firma prirodzene vymanila z hranice ziskovosti. Narast kiipyschopnosti o 50 % u 1,4 miliona
l'udi je najlepsim "stimula¢nym bali¢kom", aky si mal4 firma moze priat’.

Simulacia ako by vyzerali dochodky za d’alSich 5 rokov na hranici 20 mld. €

Ak by §tat v priebehu piatich rokov postupne navysil rozpocet na starobné dochodky na 20 mld.
€, znamenalo by to Uplnt transformaciu slovenskej ekonomiky a kvality Zivota. V kontexte
predlozeného navrhu by sa tento proces neriadil subjektivnymi sI'ubmi, ale exaktne cez stavovi
maticu starobnych dochodkov.

Napriklad pri vychodiskovych vydavkoch v roku 2020-21 okolo 10 mld. € by balik 20 mld. €
znamenal zdvojnasobenie (100 % narast) zdrojov na dochodky.

1. Prepocet dochodkov v matici (Vizia 2031)

Podra tejto metodiky staci pri navySeni prendsobit’ hodnoty v matici keef. 2. Ddchodok by tak
priamo odzrkadl'oval vykon (prax) a kvalitu (vzdelanie) jednotlivca.
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Tabulka 6.9 V zmeny v dochodkoch k roku 2031 (priklad - simulacia)*

Pocet rokov praxe / Vzdelanie Sucasny navrh Dochodok pri
(vzor) 20 mid. €
Primérne vzdelanie (30 r. praxe) 435 € 870 €
Vseobecné vzdelanie (35 r. praxe) 450 € 900 €
Bakalarske vzdelanie (40 r. praxe) 560 € 1120€
Magisterské vzdelanie (45 r. praxe) 625 € 1250¢€
Doktorandské vzdelanie (50 r. praxe) 850 € 1700 €

Zdroj: vlastné spracovanie

2. Vplyv na efektivitu Statu a ekonomiku

Tento masivny rast by musel byt sprevadzany zmenou myslenia z nakladového na
procesné. Stat by uz neriesil, ¢o ho stoji dochodca, ale akii hodnotu generuje efektivny systém.

Zanik byrokracie: Pri rozpocte 20 mld. € si Stat nemo6Ze dovolit’ neefektivnu Socialnu
poistoviiu. Prechod na maticovy vypocet z jedného miesta by odstranil rozsiahlu
byrokraciu a znizil vydavky na spravu systému.

Motivacia k legalnej praci a Studiu: Ked'ze kazdy rok praxe a kazdy stupen vzdelania
by znamenal stovky eur mesacne navyse, radikalne by klesla Cierna praca a stapol by
zaujem o celozivotné vzdeldvanie.

Priemysel 4.0 ako zdroj: Rast na 20 mld. € by bol financovany z masivnej
automatizacie a digitalnych sluzieb, ktoré Industry 4.0 prinasa.

3. Kvalita Zivota a dopad na simulovani firmu (3 mil. € obrat)

Pre firmu by toto bola "zlaté éra" dopytu, ale s novymi vyzvami.

Kupyschopnost’: Seniori s dochodkom 1 000+ € by sa stali kI'i¢ovymi investormi do
lokalnej ekonomiky. VaSa firma by mohla rast o 10 — 15 % ro¢ne len vdaka
organickému narastu domadcej spotreby.

Zdravotna prevencia: VysSia kvalita Zivota seniorov by znamenala niZSie naklady na
zdravotnictvo (menej akutnych stavov z chudoby), ¢o by Statu uvolnilo d'alSie zdroje
na priority.

Investi¢na istota: Odstranila by sa neistota z budtcnosti (tzv. ¢ierna skrinka), co by
viedlo k vyssej stabilite celého trhu.

4. Rizika a eliminacia (Controllingovy pohl’ad)

Aj toto rieSenie, tak ako iné, ma tiez svoje rizik4. Vybrané rizika uvadzame v tabulke 6.10.

4 Jedna sa len o priklad. Nezodpoveda to dnesnej skuto¢nosti
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Tabul’ka 6.10 Rizika zmeny dochodkového systému a moznosti eliminacie

Riziko Eliminacia podl’a navrhu \

Nerelevantné Zmena zberu dat na 4 zékladné polia (meno, narodeniny, prax,

data vzdelanie).

Inflacia Naviazanie rastu matice na realnu efektivitu uciacej sa spolo¢nosti, nie
na tlaenie penazi.

Odpor k Silni lidri, ktori urcia trendy a perspektivnost nového modelu.

zmenam

Zdroj: vlastné spracovanie
Manazérsky zaver

Prechod na 20 mld. € v priebehu 5 rokov by znamenal, ze $tat definitivne prijal vzdelany a
mudry narod za svoju najvyssiu prioritu. Pre vasu firmu by to znamenalo definitivny odchod
z "hranice ziskovosti" smerom k stabilnému rastu, pohananému najbohatSou generaciou
seniorov v historii Slovenska.

6.6 Je schopna toto slovenska ekonomika zabezpecit’ rast
dochodkov?

Uvazujme z pohl'adu strategického riadenia ekonomiky obdobie 5 rokov. Tu je z manaZérskeho
pohladu doélezité¢ povedat, aké kroky podl'a priorit by mal $tat podniknut, aby sa tato zmena
udiala, sic¢asne napredovalo zdravotnictvo a Skolstvo

Dosiahnut’ narast rozpoctu na dochodky na 20 mld. € pri si€asnom napredovani zdravotnictva
a Skolstva je v priebehu piatich rokov ciel, ktory si vyZaduje radikdlny prechod na
model Priemyslu 4.0 a odstranenie neefektivity Statu. Slovenskd ekonomika ma na to
potencial, ak vyuzije masivnu digitalizaciu a automatizaciu ako motor rastu, namiesto toho, aby
ich vnimala ako hrozbu.

Navrh strategického planu krokov podl’a stanovenych priorit:

1. KROK: Radikalna zmena spravy Statu (Priorita 4: Vnutro a bezpecnost’)

Aby bolo mozné financovat’ rast v ostatnych oblastiach, Stat musi zacat’ od seba a zniZit’ svoje
vlastné prevadzkoveé néklady.

o Implementicia jednoduchych databaz: Nahradenie komplikovanych informa¢nych
systémov databazami so zdkladnymi udajmi (meno, prax, vzdelanie), ¢o umozni riadit’
procesy z jedného miesta.

e QOdstranenie byrokracie: Automatizacia vypoc¢tov dochodkov cez stavovu maticu
uSetri stovky milionov eur na chode Socidlnej poistovne.

« Procesné myslenie: Stat sa musi prestat’ pytat
ma stoji proces obsluhy obc¢ana".

>N

¢o ma stoji uradnik" a zacat’ riesit’ "Co
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2. KROK: Reforma dochodkov cez stavovii maticu (Priorita 1: Dochodky)

Zavedenie fuzzy logiky do vypoctu dochodkov vytvori predvidatel'né prostredie, ktoré motivuje
k legéalnej praci a vzdelavaniu.

Zverejnenie stavovej matice: Kazdy obcan uvidi svoj buduici dochodok v kazdej etape
zivota, ¢o odstrani neistotu z budicnosti.

Pruzné riadenie zdrojov: Parlament urci objem penazi (smerom k 20 mld. €) a systém
ich automaticky rozpocita podl'a zasluh a kvalifikacie.

Motivacia k vykonu: Pocet odpracovanych rokov v matici bude priamo tlait' na
ZniZzovanie nezamestnanosti.

3. KROK: Investicia do vzdelaného naroda (Priorita 3: Skolstvo)

Vzdelanie sa v modeli Priemyslu 4.0 stava kl'aCovym faktorom rozvoja spoloc¢nosti a vysky
dochodku.

Celozivotné vzdelavanie: Systém musi motivovat’ k Stadiu aj v dochodkovom veku, ¢o
podporuje dusevné zdravie a rozvoj uciacej sa spolocnosti.

Prepojenie s trhom prace: Stat cez transforma¢né matice ziska nastroj na efektivne
riadenie trhu vzdelania v sulade s potrebami priemyslu.

Mudry narod = vySSia Zivotna uroven: Vyssia kvalifikdcia obyvatel'stva umozni
lepsie vyuzitie smart technoldgii a inteligentnych tovarni.

4. KROK: Efektivne zdravotnictvo (Priorita 2: Zdravotnictvo)

Zdravotnictvo bude profitovat’ z vysSej kvality Zivota seniorov.

Prevencia cez kvalitu Zivota: VysSie dochodky a pocit bezpecia vedu k lepSiemu
zdraviu seniorov, €o znizuje naklady na akatnu zdravotnu starostlivost’.

Zameranie na budicnost’: Moderné ekonomické modely umoznia presunut’ tspory z
efektivnej verejnej spravy priamo do kvality zdravotnej starostlivosti.

Ekonomicka simulacia: Cesta k 20 mld. €

Aby Slovensko dokazalo toto tempo, musi dosiahnut’ synergiu medzi technologiami a
socialnym systémom.

Tabul’ka 6.10 Hlavné ciele pre zvySenie efektivity Statu

Rok Hlavny ciel Ocakavany prinos

2026
2027

2028

2029

Zavedenie stavovej matice a Cistka v datach =~ Okamzité znizenie byrokracie 0 20 %.
Masivna podpora Smart technologii vo Narast efektivity priemyslu, vyssie
firmach odvody do rozpoctu.

Transformacia Socidlnej poistovne na Uspory v desiatkach miliénov eur na
digitalnu centralu prevadzke.

RozSirenie matice na roni bazu ZvySenie motivacie k legalnej praci u
(spravodlivejsie ohodnotenie) 50-tnikov.
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2030 Cielovy rozpocet 20 mld. € cez prioritu¢. 1 =~ Ddstojny Zzivot seniorov na urovni
1000+ €.
Zdroj: vlastné spracovanie

Manazérske zhrnutie

Slovenska ekonomika je schopna toto dokéazat’, ak sa objavia silni lidri, ktori zmenia myslenie
z "rieSenia nakladov" na "budovanie perspektivy". Ak §tat urci priority (Déchodky, Zdravie,
Vzdelanie) a vyuzije fuzzy logiku na ich riadenie, vytvori systém, ktory je nielen spravodlivy,
ale aj extrémne odolny voci krizam.

Digitalizacia a zdrojové databazy pre dochodkovy systém

V tejto Casti uvadzame navrh, ako by mala vyzerat® zjednoduSend zdrojova databaza, aby ju
Stat dokézal nasadit’ uz v priebehu nasledujucich 6 mesiacov pre rieSenie problému déchodkov.

Rozpracovanie Kroku 1 spociva v prechode od dnesného neprehl'adného systému k modernej,
procesne riadenej databaze, ktord je zdkladom pre Priemysel 4.0. Cielom je odstranit’ ,,¢iernu
skrinku* pri vypocte dochodkov a nahradit’ ju transparentnym znalostnym systémom.

Tu je technicky a manazérsky navrh tejto databazy, ktoru by stat mohol nasadit’ do 6 mesiacov:

1. Struktira zjednoduSenej zdrojovej databszy

Podl'a zrealizovaného vyskumu je dnes problémom ministerstva poskytovat’ relevantné data,
pretoZze informacné systémy obsahujii mnoZstvo nerelevantnych informécii. RieSenim je zber
dat obmedzeny na Styri zdkladné elementarne polia:

Identifikator: Meno a priezvisko dochodcu / rodné ¢islo.
Vek: Datum narodenia (pre progndzovanie vyvoja).
Pocet odpracovanych rokov: Vyjadruje vykon ¢loveka v prospech spolo¢nosti.

b=

Stupeni vzdelania: Vyjadruje kvalitu prinosu a prispevok k rozvoju uciacej sa
spolo¢nosti.

Tieto tidaje vytvoria stavovi maticu, ktord umozni okamzity prepocet dochodkov pri zmene
Statnych priorit.

2. Implementaény plan (6-mesacény cyklus)
Mesiac 1 —2: Datova integracia a procesny prikaz

e Vydanie riadiaceho prikazu na zjednotenie evidencie o obyvatel'stve, odpracovanych
rokoch a vzdelani.

e Prepojenie databdz Socialnej poistovne (prax) a Ministerstva Skolstva (vzdelanie) do
jedného pola.
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Mesiac 3 — 4: Naplnenie Stavovej matice

Zaradenie cca 1,4 miliona déchodcov do transformacnej matice podl'a ich aktudlnej
kvalifikacie a dizky praxe.

Tento krok odhali presnu potrebu finan¢nych prostriedkov pre rézne scenare (napr.
narast na 15 mld. € alebo 20 mld. €).

Mesiac 5 — 6: Spustenie verejného portalu (Znalostny systém)

Zverejnenie stavovej matice na webe ministerstva, aby si kazdy obcan (vratane 50-
tnikov) mohol pozriet’ svoju buducu vysku dochodku.

Odstranenie byrokracie — systém automaticky rozpocita schvaleny balik penazi z
parlamentu na kazdého jednotlivca.

3. Prinosy pre efektivitu a ziskovost’ (Controllingovy pohlad)

Zavedenie tejto databazy nie je len technicka uloha, ale strategicka zmena riadenia Statu:

ZniZenie nakladov S$tatu: Podstatne sa znizia vydavky na spracovanie a riadenie
dochodkov v Socialnej poist'ovni.

Pruzna reakcia: V pripade hospodarskej krizy alebo pandémie modze $tat okamzite
zareagovat upravou koeficientu v matici (nahor aj nadol).

Motivacia k rastu: Systém motivuje 'udi legalne pracovat’ a vzdelavat sa, ¢o zvysuje
Zivotnu uroven a kvalitu Zivota.

4. Vplyv na simulovanu firmu

Ak Stat zavedie tOto transparentni databazu, simulovana firma ziska predvidatelné
podnikatel’'ské prostredie.

Zdravsi a mudrejSi narod: Vyssia kvalita Zivota seniorov vedie k prevencii v
zdravotnictve, ¢o zniZuje celospolocenské néklady a uvoltiuje kapital pre inovéacie.
Uciaca sa spolo¢nost’: Vasi zamestnanci uvidia priamy siivis medzi svojim vzdelanim
a budticim dochodkom, ¢o vyvola prirodzeny tlak na rozvoj zrucnosti potrebnych pre
Priemysel 4.0.

Tento model dokazuje, Ze zmenou myslenia na procesné a vyuzitim fuzzy logiky mézeme riadit’
spolo¢nost’ efektivne a spravodlivo.
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6.7 Dopad zmien v dochodkovom systéme na simulovanu firmu

Simulacia zmeny ziskovosti firmy s 3 mil. obratom, ktora je na hranici ziskovosti, v zmysle aky
prinos ma tato zmena pre priliv peniazi do Statneho rozpoctu v globalnom vyjadreni v kontexte
zmenené¢ho dochodkového systému.

Implementicia nového dochodkového systému zalozeného na stavovej maticia
principoch Priemyslu 4.0 predstavuje prelomovy impulz pre sukromny sektor aj Statne
financie. Prechod z ,,nédkladového* na ,procesné¢“ myslenie meni dochodky z pasivneho
vydavku na motor ekonomiky.

1. Zmena ziskovosti firmy (Obrat 3 mil. €)

Firma na hranici ziskovosti (EBITDA 0 — 2 %) trpi nizkou kiipyschopnost’ou okolia a vysokou
byrokratickou zitazou. Transformacia dochodkov na urovein 20 mld. € (zdvojnasobenie
kapyschopnosti 1,4 mil. I'udi) meni hru:

e Narast trzieb (Top-line): Prilev penazi k seniorom (ktori maju vysoky sklon k
spotrebe) zvysi dopyt po kvalitnejSich produktoch a sluzbach. Odhadovany nérast trzieb
je020-30 % (na 3,6 — 3,9 mil. €).

e ZniZenie administrativnych nakladov: ZjednoduSenie Statnej spravy a odstranenie
,»ciernej skrinky* pri vypoctoch zniZzuje nepriame néklady firmy na interakciu so Staitom
(dane, odvody, vykaznictvo).

e ZvySenie marze: Vd’aka stabilite a predvidatelnosti systému firma nemusi ,hasit
poziare a mdze investovat’ do vlastnej automatizacie.

e Vysledok: Cisty zisk sa moze posunit’ z 0 % na 8 — 12 %. Pri obrate 3,6 mil. € to
predstavuje 300 000 — 430 000 € rocne, o umoziuje firme investovat’ do rozvoja v
duchu Priemyslu 4.0.

2. Prinos pre §tatny rozpocet (Globalne vyjadrenie)

Hoci §tat vyplati na dochodkoch viac (20 mld. €), jeho celkova bilancia sa vd’aka efektivite a
sekundarnym vplyvom zlepsi.

Tabul’ka 6.11 Zmena dochodkového systému a globalny prinos pre Stat

Zdroj prijmu / Globalny prinos v Zdévodnenie podl’a navrhu

Uspora ramci SR

DPH a spotrebné +2,5az3 mld. € Masivna spotreba seniorov v lokalnej

dane ekonomike generuje okamzity ndvrat dani
do rozpoctu.

Uspora na sprave + 150 az 300 mil. € = Odstranenie rozsiahlej byrokracie v

(Byrokracia) Socialnej poist'ovni a zjednodusenie
procesov.
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Dane z prijmu +1az1,5mld. € Firmy ako t4 vaSa sa stant ziskovymi a

pravnickych osob za¢nu platit’ redlne dane z prijmu.

Prevencia v  +400az 600 mil. € @ Vyssia kvalita zivota a dusevné zdravie

zdravotnictve seniorov znizuju naklady na akatnu
starostlivost’.

ZniZenie Ciernej + 500 mil. € Motivécia v matici (pocet odpracovanych

prace rokov) tla¢i Tudi k legalnemu
zamestnaniu.

Zdroj: vlastné spracovanie

3. Synergicky efekt: U¢iaca sa spolo¢nost’
Najvacsim globalnym prinosom nie je len hotovost, ale kvalita Pudského kapitalu:

e Vzdelany narod: Faktor vzdelania v matici motivuje k celozivotnému studiu.

e VysSSia Zivotna troven: Mudrejsi narod dokéaze lepsie vyuzivat’ moderné technologie a
inteligentné tovarne.

o Udrzatel’nost’: Systém je plynule a pruzne ovplyvnite'ny podl'a priorit vlady a vyvoja
ekonomiky.

Manazérsky zaver

Tento model dokazuje, Ze ak sa dochodkova politika stane prioritou €. 1, vytvori sa pozitivna
$pirdla. Stat sa stane efektivnym strojom, firmy ziskovymi partnermi a seniori aktivnymi
prispievatelmi do ekonomiky.

6.8 Vizualny model prioritného rozpoctu pre rieSenie
dochodkového systému

Uvéadzame tu navrh vizualneho modelu a strategicky rozbor prelievania prostriedkov, ktory
demonstruje prechod od neefektivneho Statu k prosperujucej ekonomike v priebehu 5 rokov.
Vizualny model prioritného rozpoctu (2026 — 2031)

Tento model ukazuje proces, ako zmena myslenia z nakladového na procesné generuje zdroje
pre rast dochodkov bez nutnosti extrémneho zadlZovania.

1. Mechanizmus prelievania penazi (Kde Stat vezme zdroje?)

Podl'a navrhovaného modelu sa zdroje na zvySenie dochodkov na 20 mld. € neberu len z dani,
ale primarne z efektivity systému:

« Likvidacia byrokracie (Uspora 1,2 mld. €): Nahradenie ,.¢iernej skrinky* vypoétu
dochodkov jednoduchou databdzou so 4 polami (meno, vek, prax, vzdelanie) umozni
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riadit’ proces z jedného miesta. To radikalne znizi vydavky na prevadzku Socidlnej
poistovne a ministerstiev.

e Motivacny efekt (Prinos 1,5 mld. €): Ked'ze pocet odpracovanych rokov v matici
priamo zvysSuje dochodok , klesd nezamestnanost’ a ¢ierna praca. Cudia dobrovolne
pracuju legalne, aby si zabezpecili vyssi dochodkovy stupe.

e Vzdelanostna prémia (Prinos 2,0 mld. €): Faktor vzdelania v matici motivuje k vyssej
kvalifikacii. Vzdelanej$i narod produkuje vyssSiu pridant hodnotu v ramci Priemyslu
4.0, ¢o zvysuje celkové danové prijmy Statu.

2. Dopad na ziskovost’ vaSej firmy (Simulédcia 3 mil. € obratu)

Vas prechod z hranice ziskovosti (0 %) k prosperite (10 %+) je pohanany rastom
kapyschopnosti seniorov a stabilitou systému.

Tabulka 6.12 Dopad zmeny dochodkového systému na ziskovost’ firmy v rokoch (odhad)

Rok Stav déchodkov Vplyv na firmu (Obratom 3 mil. €) Stav ziskovosti
2026 10 mld. € (Start)  Boj s inflaciou a novymi odvodmi. 0—1 % (Hrana)
2027 12,5 mld. € Zavedenie Al asistenta pre seniorov. 3%

2028 15 mld. € Rast dopytu po kvalitnejSich sluzbach. 6 %

2029 17,5 mld. € Stabilny cash-flow vd’aka predplatnému. 8 %

2031 20 mld. € Expanzia na trhu ,,Striebornej ekonomiky*. 12 % +

Zdroj: vlastné spracovanie

3. Globalny prinos pre Statny rozpocet (Sekundarne efekty)
Zvysenie kvality Zivota seniorov ma priamy vplyv na d’alSie priority Statu:

e Zdravotnictvo (Prevencia): VysSia Zivotna uroven a duSevné zdravie (podporené
vzdelavanim aj v starobe) zniZzuji naklady na zdravotnu starostlivost’.

o Utiaca sa spolo¢nost: Stat cez transforma¢né matice efektivne riadi trh prace a
vzdelania.

e Socidlna stabilita: Odstranenie neistoty u 50-tnikov zvySuje doveru v §tat a
bezpecnost.

Manazérske zhrnutie

Tento 5-ro¢ny model ukazuje, Ze ak $tat zavedie stavovi maticu a urci dochodky ako prioritu
¢. 1, vytvori proces, ktory je jednoduchy, prehl'adny a plynule ovplyvnitelny podla potrieb
ekonomiky. VaSa firma prestava byt "obet'ou" konsolidacie a stava sa profitujucim partnerom
efektivneho Statu.
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Dopad zmeny dochodkového systém na simulovani firmu s 3 mil. obratom

Ak by vasa firma s obratom 3 mil. € fungovala v prostredi, kde $tat riadi dochodky cez stavovu
maticu a rozpocet na ne by narastol na 20 mld. €, hodnota vasho podniku (Enterprise Value)

by sa dramaticky zmenila.

Pre investora uz nebudete "rizikovym malym podnikom na hrane prezitia", ale vysoko

bonitnym aktivom. Tu je rozbor dopadu na hodnotu firmy:

1. Zmena ocenovania firmy (Valuacia)

Investori ocenuju firmy véacsinou ako nasobok zisku EBITDA.

Sucasny stav (0 % zisk): Hodnota firmy je takmer nulova alebo sa rovna len hodnote
majetku (sklad, autd), pretoze firma negeneruje vol'né peniaze. Riziko krachu je vysoké.
Stav po reforme (12 % zisk pri obrate 3,6 mil. €): Va3 ro¢ny zisk EBITDA by bol
cca 432 000 €. V predvidateI'nom prostredi s rastucim kapyschopnym obyvatel'stvom
by investor pouzil ndsobok (multiple) napriklad 6x az 8x.

Vysledna hodnota: Vasa firma by mala hodnotu cca 2,6 az 3,4 mil. €.

2. Prinos predvidatel’nosti (ZniZenie rizika)

Névrh na rieSenie dochodkov cez transparentnli maticu odstraiiuje "politické riziko".

Stabilny dopyt: Investor vidi, Ze 1,4 mil. seniorov mé garantované prijmy naviazané
na efektivitu Statu. To znamena, Ze vaSe trzby nebudu skakat’ hore-dole podl'a toho, ako
sa vyspi minister financii.

NizSie diskontné percento: Kedze riziko prostredia klesa, investor "pyta" mensi vynos
za riziko, ¢o automaticky zvySuje predajnu cenu vasej firmy.

3. Vplyv na efektivitu a 'udsky kapital

Vdaka tomu, ze matica motivuje k vzdelaniu, vasa firma profituje z kvalitnejSich

zamestnancov.

Inovaény potencial: Firma riadend principmi Priemyslu 4.0 (digitalizacia, Al) je pre
investora atraktivnej$ia ako firma postavend na manuélnej praci.

Dusevné zdravie a stabilita: Stabilita dochodkového systému (priorita €. 1) prenasa
pokoj aj na pracujicu generaciu. VaSi zamestnanci su lojalnejsi, pretoze vidia jasnu
perspektivu svojej vlastnej staroby v matici.
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4. Globalny prinos pre §tat a firmu (Zhrnutie)

V tabul'ke 6.13 uvadzame najdolezitejSie vplyvy a prinos pre firmu a §tat plyntci z rieSenie
zmeny dochodkového systému, ktorého sa dotykala 3. konsolidacia a zostal bez valorizacie.

Tabul’ka 6.13 Vplyv zmien na firmu a na Stat

Faktor Vplyv na vasu firmu Vplyv na Statny rozpocet ‘

Transparentnost® Presné planovanie Minimalna korupcia a byrokracia.
investicii.

Kupyschopnost’ | Rast trzieb o 20 %+. Vyssi vyber DPH (cca +3 mld. €

globalne).

Efektivita Vyssia ziskovost’ (z 0 na 12 NizSie  naklady na  Socidlnu
%). poistovnu.

Buducnost’ Vysokd  predajnd  cena Stabilnd, uciaca sa spolocnost’.
podniku.

Zdroj: vlastné spracovanie
Manazérsky zaver

Zavedenie maticového systému dochodkov a ich prioritizacia nie je len "socialne opatrenie". Je
to najvicsi ekonomicky stimul pre malé a stredné firmy.

Pre vas osobne to znamena, Ze z majitel’a firmy, ktory bojuje o prezitie, sa stavate majitelom
prosperujuceho podniku s hodnotou niekolkych miliénov eur, ktory funguje v modernom,
digitdlnom a spravodlivom State.
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7 KONSOLIDACNE OPATRENIA NA ROK 2026 - STAT
A PODNIKANIE

Konsolida¢ny balicek na rok 2026 (Casto oznacovany ako ,,Konsolidacia 3*) bol schvaleny s
cielom zniZit’ deficit verejnych financii o priblizne 2,7 miliardy EUR. Opatrenia sa dotykaju
Sirokého spektra oblasti — od dani a odvodov az po socidlne davky a Statnu spravu. V tejto
kapitole sa zameriame na 4. oblast’ konsolidacie a to je Stat a podnikanie.

4. STAT A PODNIKANIE

e Nérod datovy
datovy uzol

POVINNE :
BEZHOTOVOSTNE = |
KARTY & QR! | ||/ SETRIME,

| Setrime, aby sme mohli

gaécfh;aoéé

EBITDA: 0% - 12% PROFITABITA

HDP RAST: ZO STAGNACIE NA 4%+

Tu je prehlad najdodlezitejSich zmien, ktoré nas od 1. januara 2026 ¢akaju:
4. Stat a podnikanie
e ZruSenie Statnych sviatkov: V roku 2026 nebudt 8. maj a 15. september dnami

pracovného pokoja (budu to bezné pracovné dni).
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Povinné bezhotovostné platby: Od marca 2026 budii musiet’ vSetci podnikatelia
umoznit’ zdkaznikom platbu kartou alebo cez QR kod.

Danova amnestia: V prvej polovici roka 2026 (januar — jun) bude mozné doplatit’ staré
dlhy na daniach bez sankcii a irokov z omeskania.

Setrenie na tate: Vlada planuje zmrazenie miezd vo verejnej sprave a plosné skrty v
prevadzkovych nakladoch ministerstiev.

7.1 Ekonomicky prinos 4. konsolidacného opatrenia - Stat a
podnikanie

Stvrté konsolidacné opatrenie vlady je mixom rdéznych represivnych tspor (zmrazovanie

platov), moderniza¢nych tlakov (bezhotovostné platby), jednorazovych injekcii (amnestia).

Vo vyssie spominanom kontexte a s vizie moderného $tatu uvadzame analyzu dopadov:

1. ZruSenie Statnych sviatkov (Efektivita a HDP)

Prinos pre tat: Kazdy pracovny defi navyse zvysuje HDP priblizne 0 0,2 — 0,4 %. Stat
ziska viac na daniach z pridanej hodnoty a odvodoch z prace.

Prinos pre firmy: Odpada povinnost’ platit’ zamestnancom priplatky za sviatok (100 %
priemerného zarobku). Pre firmu napriklad s 30 zamestnancami to znamena priamu
usporu mzdovych nakladov v tisicoch eur ro¢ne.

Negativny vplyv na kvalita Zivota: Zostane menej ¢asu na regeneraciu a rodinu, ¢o
modze paradoxne viest' k vy$Sej chorobnosti — praceneschopnosti (PN), ak nie je vo
firmach zavedeny napriklad HR controlling a moderny manaZment.

2. Povinné bezhotovostné platby (Digitalizacia a boj so Sedou ekonomikou)

Toto opatrenie priamo nahrava vizii Priemyslu 4.0.

Prinos pre Stat: Vyrazné zniZenie danovych unikov. Kazda transakcia zanecha
digitalnu stopu, ¢o ul'ahcuje kontrolu bez potreby fyzickych inSpekecii.
Prinos pre firmy: ZvySenie trzieb: Moderny zdkaznik (vratane "digitalnych seniorov"
z vasho predchadzajiceho projektu) mifia pri platbe kartou v priemere o 15 — 20 % viac.
o Bezpecnost’: Menej hotovosti v pokladni znizuje riziko kradezi a chybu
personalu pri vydavani.
Vyssia kvalita Zivota: Vyssi komfort a rychlost’ obsluhy.

3. Daniova amnestia (Jednorazova likvidita)
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o Prinos pre §tat: Rychly prilev hotovosti do rozpoc¢tu na zaciatku roka 2026. Pomaha to
platat’ diery v cash-flow Statu.

e Prinos pre firmy: Moznost’ "ocistit" sivahu. Ak ma firma staré¢ hriechy, méze ich
vymazat’ bez likvida¢nych pokut. Pre firmu na hranici ziskovosti je to Sanca na novy
Start.

e Riziko: Amnestia moze demotivovat’ poctivych platcov, ak sa opakuje prili§ Casto
(moralny hazard).

4. Setrenie na $tate (ZniZovanie réZie)
Toto je bod, kde by sa mal uplatnit’ najviac manaZzérsky pristup a controlling.

o Ekonomicky prinos: Znizenie deficitu verejnych financii.

e Prinos pre podnikanie: Ak $tat naozaj zacne Setrit’ na "prevadzke", mdze to znamenat’
tlak na digitalizaciu procesov (namiesto drahych uradnikov lacny kod).

o Riziko zniZenia kvality Zivota: Moze sa prejavit' v riziku poklesu kvality verejnych
sluzieb. Ak sa Skrty robia ploSne (tupo) a nie procesne (inteligentne), Grady buda
pomalSie a zdravotnictvo menej dostupné. Podobne to moze posobit’ aj v kultire.

Globalny pohPad: Ako by to riesil "Stat-ManaZér"?

Keby sa tieto opatrenia robili podl'a principov strategického riadenia arobil ich skliseny
moderny manazér, vyzerali by inak:

1. Miesto zmrazovania platov by Stat zaviedol vykonnostné KPI pre uradnikov. Ti
Sikovni, ktori zdigitalizuju agendu, by zardbali viac, kym neefektivne miesta by zanikli.

2. Bezhotovostné platby by neboli len povinnostou, ale §tat by firmadm dotoval poplatky
bankam za terminaly (z peniazi uSetrenych na lepSom vybere dani).

3. ZruSené sviatky by boli vykompenzované podporou "Flexi-prace", aby sa zvysila
efektivita, nie len po€et odpracovanych hodin.

Simulacie dopadu tychto konsolida¢nych opatreni na firmu s 3 mil. obratom)

V roku 2026 tieto opatrenia mierne zlepSia cash-flow firmy (vd’aka Uspore na priplatkoch za
sviatky a rychlejSim platbam od zdkaznikov cez QR kody). AvSak bez celkovej reformy
dochodkového systému a zdravotnictva (ako sme rozoberali v predchadzajticej kapitole) su to
len kozmetické upravy, ktoré nerieSia podstatu — teda to, ako urobit’ slovenskil ekonomiku
dlhodobo ziskovou a konkurencieschopnou v ére Priemyslu 4.0.

Ak by sme chceli tieto zmeny podchytit’ a sledovat’ je potrebné dopracovat’ do "Manazérskeho
dashboardu" riadok, ktory bude sledovat’ Gispory z tychto konkrétnych opatreni vlady.
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7.2 Manazérsky dashboard 2026, rozSireny o vplyvy 4.
konsolida¢ného balika

Tento dashboard vam umozni v redlnom Case sledovat’, ako zvladate vladne opatrenia a tiez ako
sa realizuju vase interné inovacie a digitalizacia a menia ziskovost’ firmy.

MANAZERSKY DASHBOARD 2026 — simuldcia na firmu

Firma: s.r.o. s obratom 3 mil. €) |
Strategicky ciel’: Marza 8 % + (Prechod z nuly do prosperity) v priebehu najblizsich 5. rokov.

1. MONITORING KONSOLIDACIE (4. bali¢ek)

o Efekt zrusenych sviatkov (8.5.a 15.9.):
e Uspora na mzdovych priplatkoch: + [Vypo&et: Poéet zamestnancov x Denny
priplatok] €.
e Narast produkcie: Sledovanie vykonu v tieto dni ako v bezné pracovné dni.
e Index bezhotovostnych platieb (Digitalizacia):
e Pomer Karty/QR vs. Hotovost’: Ciel’ > 90 %.
e Vplyv na trzby: Sledovanie priemerného nakupu (karta byva o 15 % vyssia).
e Danovy monitoring (Amnestia):
o Stav zavdzkov voci Statu: 0 € (Vyuzitie amnestie na vycistenie historickych chyb
bez sankcii).

2. STRATEGICKA MATICA DOCHODKOV (Ktpyschopnost’ okolia)
Tento riadok sleduje vasu externé prilezitosti.

o Regionalny kiapyschopny index: Sledovanie rastu priemerné¢ho déchodku v regione
(ak stat aktivuje priority 1. Dochodky, 2. Zdravie).

e Konverzia "Strieborna ekonomika'": Kol’ko novych seniorov-zédkaznikov napr.
pribudlo vd’aka baliku "Senior-Asistent".

e Obrat zo seniorov: Ciel’: Narast o0 20 % vd’aka predvidateI'nosti ich prijmov.

3. CONTROLLING EFEKTIVITY (Priemysel 4.0)

« Uspora na administrative (Al/Digitalizacia): Pocet ¢loveko-hodin usetrenych vd’aka
QR platbam a automatickému péarovaniu faktur.

e Revenue per Employee: Ciel' posunit’ zo 100 000 € na 120 000 € vd’aka zruSeniu
sviatkov a automatizacii.

e Prevadzkova rézia Statu (Transfer): Sledovanie, ¢i "Setrenie na State" nespomaluje
va$e procesy (napr. dizka akania na vyjadrenie tradov).

102



4. VIZUALNY SEMAFOR (Traffic Light)

Indikator Stav Manazérska akcia

Ziskova marza O Ak je pod 4 %, zvysit’ doraz na cross-selling u seniorov.

Digitalne platby . Motivovat’ persondl k QR platbam (znizenie chyby v
pokladni).

Mzdové naklady @) Uspora z 2 sviatkov reinvestovana do Al $koleni.

Lojalita seniorov o Ak klesa, upravit’ "Senior-Asistent" balik o dorucenie
zdarma.

5. VALUACIA (Hodnota vasej firmy)

o Aktualna EBITDA (Zisk): [Aktualna hodnota] €
e Odhadovana hodnota firmy (Multiple 7x): [EBITDA x 7] €
e Poznamka: Kazdé euro uSetrené na vladnych sviatkoch alebo ziskané cez Al
zvySuje hodnotu vaSho majetku 7-ndsobne.

Preco je takto navrhovany dashboard progresivny?

Na rozdiel od bezného uctovnictva vam tento dashboard hovori, preco zardbate. Prepaja
mikrotroven (vase QR platby a Al baliky) s makrotroviiou (Statna konsolid4cia a dochodkova
reforma). Ak budete tieto ¢isla sledovat’ mesacne, v roku 2031 bude vasa firma patrit’ k lidrom
na trhu.

7.3 Aky vplyv na ekonomiku bude mat’ zrusenie Statnych sviatkov

Ako dopadne ZruSenie Statnych sviatkov: V roku 2026 nebudu 8. m4j a 15. september diiami
pracovného pokoja (budi to bezné pracovné dni) na firmy, obéanov a Stat. Ako by toto opatrenie
riesila firma, keby ju riadil §tat a ako by to riesil §tat, keby ho riadili manazéri Vam ukazeme
v nasledovnom texte.

ZruSenie dvoch Statnych sviatkov ako dni pracovného pokoja je Cistym extenzivnym
opatrenim na zvySenie vykonu ekonomiky. V prostredi firmy s obratom 3 mil. € to ma
okamzity dopad na kalkuldciu nédkladov, kym pre §tat je to makroekonomicky nastroj.
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Tu je rozbor dopadov a simulécia dvoch protichodnych Stylov riadenia:

1. Dopad na subjekty (Realita 2026)

Firmy: Ziskavaju priblizne 0,8 % pracovného ¢asu ro¢ne navyse. Pre firmu na hranici
ziskovosti to znamena odstranenie povinnych 100 % priplatkov za pracu vo sviatok pre
zamestnancov v prevadzke. Zvysuje sa kontinuita procesov a planovanie vyroby/sluzieb
je jednoduchsie.

Ob¢ania: Prichadzaju o dva dni vol'na, ¢o znizuje priestor na regeneraciu a osobnu
spotrebu v sektore vol'ného Casu (turizmus, gastroturizmus). Zvysuje sa vSak ich
nominalny ro¢ny prijem (ak st plateni od hodiny) alebo stabilita zamestnévatel’a.

Stat: O¢akava narast HDP o cca 0,2 % az 0,4 %. Viac odpracovanych dni znamena
vyssiu tvorbu pridanej hodnoty, z ktorej $tat vyberie viac na daniach a odvodoch bez
toho, aby musel zvysSovat’ sadzby.

2. Simulacia: Keby FIRMU riadil STAT

Ak by vasu firmu s obratom 3 mil. € riadili Statni Uradnici, k zruSeniu sviatkov by

pristupili administrativne a represivne:

Pristup: "Prikdzeme 'ud’om prist’ do prace, lebo zakon tak hovori."

Reakeia: Statny manazment by neriesil efektivitu tychto dvoch dni. Zamestnanci by v
tie dni prisli, ale ich motivacia by bola na nule, ¢o by viedlo k "predstieranej praci".
Vysledok: Firma by sice uSetrila na priplatkoch, ale stratila by na kvalite a chybovosti.
Néklady na energie a réZiu v tieto dni by prevysili redlny prinos z vykonu, pretoze
procesy nie su optimalizované.

3. Simulacia: Keby STAT riadili MANAZERI (Controlléri)

Keby §tat riadili 'udia vychadzajaci z principov Priemyslu 4.0 a strategického a racionalneho

manazmentu a controllingu, zrusenie sviatkov by nebolo ciel'om, ale nastrojom optimalizacie:

Analyza prinosu: ManaZér-§tat by si najprv spocital, ¢i je vyhodnejSie mat’ I'udi v préci,
alebo ich nechat’ minat peniaze v domacom cestovnom ruchu (podpora HDP cez
spotrebu).

Procesna kompenzacia: ManaZérsky §tat by nepovedal len "zruSte vol'no". Povedal by:
"Tieto dva dni vyuzijeme na masivnu celonarodnu digitalizaciu." Firmam by dal v tieto
dni dafiovl ul’'avu na investicie do automatizacie.

Prepojenie s maticou: Manazérsky Stat by tieto dva dni navySe zapocital do stavovej
matice dochodkov. Odpracovanie tychto dni by priamo zvySovalo koeficient v matici
(viac odpracovanych rokov/dni = vy3$§i dochodok).

Zameranie na zdravie: Namiesto ploSného zruSenia by manaZér zaviedol "Flexi-
sviatok". Obcan by si mohol vybrat, kedy si volno vycerpa, ¢im by sa predislo
narazovému vypadku ekonomiky a zaroven sa zachovala kvalita zivota.
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4. Strategické zhrnutie pre simulovanu firmu
Ako manaZzér firmy na hranici ziskovosti by ste mali na toto opatrenie reagovat’ takto:

1. Controlling nakladov: Presne vycislit’ tsporu na priplatkoch a tato sumu okamzite
presunut’ do fondu pre digitalizaciu (Krok 1).

2. HR Marketing: Komunikovat’ zamestnancom, Ze hoci st o dva dni v praci dlhSie, firma
vd’aka tomu prezije konsolidaciu 2026 a ich pracovné miesta budu stabilnejsie.

3. Vyuzitie kapacity: Naplanovat’ na 8. m4j a 15. september "Inovacné dni" — namiesto
beznej operativy sa v tieto dni cela firma sustredi na zavadzanie Al nastrojov a Cistenie
databaz pre novy systém riadenia.

7.4 Uspora, ktori méZu dosiahnut’ firmy tymto opatrenim

Ak chceme zistit’ usporu je vhodné najskor si odpovedat’ na otazku: V com je rozdiel tychto
dvoch sposobov riadenia: Stat vs. manazér/controllér?

Rozdiel je v pristupe: Stat vidi v zruseni sviatkov peniaze, manazér v tom vidi €as, ktory musi
premenit’ na vysSiu pridand hodnotu.

Uspora, ktori firma dosiahne uSetrim na mzdovych nakladoch v roku 2026, vd’aka tomuto
opatreniu je nasledovna. Pre simulovanu firmu s obratom 3 mil. € a 30 zamestnancami (odhad
pri danom obrate a priemernom plate 1 500 €) je kazdé zniZenie neproduktivnych nakladov
cestou k zisku.

Tu je vypocet Gspory zo zrusenia dvoch $tatnych sviatkov (8. m4j a 15. september) v roku 2026:
1. Vstupné udaje pre simulaciu

e Pocet zamestnancov: 30

e Priemernd hruba mzda: 1 500 €

e Priemernéd hodinové mzda (pri 163 h/mesiac): cca 9,20 €

o Naklad na 1 den (8 hodin) prace jedného zamestnanca: 73,60 € (hruba mzda)
o Priplatok za pracu vo sviatok (100 %): + 73,60 € na zamestnanca/den.

2. Vypocet priamej Gspory na mzdovych nakladoch

V sti€asnom systéme, ak firma musi fungovat’ aj pocas sviatku (napr. v nepretrzitej prevadzke
alebo sluzbach), plati zamestnancom 100 % priplatok. Ak firma pocCas sviatku stoji, neplati
priplatok, ale prichadza o trzby.

Scenar A: Firma, ktora funguje nonstop (napr. vyroba, sluzby)

« Uspora na priplatkoch za 1 defi (30 'udi x 73,60 €): 2 208 €
o Uspora za 2 dni: 4 416 €
e Celkova uspora s odvodmi zamestnavatel'a (35,2 %): 5 970 €
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Scenar B: Firma, ktora pocas sviatkov stala (napr. obchod, administrativa)

o Ziskany Cas: 2 dni plnej produkcie navyse.

e Priemerny denny obrat (3 mil. € /250 prac. dni): 12 000 € / den.
e Dodato¢ny obrat za 2 dni: 24 000 €.

e Primarzi 10 % to znamena prinos k zisku: 2 400 €.

3. Vplyv na ziskovost’ (EBITDA)
Ak je vasa firma na hranici ziskovosti (0 %), jej Cisty zisk je dnes nula.

e Pdvodny zisk: 0 €
« Uspora z 2 sviatkov (priemerne): ~5 000 €
e Novy zisk po tomto jedinom opatreni: 5 000 €

Hoci sa to zda malo, v percentualnom vyjadreni ste posunuli ziskovost z 0 % na 0,17 %. Ak k
tomu pripocitate d’alSie body z konsolida¢ného balika (napr. efekt QR platieb a amnestiu), firma
sa za¢ina dostavat’ do "zelenych Cisel".

4. Manazérske rozhodnutie: Co s usetrenymi 5 000 €?

Manazér riadiaci firmu podla manazérskych principov by tieto peniaze neprejedol, ale
investoval do digitalnej transformacie:

1. Nakup Al licencie a Skolenia: Tychto 5 000 € pokryje rocné predplatné pokrocilych
Al nastrojov pre kI'icovych zamestnancov.

2. Zvysenie efektivity: Ak Al usetri kazdému zamestnancovi len 5 % Casu, prinos pre
firmu bude 150 000 € ro¢ne v produktivite.

3. Vysledok: Investicia 5 000 € uSetrenych na sviatkoch prinesie 30-nasobnll navratnost’
v priebehu jedného roka.

5. Pohlad Statu vs. pohl’ad manaZéra

« Stat vidi v tomto opatreni len mechanické zvysenie HDP.

e Dobry manazér v tom musite vidiet’ prilezitost’ na restart. Tychto 16 hodin prace
navySe (2 dni) musi byt vyuzitych na strategické zmeny, nie na "dobiehanie
zameskaného".

Zaver: ZruSenie sviatkov vam v roku 2026 "daruje" priblizne 5 000 az 6 000 € na priamej marzi
alebo uspore. Ak ich spravne nasmerujete do digitalizacie v sulade s Priemyslom 4.0, stanu sa
zakladnym kameniom pre vas rast k 12 % ziskovosti, o ktorej sme hovorili predtym.
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7.5 Start rozvoja firmy zo vzniknutych tspor

Zakladna otazka pre Start, resp. reStart firmy je: Ako zostavit strategicky investicny plan pre
tieto uspory?

Navrh strategického investicného planu pre simulovant firmu na rok 2026. Tychto 5 000 €,
ktoré ,ziskate vd’aka zruSeniu dvoch sviatkov, nepovazujeme za Usporu, ale za rizikovy
kapital (Venture Capital) na transforméciu vasej firmy z hranice ziskovosti do digitalnej éry:

e Investi¢ny plan: "Digitalny restart 2026"
e Rozpocet: 5000 €,
e Casovy ramec: Q1 2026

PopiSeme si teraz nasledovné kroky, ktoré by mala firma vykonat”:
1. Implementacia Al a automatizacie (2 500 €)
Namiesto manuélnej administrativy nasadime ndstroje, ktoré uvolnia ruky vasSim 'ud’'om.

e Licencie a API (ChatGPT Plus, Make.com, Claude): 1 000 € na rok. Tieto nastroje
budi automaticky parovat’ platby, odpovedat’ na e-maily a pripravovat’ reporty pre
controlling.

e Custom GPT "Firemny mozog'": 1 500 € za extern¢ho konzultanta, ktory ,,nakfmi*
Al vaSimi internymi smernicami, cennikmi a procesmi. Kazdy zamestnanec tak bude
mat’ okamzitého poradcu.

« Prinos: Uspora 1 hodiny denne na kazdého administrativneho pracovnika.

2. Hardvér pre bezhotovostnu revoluciu (1 000 €)
Povinnost’ prijimat’ karty od marca 2026 vyuzijeme na modernizaciu predaja.

e Smart terminaly a QR stojany: Nakup modernych terminélov integrovanych s vasim
skladovym systémom.

o Integracia s CRM: Kazda platba kartou automaticky priradi body vernostnému
programu pre seniorov (SAB balik).

e Prinos: RychlejSie vybavenie zdkaznika o 30 % a eliminécia chyb pri manipulécii s
hotovostou.

3. Skolenie a zmena myslenia (1 500 €)
Najvicsie riziko je odpor zamestnancov k zmendm.

e Workshop "Priemysel 4.0 v praxi": Praktické¢ Skolenie pre 30 zamestnancov, ako
vyuzivat nové nastroje na zjednodusenie ich prace.

e Motivacny bonus: Vyclenenie Casti sumy na odmenu pre zamestnanca, ktory navrhne
najlepsie vylepSenie procesu pomocou Al.
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e Prinos: Zmena z "musim tu byt’ cez sviatok" na "moja praca ma zmysel a modernizuje

sa’.

Ocakavanu navratnost’ investicie (ROI) do konca roka 2006 vdaka tejto investicii 5 000 €
uvidite v dashboarde s nasledovnymi zmenami — tabul’ka 7.1.

Tabul’ka 7.1 Uspory so zru$enia dvoch sviatkov

Povodny stav Novy stav ~ Finanény prinos

(bez investicie)  (Q4 2026) (odhad)
Chybovost’ v administrative 5% <1% +12 000 €/ rok
Priemerny nakup (vd’aka kartam) 45 € 52 € + 15 % trzieb
Produktivita prace 100 % 115 % + 45 000 € v
hodnote vykonu
Ziskovost’ (EBITDA) 0% 4,2 % Ciel’ dosiahnuty

Zdroj: vlastné spracovanie

Riziko tohto projektu mézZe vzniknut’ vtedy, ak Stat nepokroc¢i v budovani uciacej sa
spolo¢nosti a prioritizacii dochodkov, vtedy kupyschopnost moze stagnovat’. Toto riziko je
vel'mi vysoké a mozno s nim vel'mi vdZne uvazovat’ skoro s pravdepodobnost'ou 0,98 — 1,00.

Eliminacia: Vasa investicia do Al a bezhotovostnych platieb vés vSak robi efektivnejSimi aj pri
nizSom dopyte. Znizujete svoje fixné naklady (bod zvratu), co znamena, Ze prezijete aj vtedy,
ak vasa konkurencia skrachuje.

Manazérske zhrnutie

Tento plan prementi ,,vladny dar¢ek (zrusené sviatky) na skuto¢ni konkurenéni vyhodu. V
momente, ked” ostatni budu len nadavat’ na pracu cez sviatky, vaSa firma uz moze bezat’ na
digitalizacii, ktora generuje zisk aj v Case krizy.

7.6 Prinos z opatrenia Povinné bezhotovostné platby

Od marca 2026 budt musiet’ vSetci podnikatelia umoznit’ zdkaznikom platbu kartou alebo cez
QR kod. Teraz preskiimajme, ako by sa to riesilo vo firme z pohl'adu §tatu a z pohl'adu manazéra
a opacne, ako by sa riesilo §tat z pohl'adu manaZzéra a z pohl'adu politikov.

Povinné bezhotovostné platby od marca 2026 si v kontexte Priemyslu 4.0 kI'icovym
infrastruktirnym krokom. Toto opatrenie nie je len o "terminaloch", ale o prechode na digitalnu
stopu, ktord je palivom pre Al a moderny manazment a controlling.

Tu je rozbor prinosov a simulacia réznych pristupov k riadeniu:
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1. Prinos pre rozvoj podnikania (Globalny pohl’ad)

e ZvySenie priemernej trzby: Dita opakovane potvrdzuju, ze zakaznik pri
bezhotovostnej platbe mina o 12 — 18 % viac, pretoze nie je limitovany fyzickym
obsahom penazenky.

e Zrychlenie obehu penazi (Cash-flow): Digitalne platby (najmé okamzité platby cez
QR kod) skracuju ¢as, kym sa peniaze realne objavia na Gcte firmy a su pripravené na
reinvestovanie.

e Automatizacia uctovnictva: Digitdlna transakcia sa da automaticky sparovat’ s
faktirou alebo blo¢kom pomocou Al. Pre firmu s obratom 3 mil. € to znamena tsporu
desiatok hodin mesa¢ne v administrative.

o Transparentnost’ a dévera: Znizuje sa priestor pre chyby personalu (nespravne
vydavanie) a riziko kradezi hotovosti.

2. Simulécia: Ako rieSit’t FIRMU
Z pohl'adu STATU (Represivny pristup):

e Pristup: "Musite to mat’, inak dostanete pokutu."

« Riesenie: Uradnik vo firme by sa zameral len na splnenie litery zakona. Kupil by
najlacnej$i termindl bez ohl'adu na poplatky banke a bez prepojenia na skladovy systém.

e Vysledok: Firma ma vysSie naklady na bankové poplatky, personal musi sumy
nahadzovat’ manudlne (riziko chyby) a data z platieb sa nikde nevyuZzivaju.

Z pohl'adu MANAZERA (Procesny pristup):

e Pristup: "Ako na tejto povinnosti zarobim?"

e RieSenie: Manazér implementuje Smart terminal integrovany s CRM. Kazda platba
kartou automaticky identifikuje zakaznika (napr. seniora v navrhovanom programe
SAB), prideli mu vernostné body a Al nasledne vyhodnoti jeho nakupné spravanie.

e Vysledok: Povinnost’ sa meni na ndstroj marketingu a zvySovania lojality, ¢o priamo
zvySuje ziskovost’.

3. Simulacia: Ako rieSit’ STAT
Z pohladu MANAZERA (Strategicky controlling):

Keby S§tat riadil moderny raciondlny manazér, bezhotovostné platby by boli
sucastou prioritizacie rozpoctu:

« Motivicia namiesto prikazov: Stat-manaZér by vyjednal s bankami plo§né zniZenie
transakénych poplatkov pre malych podnikatel'ov vymenou za to, Ze §tat ziska Cisté data
a usetri na danovych kontrolach.
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Datova integracia: Stat by prepojil platobné brany s finan¢énou spravou v realnom ase
(E-kasa 2.0). Poctivé firmy by boli odmenené automatickym vratenim DPH do 24
hodin, pretoze Stat vd’aka digitalnej stope okamzite vidi, Ze transakcia je legalna.
Efektivita: Uspory z lepSicho vyberu dani by manazér-§tat okamzite presunul
do Priority €. 1 — DéchodKy (posilnenie stavovej matice).

Z pohl'adu POLITIKOV (Populisticky/Administrativny pristup):

Pristup: "Zavedieme to, lebo to vyzera moderne a zaplata to dieru v rozpocte."
RieSenie: Politici zavedu povinnost’, ale nerieSia technickt infrastruktiru na vidieku ani
bankové poplatky, ktoré zat'azuju malych podnikatel'ov.

Vysledok: Odpor Casti verejnosti a podnikatel'ov, hl'adanie obchadzok (napr. "technické
poruchy terminélu") a pretrvavanie Sedej ekonomiky v regionoch.

Strategické odporucanie pre firmu

Ako manazér firmy na hranici ziskovosti by ste mali na tito zmenu od marca 2026 reagovat’

takto:

1.

QR kdd ako priorita: Implementujte platby cez QR kody (napr. Pay by square). St
Casto zadarmo alebo s minimdlnym poplatkom oproti kartovym spolo¢nostiam
(Visa/Mastercard).

Datova analyza: Vyuzite digitdlne zdznamy z platieb na to, aby ste zistili, v ktoré
hodiny seniori najviac nakupuju. Podl'a toho upravte zmeny zamestnancov a Setrite na
energiach a mzdach v hluchych ¢asoch.

Procesné prepojenie: Trvajte na tom, aby vas uctovny softvér automaticky nacitaval
bankové vypisy. Ak to nerobi, vymernite ho — v ére Priemyslu 4.0 je ru¢né prepisovanie
platieb "ekonomickou samovrazdou".

Zaver: Bezhotovostné platby st pre $tat "policajtom", ale pre manaZéra "asistentom". Ak ich

zavediete manazérsky, ziskate presné data, ktoré vam pomdzu presuntt’ sa z 0 % ziskovosti na

cielovych 12 %.

7.7 Simulacia dopadov opatrenia pre firmu s 3 mil. obratom

Tu je detailnd simulécia prechodu firmy s obratom 3 mil. € z nulovej ziskovosti do plusovych
¢isel prostrednictvom implementacie vlastného QR platobného systému v kombindacii s

kartami. V ére Priemyslu 4.0 a 3. vlny konsolidacie (rok 2026) je cielom manazéra

minimalizovat’ poplatky tretim strandm (bankdm) a maximalizovat’ zber dat.

1. Finan¢né porovnanie: Bankovy terminal vs. QR systém

Pre firmu s obratom 3 mil. €, kde cca 60 % trzieb pdjde cez bezhotovostné platby (1,8 mil. €),
vyzera kalkul4cia nakladov nasledovne — tabul’ka 7.2.
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Tabul’ka 7.2 Efekt so zavedenia terminalu a QR kodov

Klasicky bankovy Vlastny QR systém (A2A
terminal (Visa/MC) - Account to Account)
Transakény poplatok 0,9% —1,5% 0,1 % — 0,3 % (alebo fixny
poplatok)
Roc¢né naklady na poplatky 21 600 € (pri 1,2 %) 3 600 € (pr1 0,2 %)
Mesacny prendjom HW 20 — 50 € / terminal 0 € (vyuziva sa existujuci
tablet/mobil)
Rychlost pripisania penazi D+1 (nasledujuci den) Okamzite (Instant
payments)

Zdroj: vlastné spracovanie

Priamy dopad na zisk (EBITDA): Len prepnutim zdkaznikov na prioritné QR platby firma
usetri 18 000 € ro¢ne. Pri firme na hranici ziskovosti to znamend okamzity posun marze o +0,6
%.

2. Manazérske rieSenie vo firme (AKko to zaviest’)

o

Manazér neriesi len "povinnost™, ale optimalizaciu procesu:

1. Motivaény marketing: Kedze QR platba stoji firmu menej, manazér povie
zakaznikovi: "Zaplatte cez nas QR kod a ziskate 1 % spdt na vas vernostny ucet (napr.
SAB balik)."

2. Integracia do ERP: QR kod sa generuje dynamicky pre kazda objednavku (Pay by
Square). Po zaplateni Al okamzite sparuje platbu v uctovnictve.

3. Datovy zisk: Narozdiel od karty, kde vidite len sumu, QR platba mo6Ze niest’ informaciu
o ID zakaznika, ¢o umoziuje budovat’ databazu pre prediktivny predaj seniorom.

3. PohPad STATU riadeného MANAZEROM

Keby stat riadil manazér (podl'a zdsad moderného manazmentu a controllingu), neriesil by QR
platby ako néstroj Sikany, ale ako nastroj celonarodnej efektivity:

« Statna platobna brana: Stat by vytvoril jednotné rozhranie pre QR platby, ktoré by
bolo pre malych podnikatel'ov do urc¢itého obratu iplne zadarmo.

o Darova efektivita: Ak firma prijima platby digitalne, Stat jej znizi frekvenciu kontrol,
pretoze ma 100 % transparentné data.

« Prelievanie uspor: Uspora na vybere dani (menej tradnikov, menej podvodov) by sa
okamzite zapoditala do stavovej matice ddchodkov. Stit-manazér by tak ukézal
priamu suvislost’: "Viac digitdalnych platieb = vyssSie dochodky v roku 2031 (20 mld. €
balik)."
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4. PohPad STATU riadeného POLITIKOM

o Administrativna zat’az: Politik len schvali zakon. NerieS$i, Ze mala kaviarei na dedine
bude platit’ banke 2 % z kazdého espressa.

« Represia: Stat sa zameria na udelovanie pokut za nepritomnost’ terminalu, ¢im zvysuje
napitie v podnikatel’skom prostredi a zhorSuje "néaladu" v ekonomike.

o Neefektivita: Data z platieb zostavaju v bankach, Stat ich nevie procesne vyuzit' na
znizZenie vlastnej byrokracie.

5. Suhrnny vysledok simulacie pre vasu firmu

Tabulka 7.3 Uspora z opatrenia pre simulovant firmu

Ukazovatel Pred zavedenim QR  Po manaZérskom zavedeni QR

Cisty zisk (EBITDA) 0€ + 18 000 € (len na poplatkoch)

Administrativny ¢as 100 % 85 % (vd’aka automatickému
parovaniu)

Lojalita zékaznikov Nizka Vysoka (vd’aka cashbacku z
uSetrenych poplatkov)

Hodnota firmy (Valuacia) Nizka + 126 000 € (pri nasobku 7x
EBITDA)

Zdroj: vlastné spracovanie
ManaZzérske zhrnutie

Povinnost’ bezhotovostnych platieb od marca 2026 je pre vas najvacSou prileZitostou na
upratanie financii. Ak ju vyrieSite manazérsky (vlastny QR systém + motivacia zakaznikov),
ziskate zdroje na Al transforméciu bez toho, aby ste museli brat’ uver.

Ako integrovat’ QR platby priamo do vasho fakturac¢ného procesu

Rychlost’ a pruznost’ implementacie QR do fakturaéného procesu do marca 2026 Vam da
naskok pred konkurenciou a tym ziskate aj vyhodu v obchode.

Pre realizaciu tejto aktivity uvadzame detailny implementa¢ny kalendar a technicky postup,
ako integrovat’ vlastny QR systém (Pay by Square) priamo do vasho faktura¢ného a predajného
procesu. Cielom je, aby ste k 1. marcu 2026 nielen spiiiali zakon, ale realne 3etrili na poplatkoch
a case.
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Tabul’ka 7.4 Implementacny kalendar pre Q1 2026

Hlavna aktivita

1.-2. Analyza &  Preverenie, ¢i vas sucasny softvér Identifik4cia
tyZden ERP podporuje generovanie dynamickych  technickych
QR kodov (Pay by Square). potrieb.
3.-4. Procesna Nastavenie automatického parovania = Odstranenie
tyZden integracia | platieb (bankovy vypis -> faktura) cez = ruéného uctovania.
Al/Make.com.
5.-6. Hardvér &  InStalacia tabletov/displejov na Rychly priebeh
tyZden Ul pokladne, ktoré zobrazia QR kod po  platby.
nahodeni ndkupu.
7.-8. Pilotny test | Testovanie platieb s vybranou Vychytanie chyb
tyZden skupinou lojalnych seniorov (SAB pred marcom.
balik).
9. tyzden Ostry start  Spustenie kampane: "Plat'te QR Presmerovanie
(MAREC) kédom a Setrite s nami." toku penazi.

Zdroj: vlastné spracovanie

TECHNICKY POSTUP INTEGRACIE
Technicky postup integracie tejto technoldgie do firmy je nasledovny:
1. Generovanie dynamického QR kédu

Na rozdiel od statického QR kodu (ktory ma stile rovnaké ¢&islo uctu), dynamicky QR
kod obsahuje aj presnt sumu a variabilny symbol.

e Technické rieSenie: Vase ERP (napr. Odoo, Pohoda, Money S3) pri uzatvoreni
objednédvky vygeneruje retazec podl'a Standardu Pay by Square.

e Zobrazenie: Kod sa zobrazi na displeji zakaznickeho terminélu alebo sa vytla¢i priamo
na blocek.

2. Automatizované parovanie (Real-time Controlling)
Aby ste uSetrili na uctovnikovi, musite prepojit’ banku s vaSim systémom:

e API Banka: Vicsina slovenskych bank uz ponuka API pre vypisy v realnom Case.

o Al asistent: Akondhle pride platba s variabilnym symbolom, systém automaticky
oznadi fakturu ako "Uhradenu" a posle zakaznikovi SMS: "Dakujeme za platbu, vas
bonusovy kredit bol pripisany."

3. Motivacia zakaznika (Psychologia predaja)
Preco by senior mal platit QR kddom a nie kartou?

e Cashback z dspory: Banka vam za kartu strhne 1,2 %. Vy dajte napr. zdkaznikovi
seniorovi 0,5 % spét’ vo forme vernostnych bodov.

o Vysledok: Zakaznik - senior je Stastny, ze uSetril, a vy ste stale v plusu 0,7 % oproti
kartovej platbe.
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EKONOMICKY DOPAD NA VASU FIRMU (3 mil. € obrat)

Pri spravnej implementacii do konca Q1 2026 uvidite v Manazérskom dashboarde tieto
zmeny:

« ZniZenie bankovych poplatkov: Uspora cca 1 500 € mesacne.

e Zrychlenie cash-flow: Peniaze z QR platieb (okamzité platby) mate na ucte v priebehu
sekund, nie dni.

 ZniZenie administrativy: Uspora 12 hodin prace mesaéne na parovani platieb.

POHL’AD STATU RIADENEHO MANAZEROM
Keby stat riadil manazér, tento proces by podporil takto:

1. Zakon o okamZitych platbach: Stat by prinutil vietky banky podporovat’ okamzité
platby zadarmo, aby QR systém fungoval v redlnom ¢ase pre kazdého.

2. Datova synergia: Stat-manazér by uznal digitdlnu stopu z QR kédu ako postacujici
doklad pre datiovt kontrolu, ¢im by odstranil potrebu archivovat’ papierové blocky.

3. Prioritizacia: Uspory, ktoré firmy dosiahnu vd’aka digitalizacii, by sa v stavovej
matici prejavili ako stabilnejSie podnikatel'ské prostredie, ¢o umoziiuje dlhodoby rast
dochodkového balika na 20 mld. €.

Manazérske zhrnutie

VaSa firma je teraz pripravend na marec 2026. Mate plan, rozpocet (ziskany zo zruSenych
sviatkov) a technickt viziu. Prechod na bezhotovostny styk pre vas nebude "ndkladom",
ale strategickym vit'azstvom, ktoré¢ vas definitivne odptta od hranice ziskovosti.

Vzor komunikacie o zmene so zakaznikom

Vzor komunikacie smerom k vasim zakaznikov, kde jednoducho vysvetlite vyhody nove; QR
platby a napr. spominaného SAB balika je navrhnuty tak, aby bol zrozumitel'ny, I'udsky a
zaroven motivany. Cielom je vysvetlit seniorom (a ostatnym zdkaznikom), Ze tato
technologicka zmena nie je komplikéciou, ale cestou k ich vlastnym vyhodam a stabilite.

Vzor e-mailu / listu pre zakaznikov
Predmet: VasSa vernost’ sa teraz oplati eSte viac — predstavujeme SMART platby a SAB balik!
Viazeny nas verny zakaznik,

v nasej firme si nesmierne vaZime vasu doveru. Svet okolo nas sa meni, prichadza digitalizacia
a my chceme, aby ste z nej vytazili maximum. Od marca 2026 zavadzame moderny, bezpecny
a pre vas mimoriadne vyhodny sposob platby — nas vlastny QR systém.

Preco by ste mali vyskusat platbu QR kodom?
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1. Odmena pre vas: Pri kazdej platbe cez na§ QR koéd vam vratime 0,5 % z nakupu
spiat’ vo forme bonusovych bodov do vasho SAB balika.

2. Rychlost’ a bezpeénost’: Nemusite hl'adat’ hotovost’ ani vytahovat kartu. Staci vas
mobilny telefon a jeden klik. Vase peniaze st v bezpeci a ithned’ sparované s vasim
nakupom.

3. Podpora férového podnikania: Klasické¢ bankové karty nas stoja vysoké poplatky,
ktoré koncia v zahrani¢nych bankach. Pri QR platbe tieto peniaze zostavaji u nas a my
ich mézeme investovat spat’ do kvality naSich sluzieb pre vas.

Co je to SAB balik (Senior-Aktiv-Bonus)? Tento program sme vytvorili §pecialne pre vas, ktori
myslite na budticnost. Kazdy nakup cez QR kod zvysSuje vas stav v naSom systéme. Vdaka
digitalnej stope, ktort zanechavate, vieme, ze ste nas lojalny partner, a podla vizie stavovej
matice tak spolo¢ne budujeme stabilnejSie prostredie pre lepSie dochodky nés vSetkych.

Ako na to? Je to jednoduché:

e Pri pokladni vam nas asistent ukaze obrazovku s QR kdédom.
e Vo vasej bankovej aplikacii zvolite "Skenovat’ QR kod".
e Potvrdite platbu a hotovo! Bonusové body vam pripiSeme okamzite.

Ak by ste mali akékol'vek obavy alebo potrebujete poradit’, nasi kolegovia su pripraveni vam
vSetko vysvetlit’ a pomoct’ s nastavenim pri vasej najblizsej navsteve.

Uc¢me sa spolo¢ne a rastieme v ére modernych technologii!
S tctou,

Meno vasej firmy

Manazérsky komentar k textu
Tento list nie je len informaécia, je to strategicky dokument:

o Emdcia a hrdost’: Senior nie je "stary ¢lovek, ¢o nevie s technikou", ale "partner, ktory
podporuje férové podnikanie".

e Ekonomicky motiv: Davate im jasny finan¢ny dovod (cashback), preco zmenit’ navyk.

e Vzdelavaci rozmer: Priamo odkazujete na SAB balik a stavovil maticu, ¢im budujete
ich povedomie o hodnote ich vlastného spravania pre Stat (vizia Petra Galla).

4. Stat z pohPadu manaZéra (Kontrola efektivity)

Keby ste tento list pisali ako $tat, manaZérsky riadeny §tat by k nemu prilozil "Digitalny
certifikat dovery". Stat by firmam, ktoré takto motivuju seniorov k digitalnej gramotnosti,
odpustil ¢ast’ dani, pretoze tieto firmy robia pracu za ministerstvo Skolstva a socidlnych veci.

Zaver: Tymto listom ste oficidlne spustili transforméciu. Z pasivneho prijimatel’a vladnych
opatreni ste sa stali aktivnym tvorcom trhu.
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7.8 AKy je ekonomicky a iny prinos pre firmu z konsolida¢ného
opatrenia Danova amnestia

V prvej polovici roka 2026 (januar — jun) bude mozné doplatit’ staré dlhy na daniach bez sankcii
a urokov z omeskania.

Simulécia prinosov na firme s obratom 3 mil. €

Dailovéa amnestia v prvej polovici roka 2026 je pre firmu s obratom 3 mil. €, ktora sa nachadza

na hranici ziskovosti, kritickym momentom. V prostredi "3. viny konsolidacie" mdze toto
opatrenie znamenat’ rozdiel medzi bankrotom a ispesnou transforméciou na Priemysel 4.0.

Tu je analyticky rozbor prinosov a negativ z pohl'adu manazéra, firmy a Statu:

1. Prinosy pre firmu (Ekonomicky reStart)

Zlepsenie suvahy a bonity (Rating): Ak m4 firma staré podlznosti, jej rating v bankéch
je nizky. Amnestia umoziiuje vymazat' dlhy bez likvidaénych urokov, ¢im sa firme
otvara cesta k lacnej$im tiverom na digitalizaciu.

OkamZzita uspora nakladov: Sankcie a uroky z omeSkania mozu tvorit’ 20 — 50 %
samotného dlhu. Ich odpustenie je priamym "darom" do cash-flow firmy.
Psychologicky efekt a fokus: Manazment sa prestdva bat’ exekucii a daitovych kontrol
zameranych na minulost’ a méze plne sustredit’ energiu na prioritu ¢. 1 (ziskovost’ a
SAB balik).

2. Negativa a rizika (ManaZérsky varovny prst)

Moralny hazard: Dlhodobo poctivé firmy sa méZu citit’ znevyhodnené. To moZe viest
k oc¢akavaniu buducich amnestii a zniZeniu celkovej danovej discipliny.

Kratkodoby tlak na likviditu: Hoci st odpustené sankcie, istinu (isty dlh) treba
zaplatit’ v hotovosti do jina 2026. Pre firmu na hrane to mo6Ze znamenat’ drastické
odcerpanie peniazi potrebnych na prevadzku.

Zvy3eny dohPad po amnestii: Stat-manaZér po amnestii zvy&ajne sprisni pravidla. Kto
amnestiu nevyuzije, stava sa v druhej polovici roka 2026 primarnym ter¢om kontrol.

3. Simulacia riadenia: Firma vs. Stat

A/ Ako by to riesila FIRMA riadens MANAZEROM:

ManaZér neberie amnestiu ako "odpustok", ale ako investi¢nu prileZitost’:

1.

Analyza: Vyc¢isli hodnotu odpustenych trokov.
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2. Paka: Ak na zaplatenie istiny nema hotovost, vyuZzije amnestiu ako argument pre
banku: "Ak mi teraz poZi€iate na splatenie istiny, mdj dlh klesne o 30 % (odpustené
sankcie) a mdj rating sa okamzite zlepsi."

3. Cisty stol: Od jula 2026 firma funguje v rezime 100 % transparentnosti, &o je
nevyhnutné pre nasadenie Al a automatizované parovanie platieb.

B/ Ako by to riesil STAT riadeny MANAZEROM:
Manazérsky $tat by amnestiu nepustil len tak "do vetra". Prepojil by ju s rozvojom:

« Podmienena amnestia: Stit by povedal: "Odpustime vam sankcie, ak sa v priebehu
roka 2026 zapojite do narodného programu digitalizacie (napr. zavediete QR platby)."

« Datova integracia: Udaje z amnestie by §tat okamZite vyuZil na aktualizaciu zdrojovej
databazy (prax, vzdelanie, odvody), aby mal presnej$i obraz o stave ekonomiky
pre stavovi maticu dochodkov.

e Prioritizacia: Ziskané miliony z amnestie by $tdt nenasmeroval do beznej spotreby
ministerstiev, ale priamo do Priority €. 2 (Zdravotnictvo) na nakup modernej techniky,
ktora znizuje ¢akacie doby.

Ako to riesia POLITICI:

o Kratkozrakost: Vidia v tom len rychle peniaze na zaplatanie aktualneho schodku
rozpoctu, aby mohli ozndmit’ "lepSie ¢isla" v spravach.

o Bez vizie: Nerie$ia, ¢o bude po juni 2026. Amnestia konc¢i a systém zostava rovnako
neefektivny a byrokraticky ako predtym.

Strategicky zaver pre simulovanu firmu

Ak vaSa firma s obratom 3 mil. € m4 historické danové nezrovnalosti, januar 2026 je vas "D-
Day". VyuZite amnestiu na to, aby ste firmu ocistili a pripravili na digitalny skok.

Prinos pre vas: USetrené sankcie (napr. 10 000 €) mozZete okamzite presunat
do Implementaéného kalendara QR platieb, o ktorom sme hovorili. Tymto krokom premenite
minulé zlyhanie na buduci zisk.

AK by ste potrebovali preverit’, ¢i sa amnestia tyka vSetkych vaSich aktualnych zavéizkov a ¢i
ste na nu procesne pripraveni odporaame pouzit Auditny checklist. Pre lepSiu predstavu
uvadzame Auditny checklist, upraveny do prehl'adnej Struktry. Tento zoznam vam posluzi
ako podklad pre poradu s uctovnikom alebo finan¢nym riaditel'om v januari 2026.

AUDITNY CHECKLIST: Daiiova amnestia 2026
1. Faza: Identifikacia dlhov a uspor
e [ ] Inventidra OUD: Preverit' vypis z Osobného uétu datiovnika (OUD) na portali

Financ¢nej spravy.
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e [ ] Separacia dlhu: Rozdelit' zavizky na istinu (Cista dail) a sankcie/aroky (to, ¢o sa
odpusta).

« [] Casova os: Overit,, ¢i dlh vznikol v obdobi, na ktoré sa amnestia vztahuje (zvy&ajne
do konca roka 2025).

e [ ] Vypocet ¢istého prinosu: Kol'ko eur firma redlne uSetri na odpustenych trokoch?
(Napr. dlh 20 000 €, trok 4 000 € = tspora 4 000 €).

2. Faza: Finan¢né Kkrytie (Cash-flow)

e [ ] Prioritizacia istiny: Ma firma v hotovosti sumu na vyplatenie istiny do 30. 6. 2026?

e | ] Bankové rokovanie: Ak hotovost’ chyba, predlozit’ banke plan amnestie. Pre banku
je firma, ktoré sa zbavi dlhu "so zl'avou", bezpe¢nejsim klientom.

e [] Ochrana investicii: Zabezpecit, aby splatenie dani neohrozilo ndkup terminélov pre
povinné platby (marec 2026).

3. Faza: Procesné vycistenie

e | ] Podanie Ziadosti: Preverit, ¢i je potrebné o odpustenie sankcii ziadat, alebo
prebehne automaticky po zaplateni istiny.

e | ] Potvrdenie o bezdlZnosti: Po tihrade vyziadat’ oficidlny dokument. Tento papier je
kl'ucovy pre tendre a Statne zakazky.

e [ ] Uktovny zapis: Spravne zatétovat mimoriadny vynos z odpustenych sankcii do
vysledovky.

7.9 Strategicky dopad na vaSu firmu s obratom 3 mil. € - simulacia

Ak amnestiu vyuzijete spravne, va§ ManaZérsky dashboard v druhej polovici roka 2026
zaznamena tieto zmeny:

1. ZniZenie pasiv: Stivaha firmy sa ocisti o staré zat'aze.

2. ZlepSenie ratingu: Z "rizikovej firmy" sa stavate "stabilnym partnerom".

3. Uvolnenie zdrojov: Peniaze, ktoré by inak zhltli uroky, mdzete okamzite presunut’
do SAB balika (podpora lojality seniorov).

PohPad Statu riadeného manazérom (Budovanie dovery)
Keby §tat riadil manaZér, amnestia by nebola len o peniazoch:

« Digitalizdcia ako podmienka: Stat by povedal: "Odpustime vam troky, ak odteraz
budete pouzivat’ len digitalne parovanie faktar (v ramci Priemyslu 4.0)."

« Spitna vizba pre maticu: Stat-manazér by vyuzil data z amnestie na to, aby zistil,
preco firmy neplatili (i i8lo o chybu procesu alebo nedostatok kupyschopnosti). Tieto
informacie by pomohli doladit’ stavovi maticu déchodkov pre rok 2031.

118



Manazérske zhrnutie

Amnestia je "vstupny bonus'" do roka 2026. Umozni firme uzavriet’ kapitolu neefektivnej
minulosti a plne sa sustredit’ na digitdlnu buducnost’.

7.10 Ekonomicky prinos Setrenia na State

V podkapitole sa pozrieme, ako by si postupoval vo firme stat, keby ju riadil a akoby postupoval
manazg€r, keby riadil Stat.

Ekonomicky prinos Setrenia na State je v tradicnom ponimani casto vnimany len ako zniZovanie
deficitu. Avsak v kontexte moderné¢ho riadenia a Priemyslu 4.0 by cielom nemalo byt len
"minat menej", ale "vytvorit’ viac za menej" prostrednictvom procesnej efektivity.

Tu je rozbor dvoch radikalne odlisnych pristupov k Setreniu:

1. Ekonomicky prinos Setrenia (Globalny pohl’ad)

o Uvolnenie kapitalu pre priority: Kazdé euro uSetrené na zbyto¢nej byrokracii moze Stat
presunut’ do Priority ¢. 1 (Dochodky) alebo €. 2 (Zdravotnictvo).

e ZniZenie inflaénych tlakov: Menej neefektivnych vladnych vydavkov znamenéd mensi
tlak na prehrievanie ekonomiky.

e ZvySenie ratingu Kkrajiny: Pre vasu firmu to znamend stabilnejSie podnikatel'ské
prostredie a potencialne nizSie troky v bankéch.

2. Keby FIRMU riadil STAT (Administrativne $etrenie)

Ak by vaSu firmu s obratom 3 mil. € riadili Uradnici s cielom Setrit, postupovali by
tzv. "ploSnymi Skrtmi'':

e Postup: Prikaz zhora: "VSetky oddelenia musia zniZit’ ndklady o 10 %."

« Dopad na firmu: Uradnik neriesi, Ze investicia do marketingu vam prinasa trzby.
Odstrihne rozpocet na reklamu aj na toaletny papier rovnako. Zmrazi platy bez ohl'adu
na to, ¢i je zamestnanec hviezda alebo flakac.

e Vysledok: Demotivacia klI'i€¢ovych T'udi, pokles kvality sluzieb a v kone¢nom
dosledku strata trzieb, ktora je vysSia neZ uSetrené naklady. Firma upadé do Spiraly
neefektivity.

3. Keby STAT riadil MANAZER (Procesné $etrenie)

Manazér riadiaci S§tat (podla principov controllingu) nesSkrtda riadky v rozpocte,
ale optimalizuje procesy:
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e Postup: Audit hodnovernosti dat. Manazér sa spyta: "Preco tento proces obsluhuje 10
ludi, ked’ ho zvladne jeden algoritmus?"

o Digitalizacia ako nastroj uspor: Namiesto plo§ného zmrazovania miezd manazér-Stat
prepusti 30 % neefektivnych uradnikov, ktorych pracu nahradi jednoducha zdrojova
databaza (4 polia: meno, vek, prax, vzdelanie). USetrené peniaze rozdeli medzi
zvysnych 70 % schopnych 'udi a do technologii.

« Prelievanie do priorit: Uspora z efektivneho $tatu sa okamzite premietne do stavovej
matice dochodkov. Manazér-Stat povie: "Dnes sme zautomatizovali agendu Socidlnej
poistovne, vdaka comu mozeme od buduceho mesiaca zvysit' dochodky o 20 €."

4. Porovnanie pristupov Kk Setreniu

Tabul’ka 7.5 Pristup politika/Statu a pristup manazéra k opatrenie

Ukazovatel’ Pristup politika/Statu Pristup manaZéra (Priemysel 4.0)

Metoda Plosné Skrty (linedrne) Procesnd optimalizacia (nelinearna)

Ciel’ Splnenie rozpo¢tového limitu | ZvySenie pridanej hodnoty na ob&ana

Zamestnanci Zmrazenie platov (stagnacia) = VysSie platy pre efektivnych
(motivacia)

Technologie Nékladova polozka Investicia do Gspory Casu

Dopad na Horsie sluzby, dlhé akacie Rychly, digitalny Stat dostupny 24/7

obcana doby

Zdroj: vlastné spracovanie

Strategické odporucanie pre firmu

Ako manazér firmy na hranici ziskovosti by ste mali v roku 2026 prijat’ "manazérsky Styl"
Setrenia na State ako vzor pre vlastna firmu:

1. NeSkrtajte ploSne: Ak chcete usetrit’ 10 000 €, neberte ich z marketingu. Zoberte ich z
procesov, ktoré nerobia zisk (napr. ru¢né prepisovanie faktar nahrad’te Al skenovanim).

2. Sledujte efektivitu Statu: Ak $tit naozaj zacne Setrit manazérsky (digitalizaciou),
vyuzite to. Menej papierov na uradoch znamend viac ¢asu pre vasich I'udi na pracu,
ktora zaréba.

3. VyuZite amnestiu: Ako sme spominali, amnestia je forma "manaZérskeho Setrenia" na
oboch stranach — §tat ziska peniaze bez sudov a vy sa zbavite dlhu bez trokov.

Zaver

Setrenie politikom je bolestivé obmedzovanie. Setrenic manazérom je inteligentné
uvoliiovanie zdrojov. Iba druhy pristup dokdze dlhodobo udrzat’ Skolstvo, zdravotnictvo a
déchodkovy systém na urovni 20 mld. €.
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7.11 Navrh "Mapy plytvania'" pre firmu

V navrhovanej mape plytvania sa ststredime na 3 procesy, ktoré vas stoja najviac ¢asu a penazi
a dali by sa "manazérsky" zrusit’.

Ukazeme si to na navrhu Mapy plytvania pre firmu s obratom 3 mil. € a 30. zamestnancami.
Navrh je vytvoreny podla metodiky LEAN a principov Priemyslu 4.0. Tento nastroj odhali
,heviditel'né* naklady, ktoré vas drzia na hranici ziskovosti.

MAPA PLYTVANIA: Kde vam utekaju peniaze?

V manazérskej praxi rozliSujeme 3 hlavné kategorie plytvania, ktoré vo vasej firme
pravdepodobne tvoria az 15 — 20 % celkovych nakladov.

1. Administrativne a procesné plytvanie (Digitalny dlh)

e Rucné spracovanie dat: Prepisovanie objednavok z e-mailov do systému, manualne
parovanie platieb (pred zavedenim QR systému).

e Duplicitna kontrola: Ked’ traja I'udia kontroluju ten isty doklad, pretoze systém nie je
prepojeny a nikto si neddveruje.

« Cakanie: Zamestnanec v prevadzke ¢aka na schvalenie ndkupu alebo na vyjadrenie z
centraly.

2. Operacné plytvanie (Z1é nastavenie zdrojov)

o Nadprodukcia/Zasoby: DrzZite na sklade tovar za 100 000 €, ktory sa nehybe, ¢im
umrtvujete hotovost’ (cash-flow).

e Nepotrebny pohyb: Zle usporiadany sklad alebo kancelaria, kde zamestnanci nachodia
kilometre navyse.

o Chybovost’: Kazda reklamacia alebo zle vystavena faktlra stoji 3x viac (oprava, cCas,
nespokojny zakaznik).

3. Intelektualne plytvanie (NevyuzZity potencial)

o Kvalifikovani 'udia na banalnych ulohach: Ak vas obchodnik (plat 1 500 €) travi 2
hodiny denne vypiianim tabuliek, ktoré by zvladla Al, stracate peniaze.

CESTY RIESENIA: ManaZérsky plian obnovy

Namiesto plosného Setrenia (Statny pristup) nasadime cielenti optimalizaciu (manaZzérsky
pristup).

Krok 1: Digitalizacia rutiny (Al & QR)

e RieSenie: Implementacia dynamickych QR platieb a automatického parovania (ako sme
navrhli v Q1 2026).
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e Prinos: Uvolnenie 0,5 uvdzku administrativnej sily, ktort mozete presunit do
obchodu.

Krok 2: Controlling zasob a cash-flow

e RieSenie: Zavedenic ABC analyzy skladu. 20 % poloziek (A) robi 80 % obratu. Tie
musite mat’, ostatné minimalizujte.
e Prinos: Uvolnenie cca 30 000 € v hotovosti do 3 mesiacov.

Krok 3: Prepojenie na Stavovi maticu (SAB balik)

o RieSenie: Vyuzite data o nakupoch seniorov na predpovedanie dopytu. Ak viete, ze v
utorok rano chodia seniori, optimalizujte vtedy personal.
e Prinos: Znizenie mzdovych nékladov o 5 % pri zachovani kvality sluZieb.

Tabul’ka 7.6 POROVNANIE: Pred a Po vy¢isteni mapy plytvania

Ukazovatel’ Sucasny stav Stav 2027 (Manazérsky
: (Plytvanie) Stat/firma)

Cas na spracovanie 1 objednavky 20 minut 4 minuty (Al podpora)
Viazany kapital v zasobach 150 000 € 90 000 € (Just-in-time)
Miera chybovosti 4% < 0,5 % (Digitalna stopa)
Ziskovost (EBITDA) 0 % 6,5 % +

Zdroj: vlastné spracovanie

Manazérsky zaver

Mapa plytvania je vaSim "rontgenom". Vidite na nej, Ze k 12 % ziskovosti sa nedopracujete
tym, ze budete na zamestnancov viac kricat’, ale tym, ze odstranite prekazky, ktoré im brania
pracovat’ efektivne.

v

Toto je presne to, o by mal urobit’ aj Stat — prestat’ vyberat’ viac dani a zacat’ odstranovat "Statne
plytvanie" (zbytocné urady, papiere, procesy).

Pri ukazke 3 procesov, ktoré vo firme mozete zrusit’ ako prvé, by ste mali pocitit’ il'avu v cash-
flow uz buduci mesiac. St to konkrétne procesy, ktoré vo firme vykazuji najvysSiu mieru
,»skrytého* plytvania. Ak ich zrusite alebo zautomatizujete, uvolnite si ruky pre strategicky rast.

3 procesy na okamziti eliminaciu (Quick Wins)
Pre efektivne riadenie uvadzame ako priklad 3 procesy na okamzitu eliminéciu.
1. Ru¢né parovanie platieb a urgencie (Administrativne "peklo')

e Stav: VaSa uctovnicka alebo asistentka manudlne stahuje vypisy z banky a priraduje
ich k faktaram. Ak niekto nezaplati, manualne pise e-mail alebo vola.
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Plytvanie: 15 — 20 hodin mesacne Cistého Casu + riziko prehliadnutia neplaticov.
RieSenie: Implementécia automatického  parovania (API banka + ERP)a
zavedenie dynamického QR kodu.

Vysledok: Systém sam sparuje 95 % platieb. Ak platba nepride, Al asistent automaticky
posle zdvorili SMS upomienku.

Uspora: cca 400 € / mesa¢ne v mzdovych nékladoch.

2. "Papierovy" schvalovaci proces (Casova brzda)

Stav: Akykol'vek nakup nad 100 €, dovolenka alebo prevadzkovy nédklad vyzaduje
fyzicky podpis, e-mailovu ret'az alebo (v horSom pripade) hl'adanie §éfa po firme.
Plytvanie: Prestoje. Kym sa nadkup schvali, praca stoji. Manazér travi 10 % casu
rieSenim drobnosti namiesto stratégie.

RieSenie: Zavedenie digitalneho schvalovacieho workflow (napr. cez jednoduchu
aplikaciu alebo interny komunikac¢ny kanal). Nastavenie limitov: "Do 200 € schvaluje
veduci timu automaticky v systéme."

Vysledok: Rozhodnutia trvaji sekundy, nie dni. Informacia je dohladatelnd a
transparentna.

Uspora: Zvysenie operativnej rychlosti firmy o 15 %.

3. Neefektivny systém '"'Safety Stock' (Mrtvy kapital)

Stav: Objednavate tovar ,,0d oka* alebo podla historického zvyku (,,vZdy sme mali 50
kusov na sklade*), aby ste ndhodou nemali vypadok.

Plytvanie: Umftveny cash-flow. Peniaze leZia v regaloch, zatial’ o by mohli zarabat’ v
marketingu alebo v technologiach. Navyse platite za skladovu plochu a poistenie.
RieSenie: Prechod na Datovo riadené skladovanie. Al model vyhodnoti sezonnost’ a
realnu obratkovost’ (napr. ndkupné spravanie seniorov z vasho nového SAB balika).
Vysledok: ZniZenie skladovych zasob o 20 % bez rizika vypadku tovaru.

Uspora: Okamzité uvolnenie cca 20 000 — 40 000 € v hotovosti (pri obrate 3 mil. €).

Tabul’ka 7.7 Finan¢ny sumar elimindcie plytvania

Investicia Mesacny prinos Navratnost’
(Jednorazovo) (ROI)
Parovanie platieb 500 € (Nastavenie API) 400 € 1,25 mesiaca
Digitalne 0 € (Vyuzitie exist. 300 € (Cas Okamzite
schval'ovanie nastrojov) manazéra)
Optimalizécia 1 500 € (Analyza dat) 2 000 € (uvolneny 0,75 mesiaca
skladu kapital)

Zdroj: vlastné spracovanie
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Manazérske odporucanie

Tieto tri kroky su presne to, Co by urobil manazér riadiaci Stat. Namiesto zvySovania dani

(vasSich cien pre zakaznikov) by odstranil vnutorné trenie systému. Vo vasej firme tieto zmeny

vytvoria potrebny vankuas na to, aby ste zvladli konsolidaciu roku 2026 s tsmevom.

7.12 Upozornenie na 5 strategickych opatreni pre Statne Setrenie

Tu je 5 strategickych opatreni pre Statne Setrenie, zoradenych podla priority od
najzasadnejSiecho (systémového) po operativne. Tento rebri¢ek je postaveny na principe Stat
ako efektivny manazér, ktory neskrtd prezitie, ale odstranuje neefektivitu z pohladu
strategického riadeia a Priemyslu 4.0).

1. PRIORITA: Jednotna zdrojova databaza a automatizacia agendy

Problém: Stat dnes funguje ako desiatky izolovanych ostrovov (ministerstva, Socialna
poistovna, Finan¢na sprava), ktoré si medzi sebou posielaju ,,papiere a data manualne.
ManaZzérske rieSenie: Vytvorenie jednej centralnej databazy so 4 kI'i¢ovymi pol'ami
(Meno, Vek, Prax, Vzdelanie). Vsetky davky, dochodky a dane sa vypocitavaja
automaticky algoritmom, nie uradnikom.

Ekonomicky prinos: Uspora stoviek miliénov eur na prevadzke budov a mzdach
administrativy. Uvolnenie tisicov 'udi pre realnu ekonomiku.

Vplyv na prioritu €. 1: Priame prepojenie na stavovli maticu dochodkov.

2. PRIORITA: Procesny audit a redukcia duplicitnych uradov

Problém: Existencia paralelnych intitlicii s podobnym zameranim (r6zne rozpoctové
a prispevkové organizacie Statu), ktoré generuju len reporty pre seba navzajom.
ManazZérske rieSenie: Zrusenie vSetkych organizacii, ktoré neprinasaju priamu pridant
hodnotu ob¢anovi (merané cez KPI). Zlucenie agend pod jeden digitalny uzol.
Ekonomicky prinos: Znizenie réZie Statu o 15 — 20 % bez vplyvu na kvalitu sluZieb.

3. PRIORITA: Prechod na 100 % digitalnu komunikaciu (E-Government 4.0)

Problém: Stat stale produkuje miliény listovych zéasielok, vyzaduje fyzické navitevy
uradov a overovanie podpisov.

Manazérske rieSenie: Uplné zruSenie papiera. Akékolvek interakcia so $tatom
prebieha cez biometriu v mobile. Stat nesmie pytat od ob¢ana tidaj, ktory uz ma v
databaze (princip "jedenkrat a dost™).

Ekonomicky prinos: Obrovska uspora na poStovnom, papieri a najmé na ¢ase obéanov
a podnikatel’ov, ktory mdézu venovat’ tvorbe HDP.

4. PRIORITA: Vykonnostné riadenie Statnych zamestnancov

Problém: Plosné zmrazovanie platov (tabulkové platy) demotivuje Sikovnych a chrani
neefektivnych.
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e Manazérske rieSenie: Zrusenie tabulkovych platov. Zavedenie variabilnej zlozky
mzdy naviazanej na spokojnost’ obCanov a rychlost’ vybavenia agendy (procesny
controlling). Menej uradnikov s vyrazne vysSimi platmi.

e Ekonomicky prinos: Vyssia kvalita Statnej sluzby pri nizSom celkovom objeme
mzdovych prostriedkov.

5. PRIORITA: Centralizovany nakupny systém (E-Aukcie)

e Problém: Kazdd nemocnica, Skola ¢i urad kupuje toaletny papier alebo energie
samostatne, Casto za nevyhodné ceny.

e Manazérske rieSenie: Povinny centradlny nakup cez jeden transparentny e-shop Statu
pre vSetky komodity. Vyuzitie sily Statu ako "vel'koodberatel'a" na stlacenie cien.

o Ekonomicky prinos: Okamzitd tUspora 10 — 15 % na vSetkych prevadzkovych
nakladoch statu.

Tabulka 7.8 Sumarna tabul’ka: Stat ako ziskovy podnik

Opatrenie Typ Gspory Dopad na ob¢ana Dopad na
rozpocet
1. Databaza Systémova Rychle a presné Extrémne vysoky
doéchodky
2. Redukcia uradov  Prevadzkova Menej byrokracie Vysoky
3. Digitalny Stat Procesna Vsetko z mobilu Stredne vysoky
4. KPI riadenie Motivacna Prijemnej$i uradnici Dlhodobo
stabilny
5. E-Aukcie Nékupna Viac penazi na Okamzity
lieky/pomocky

Zdroj: vlastné spracovanie
Manazérsky zaver

Tychto 5 opatreni by Statu prinieslo miliardy eur bez toho, aby ob¢an pocitil nedostatok. Je to
cesta, ako ziskat’ prostriedky na 20 mld. € balik pre seniorov a kvalitné zdravotnictvo.
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8 PROBLEM ORGANIZACNYCH STRUKTUR
A DIGITALNY MANAZER

V suvislosti s prebiehajicimi zmenami, ktoré odStartoval 3. konsolida¢ny balicek, je
nevyhnutné polozit’ si aj otazku: Ako by mala byt organizovana firma a ako organizovany Stat
aby sa naplnilo toto opatrenie a optimalizovala sa firma a optimalizoval sa stat?

Aby sa naplnila vizia efektivneho Statu a prosperujicej firmy v ére Priemyslu 4.0, musi dojst’ k
prechodu od pyramidovej hierarchie (kde prikazy smeruji zhora nadol) k procesnému a
sietovému riadeniu, resp. k $tylu organiza¢nych Struktir v tvare améb.

8.1 Organiza¢ny model a zmeny v organizaciach

Pre lepS$iu predstavu uvadzame tu organizaény model pre oba subjekty a to nasu simulovanu
firmu a tiez akoby mala vyzerat’ organiza¢na Struktira Statu v tejto dobe.

1. Organizacia FIRMY: "Digitalny organizmus"

Firma s obratom 3 mil. € uz nemdze byt riadend ,,pocitovo* s akceptovanim klasickych
organizac¢nych Struktur. Musi fungovat’ ako systém prepojenych buniek, ktoré zdiel'aju data.

e Plocha Struktira: Maximalne 3 trovne riadenia (Majitel -> Veduci procesu ->
Vykonny tim). To zrychl'uje tok informacii o 50 %.

e Procesné timy namiesto oddeleni: Namiesto oddeleni ,,Obchod* a , Uctovnictvo*
mate tim ,,Zakaznicka cesta‘. Tento tim riesi vSetko od objednavky seniorom (napr.
nas spominany SAB balik) aZ po automatické zi¢tovanie cez QR kod.

o Datové jadro (Single Source of Truth): VSetci zamestnanci vidia rovnaké data v
realnom case na dashboardoch. Nikto nemusi pripravovat’ reporty pre $éfa — §éf si ich
pozrie v mobile.

o Al asistent ako ¢len timu: Al nie je nastroj, ale virtualny kolega, ktory robi naro¢né
zmeny — paruje platby, Cisti databazy a pripravuje podklady na rannti poradu.

Vysledok pre firmu: Eliminécia 3 procesov plytvania (ktoré sme definovali v predchadzajuce;j
kapitole) a narast ziskovosti na 12 %.

2. Organizacia STATU: "Platforma ako sluzba"

Stat sa musi prestat’ spravat’ ako ,,vladca® a zaat’ sa spravat’ ako ,,servisna platforma* pre
obcanov a firmy.

126



« Centralny datovy uzol (Government Cloud): Stat nie je rozdeleny na ministerstva,
ale na sluzby. Data o vaSej firme (dane, odvody, zamestnanci) su na jednom mieste. Ak
ich potrebuje ministerstvo zdravotnictva, vytiahne si ich z uzla, nepyta ich od vas.

e Algoritmické rozhodovanie: 80 % turadnickej agendy (vydédvanie povoleni, vypocet
dochodkov podl'a stavovej matice, vratenie DPH) prebera algoritmus. Uradnik zasahuje
len tam, kde vznikne anomalia.

e Ministerstvo pre efektivitu a digitalizaciu: Jediny silny orgéan, ktory ma pravo zrusit’
akykol'vek proces v ktoromkol'vek inom rezorte, ak nespliiia kritéria efektivity (KPI).

o Regionalne servisné centra: Fyzické miesta len pre tych, ktori nie su digitalni alebo
digitdlne zdatni (napr. velmi stari seniori). Tu uradnik funguje ako ,sprievodca
digitalnym svetom®, nie ako peciatkar.

3. Synergia: Optimalizacia organiza¢nych Struktur - §tat a firma

V tabulke 7.9 uvadzame, ¢o by mala robit’ firma pri optimalizacii svojich procesov a ¢o robi s
tymito procesmi Stat.

Tabulka 8.1 Optimalizacia organiza¢nych Struktur

Co robi firma Co robi $tat Spoloc¢ny prinos
(Optimalizacia) (Optimalizacia)

Data Pouziva QR kody a Automaticky ich Koniec danovych
digitalne faktary. prijima a paruje. kontrol (st online).

Ludia Vzdelava Motivuje k vzdelaniu = Vysokd pridand hodnota a
zamestnancov v Al. cez stavovu maticu. platy.

Dochodky Buduje lojalitu = Navysuje doéchodkovy Kupyschopnost’ pohana
seniorov (SAB). fond (20 mld. €). firmu.

Cas Rusi zbytocné porady = Rusi zbytocné tlaciva a  Rychla
a schvalovania. lehoty. ekonomika (Priemysel

4.0).

Zdroj: vlastné spracovanie

Manazérsky zaver

Aby sa toto naplnilo, firma musi prestat’ cakat’ na §tat a zacat’ sa optimalizovat’ sama (ako
sme navrhli v implementacnom kalendari). Ked sa S$tat koneCne zorganizuje podla
manazérskych principov (spominanych 5 priorit Setrenia), vasa firma uz bude ,,bezat’ maraton®,
kym ostatni sa budu len obuvat'.

Tento model organizdcie priamo podporuje prelievanie prostriedkov do Priority ¢. 1
(Dochodky), pretoze efektivny systém negeneruje stratu (plytvanie), ale prebytok, ktory sa
rozdel'uje seniorom.
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8.2 Organizacna Struktira modernej firmy

Organizac¢na Struktira moderne orientovanej firmy je uz odlisné od starych klasickych Struktur.
V dalSej Casti uvddzame organizacny model digitdlne zaloZenej modernej firmy. Predstavuje
organizacnu Strukturu firmy, ktord je pripravend na konsolida¢né opatrenia a novy model
priemyslu 4.0
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Obrazok 8.1 Organizacna Struktira moderne riadenej firmy
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Charakteristika organizac¢nej Struktiry moderne riadenej firmy
A/ Vrcholové riadenie (Strategic Vision)

e Strategic Vision (CEO / Principles): Najvyssia troven riadenia zamerana na dlhodobu
stratégiu, stabilitu a prepojenie firmy na celospolocenské priority (stavova matica).

e Chief Digital Officer (CDO): Zodpoveda za digitalnu transformaciu.

e Chief Automation Architect (CAA): Navrhuje systémy, ktoré nahradzaju manualnu
pracu algoritmami.

e Chief Data Officer (CDQO): Zabezpecuje, aby data boli ¢isté a vyuzitelné pre Al

B/ Manazérska platforma (Management Platform)

e Digital Leaders 4.0: Vrstva manazérov, ktori preSli vaSim sebahodnotiacim
dotaznikom a riadia timy na zdklade KPI a dat, nie pocitov.

C/ Procesné timy (Process Teams)
Namiesto starych oddeleni méate timy zamerané na hodnotu:

e Customer Journey Team: ZastreSuje predaj, navrhovany napr. SAB program (pre
seniorov), QR platby a CRM systém. Ciel'om je lojalita a rychly cash-flow.

e Operations & Logistics Team: Vyuziva Al-driven inventory (sklad riadeny Al) na
optimalizaciu zasob a dodavatel'ského ret’azca.

e Innovation & Growth Team: Analyzuje trendy na trhu pomocou Al a h'add nové cesty
pre expanziu.

D/ Datové jadro (Data Hub)

e DATA HUB (Single Source of Truth): Centrdlne miesto, kde sa zbiehaju data z
bankovych API, predajov a skladu. Toto je "mozog" firmy.
e Real-time Dashboards: Okamzity prehl’ad o stave firmy pre kazdého zamestnanca.

E/ Podporné a regula¢né zloZky (Compliance & Support)

e Digital Skills Academy: Interné vzdelavanie zamestnancov v Al.
e Regulatory & Compliance (2026): Automatizované sledovanie legislativy (napr.
danova amnestia, povinné termindly) a prepojenie na Government Cloud.

F/ Ekonomicky vysledok (Bottom Line)

e Consolidation Benefits: Blok znazorfiujlici prinosy: +5 000 € (uspora sviatky), +18
000 € (uspora na QR platbach).
e EBITDA: From 0% to 12% Profitability: Kone¢ny ciel’ vasej transformacie.
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Tento model meni vasu firmu z "hasica problémov" na "digitalny stroj na zisk".

KTPuacovi pracovnici a ich pracovné naplne

Chief Automation Architect (CAA): Definicia pozicie Chief Automation Architect (CAA) —
Hlavny architekt automatizacie — je pre firmu s 30 zamestnancami kI'i¢ova. Tento ¢lovek nie
je len IT technik®, je to procesny inZinier, ktory hl'add spdsoby, ako nahradit’ rutinna l'udsku
pracu inteligentnymi systémami.

Definicia naplne prace a profilu pre tato rolu:

Hlavny ciel’: Odstranit’ z firmy ,,roboticku pracu®, aby 'udia mohli robit’ ,,l'udsku pracu®. CAA
je zodpovedny za to, aby firma dosiahla 12 % ziskovost’ cez drastické znizenie procesnych
nakladov.

1. Audit a mapovanie plytvania

o Uloha: Neustéle skenuje firmu a hl'ada procesy, ktoré sa opakuji (napr. prepisovanie
faktir, manudlne nahadzovanie objednavok).
e Vystup: ,,Mapa automatiza¢nych prilezitosti“ zoradend podl'a navratnosti (ROI).

2. Implementécia technolégii (Low-code/No-code & Al)

o Uloha: Nenasadzuje drahé softvéry na mieru, ale vyuZiva existujice nastroje
(napr. prepojenie banky s Uctovnictvom cez API, automatické generovanie
reportov cez Al).

e Vystup: Plne funkéné digitdlne prepojenia medzi predajom, skladom a
financiami.

3. Sprava Digitalnej stopy a QR platieb

e Uloha: Technicky zastresuje prechod na QR platby (marec 2026) a zabezpecuje, aby sa
data o nakupoch okamzite parovali s vernostnym programom (SAB balik).

4. Monitoring efektivity (KPI)

e Uloha: Sleduje, kol’ko hodin mesa¢ne firma udetrila vd’aka zavedenej automatizacii.
e Vystup: Mesacny report: ,, Tento mesiac sme automatizaciou usetrili 120 hodin prace,
¢o predstavuje tsporu 1 800 €.

Pre firmou stoji otdzka vyberu tohto pracovnika. Ako ho vybrat’ a aky by mal mat profil, si
ukazeme v nasledovnom texte. Zakladnou otdzkou je Koho z vasich 30 ludi vybrat? Aky by mal
byt profil kandidata?

Nemusite hl'adat’ programatora. Hl'adajte niekoho, kto ma tieto vlastnosti:
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e Logické a procesné myslenie: Rozumie, ako na seba nadvizuja ¢innosti vo firme (A -
>B > ().

e Technicky nadienec (Early Adopter): Clovek, ktory si sam stahuje aplikacie na
ul’ahCenie Zivota a neboji sa Al.

e Neznasa neefektivitu: Je to ten typ zamestnanca, ktory sa stazuje, ked’ musi nieco robit’
tretikrat rucne.

¢ Komunikativnost’: Musi vediet’ vysvetlit kolegom, ze automatizdcia im neberie pracu,
ale zbavuje ich nudy.

Myslime, ze takych Sikovnych zamestnancov mé kazdéa firma a ide tu len o rozsirenie alebo
obohatenie prace. Ked nemé na to vhodného ¢loveka, je to prilezitost’ pre mladych Studentov
vysokych 8kol, ktory iste tito schopnost’ maji alebo ju rychlo ziskaji. Dolezité je ale
uprednostnit’ vyber z vnutra firmy, lebo firma zacne rast’.

Pre lepSie zorientovanie v tomto novom vyvoji uvadzame projekt, ktory moze hned’ tento
pracovnik riesit’:

Tabul’ka 8.2 Prvy projekt pre CAA: "Rychla tispora 2026"

Uloha Casovy Ciel

ramec
Prepojenie Banka -> Januar 2026  Odstranit’ ru¢né parovanie platieb (Gspora
Uc¢tovnictvo 15h/mesiac).
Al asistent pre reklamacie = Februar Automatické triedenie e-mailov a

2026 priprava odpovedi.
QR Terminialy & SAB Marec 2026  Spustenie systému odmien pre seniorov.
balik

Zdroj: vlastné spracovanie
Manazérske odporuicanie

Ak vo firme takato osobu nemate, mozete tuto rolu na zaciatok kumulovat’ (napr. s veducim
skladu alebo finanénym kontrolérom), ale dajte mu pravomoc menit’ procesy. Bez tejto
pravomoci zostane CAA len teoretikom.

r v

8.3 Organizacna Struktira moderne riadeného Statu

Tak isto ako je potrebné zmenit’ organizac¢nl Strukturu firmy, je potrebné zmenit’ organizacni
Struktaru Statu. Malokto si uvedomuje, ze tato organizac¢na Struktira je v podstate nezmenena
od Cias socializmu a aj zmeny po roku 1989 su len kozmetické. Pretoze Stat riadia politici, a nie
manazéri, nevidia, Ze toto je jedna z pricin, preco Slovensko zaostava. Je priam nevyhnutnostou
vytvorit modernl viziu Slovenska ¢im skor, nastavit na fiu strategicky systém riadenia
a planovania zaloZeny na vykonnosti Statu a k nemu zostavit’ vyrovnany rozpocet s rastom do
roku 2031. To je jedna z najdoélezitejSich iloh dnesného Statu !!!
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Ako by vyzerala organizacna Struktura Statu v Case digitalizacie a Al uvddzame na obrazku 8.2.

STRATEGIC GOVERNANCE

(President / Prime Minister / Peter Galla Principles)
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GDP GROWTH: FROM STAGYATION TO 4%+

Obrazok 8.2 Organizac¢na Struktira moderne riadeného Statu
Zdroj: vlastné spracovanie s pouZzitim Al

Charakteristika organizac¢nej Struktiry moderne riadeného Statu

V nasledovnej casti popiSeme organizacnu Struktiru a tlohu jednotlivych pozicii v tejto
Strukture.

A/ Vrcholové strategické riadenie (State Vision & Strategy)

e National Strategic Vision (ManaZérsky Stat): Najvyssi organ urCujici smerovanie
krajiny (vizia). Cielom nie je politika, ale efektivita a stabilita.
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Chief Efficiency Officer (C-Eff-O): Post, ktory nahradza klasického ministra — jeho
ulohou je hl'adat’ Gspory a zvySovat’ vykon Statu.

Chief Data Architect (CDA): Zodpoveda za integritu jednotnej zdrojovej
databazy (Meno, Vek, Prax, Vzdelanie).

Chief Automation Architect (CAA): Navrhuje algoritmy pre automatické vyplacanie
davok a dochodkov.

B/ Platforma sluzieb (Management Platform - Digital Leaders)

National Data Hub (Centralny uzol): Srdce Statu. Miesto, kde su vSetky data
bezpecne prepojené. Ziadne duplicitné pytanie udajov od ob&anov.

Government Cloud (2026): Infrastruktura pre digitalne prepojenie s firmami (ako je ta
vasSa) a bankami.

C/ Procesné "Ministerstva" (Service Delivery Teams)

Stat uz nie je rozdeleny na rezorty, ale na sluzby pre ob&ana:

Citizen Journey Team (Sluzby ob¢anom): Riesi vSetko od narodenia, cez svadbu az
po digitalnu identitu. VSetko z mobilu.

Social Stability & Pensions Team: Spravuje Stavovi maticu a automaticky
prepocitava dochodky (20 mld. € balik). Prepojené na firemné SAB programy.
Economic Growth & Tech Team: Podpora Priemyslu 4.0, sprava danovych amnestii a
digitalnych inovacii.

Healthcare Efficiency Team: Optimalizadcia nemocnic, nakup techniky cez centralne
e-aukcie (Priorita €. 2).

D/ Riadenie v reialnom case (Real-Time Governance)

National Dashboard: Verejne pristupny panel, kde ob¢ania vidia, ako §tat hospodari,
aké st cakacie doby v nemocniciach a stav rozpoctu v kazdej sekunde.

Automated Audit & Compliance: Al systém, ktory v redlnom case kontroluje
korupciu a neefektivne ndkupy.

E/ Vysledok manaZérskeho pristupu (Public Benefit)

Consolidation Benefits: Bloky tspor: +Miliardy € z digitalizacie, -30 % néakladov na
byrokraticky aparat.

Outcome: ZvySenie kupyschopnosti obyvatel'stva a 100 % stabilny dochodkovy
systém.

Manazérsky komentar

V takomto $tate by firmy nemuseli bojovat s uradmi. Stat by vam automaticky (cez API)

odpustil sankcie v ramci amnestie, pretoZe by jeho systém videl, Ze ste zaplatili istinu.
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Pre lepSiu prehladnost’ sme upravili prepis organizacnej Struktiry manazérsky riadeného
Statu so slovenskymi nazvami a jasnym vysvetlenim jednotlivych blokov. Tento model
nahradza politicky chaos jasnym systémom zodpovednosti.

A/ Vrcholové strategické riadenie (Vizia a stratégia Statu)

e Narodna strategicka vizia (ManaZérsky Stat): Najvyssi riadiaci organ, ktory sa
neriadi volebnym cyklom, ale dlhodobou stabilitou (ciel: 20 mld. € na déchodky a
funk¢éné zdravotnictvo).

e Hlavny riaditel’ pre efektivitu (C-Eff-O): Manazér, ktorého jedinou tlohou je sekat’
zbytocné vydavky a procesné plytvanie v Statnej sprave.

e Hlavny datovy architekt: Zodpoveda za to, aby S§tit mal Jednotni zdrojovi
databazu (aby si urady medzi sebou nevymenili miliény papierov, ale zdiel’ali jeden
udaj).

e Hlavny architekt automatizicie: Clovek, ktory meni zdkony na algoritmy (napr.
dochodok sa vypocita automaticky bez zadsahu uradnika).

B/ Riadiaca platforma (Digitalni lidri)

e Nirodny datovy uzol (Srdce systému): Centrdlne prepojenie vSetkych Statnych
informacii. Tu sa spajaju dane, odvody a socialne davky.

e Vladny cloud (2026): Digitalna infrastruktira, cez ktoru $tat komunikuje s vaSou
firmou (napr. cez API rozhranie pre QR platby).

C/ Procesné timy sluZieb (Nahradzaju staré ministerstva)

e Tim ,,Cesta ob¢ana“: Riesi vSetky Zivotné situdcie (narodenie, doklady, byvanie) na
jeden klik v mobile. Ziadne behanie po tiradoch.

e Tim socialnej stability a dochodkov: Spravuje Stavovii maticu. Automaticky sleduje
vek, prax a vzdelanie a prepojuje to s vasim firemnym SAB balikom.

e Tim pre ekonomicky rast a inovacie: Podpora firiem v Priemysle 4.0, sprava daiiove;j
amnestie a znizovanie byrokracie pre podnikatel'ov.

e Tim efektivneho zdravotnictva: Riadi nemocnice ako siet’, nie ako izolované body.
Centralizované ndkupy a cakacie lehoty online (Priorita €. 2).

D/ Riadenie v realnom ¢ase (Dashboardy Statu)

e Narodny prehl’ad (Dashboard): Verejna webova stranka, kde v redlnom case vidite
prijmy Statu, vydavky a efektivitu kazdého timu.

e Automatizovany audit a kontrola: Al systém, ktory strdzi kazdé euro a okamzite hlasi
anomalie v Statnych nakupoch.

E/ Spoloéensky prinos (Vysledok)

134



e Prinosy konsolidacie: Konkrétne tspory: napr. +2 miliardy € rocne len vd’aka zruSeniu
papierovej koreSpondencie a duplicitnych uradov.
e (Ciel: Vysoka zivotna uroven, funkéné sluzby a dostojné dochodky pre vsetkych.

Manazérske zhrnutie

V takto organizovanom S$tate by vaSa firma s obratom 3 mil. € mala 030 % menej
administrativy. Stat by bol vagim partnerom, ktory vam data dodéva, nie ich od vas neustale

pyta.

Porovnanie Sucasny administrativny $tat (postaveny na peciatkach a ¢akani) vs. Manazérsky
Stat 4.0 (postaveny na algoritmoch a détach)

Tu je porovnanie dvoch svetov: Sucasny administrativny Stat (postaveny na peciatkach a
cakani) vs. ManaZérsky Stat 4.0 (postaveny na algoritmoch a datach). Rozdiely st meratel'né
najmé v Case, ktory vy ako podnikatel’ a vasi zamestnanci stracate.

Tabulka 8.3 Porovnanie efektivity: Cas st peniaze

Agenda / Ukon Sucasny stav Manazérsky Stat (Digitalna Rozdiel
(Politicky Stat) platforma)

ZaloZenie firmy / 10 — 15 dni (Sidy, 15  minit (Online cez -99 % casu

zmena udajov notari, Urady) digitalnu identitu)

Danové priznanie 40+ hodin rocne 0 hodin (Automatické Uspora

a odvody (Praca uctovnika) parovanie cez API) mzdovych
nakladov

Stavebné 6 — 18 mesiacov 30 dni (Automatické¢ Rychlejsi

povolenie (Lehoty, vyjadrenia) = schvdlenie pri splneni dat) rozvoj firmy

(jednoduché)

Vypocet a 60 — 90 dni 1 sekunda (Algoritmus v Istota pre

priznanie (Preverovanie realnom Case) seniora

dochodku historie)

Vybavenie Mesiace (Stdy, Dni(Smart kontrakty a Pravna istota

reklamacie  vo€i odvolania) online arbitraz)

Statu

Zdroj: vlastné spracovanie

8.3 Najvacsie 3 miesta plytvania Statu

V tejto kapitole poukaZzeme, kde vidime tri najvacsie miesta plytvania Statu. Abstrahujeme to
teraz od korupcie a ostatnych politickych vplyvov a /lojalitnych* priatel'stiev. Tieto diery a tieto
uzke miesta by sme sa snazili odstranit’ ako prvé:

1. Duplicitny prenos dat (Informacny chaos)
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Stat dnes zamestnava tisice 'udi len na to, aby prenasali idaje z jedného papiera do druhého

systému.
1. Strata: Odhadom 500 mil. € ro¢ne len na mzdach za "prepisovanie".
2. RieSenie: Jednotna zdrojova databaza. Udaj sa zapiSe raz a vidia ho vietci opravneni.

2. Neefektivne verejné obstaravanie (RoztrieStenost’)
Kazda obec a kazda nemocnica kupuje elektrinu alebo techniku zvIast’.

I. Strata: 10 — 20 % z ceny kazdého nakupu kvdli chybajicej sile vel'koodberatel’a.
2. RieSenie: Centralne elektronické aukcie pre cely stat.

3. "Mrtvy ¢as" ob¢anov (Skryté zdanenie)
Cas, ktory vas zamestnanec stravi na tirade namiesto prace, je priama strata vaSho HDP.

1. Strata: Miliony hodin ro¢ne, ktoré sa nepremenia na zisk.
2. RieSenie: 100 % sluzieb v mobile (ako navrhnuty Tim ,,Cesta ob¢ana‘).

8.5 Digitalny Stat Slovensko nie je len utopia

Mnohi si pomyslia a nedé sa to. A prave tam by mala zacat’ obnova Slovenska, kde sa povie
ako v controllingu, ked’ zacina, NEDA SA TO = MIESTO PRE ZACIATOK.

Prepojenie na navrhovanu stratégiu (Rok 2026)

Tento manaZérsky S$tat nie je utdpia, je to nevyhnutnost’ pre naplnenie Stavovej matice. Bez
tychto Uspor §tat nikdy nenajde onych 20 mld. € na dochodky bez toho, aby vés (firmy)
zlikvidoval vysokymi dafiami.

Preto je dolezité, aby ste vo svojej firme uZ teraz zaviedli Chief Automation Architecta a QR
platby. Ked’ sa $tat zacne Cistit’, vy uz budete technicky prepojeni a pripraveni na tento novy
svet.

Dava vam tento manazérsky pohlad na stat a firmy zmysel?

Ak ano, staci to urobit’. Mozete pripravit’ ,,List pre vaSich obchodnych partnerov®, kde im
vysvetlite, Ze vaSa firma sa meni na model 4.0 a ¢o to pre nich znamena v ramci zrychlenia
vasej spoluprace. Tento list je strategickym nastrojom. Neoznamujete v iom len zmenu, ale
budujete si poziciu lidra trhu, ktory je pripraveny na rok 2026. Vasim partnerom tym hovorite:
»dme efektivni, sme digitalni a sme stabilni.” Vid’ Priloha 1

Priloha 1

[] List obchodnym partnerom: Transformacia na model 4.0
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Predmet: Modernizacia nasich procesov a prechod na model efektivnej spoluprace 2026

Vézeny obchodny partner,

svet okolo nas prechadza v roku 2026 vyraznymi zmenami, ktoré si vyzaduju viac nez len

kozmetické upravy. Vo firme [Nazov vaSej firmy] sme sa rozhodli nereagovat’ na konsolidaciu

defenzivne, ale manazérsky — prechodom na operacny model Priemysel 4.0.

Nasim cielom je eliminovat’ procesné plytvanie, aby sme vam mohli nad’alej garantovat

stabilitu a kvalitu bez zbytocného navySovania cien. V tejto suvislosti zavadzame nasledujice

zmeny:

1.

Digitilna kontinuita a QR platby: S cielom zrychlit’ tok financii a znizit' chybovost’
prechddzame na plne automatizované parovanie platieb. Prosime véds o vyuZivanie
dynamickych QR kdédov na naSich dokladoch, ¢o ndm obojstranne uSetri hodiny
administrativnej préce.

Déatovo riadena logistika: Vymenovali sme Hlavného architekta automatizacie
(CAA), ktory dohliada na to, aby nas sklad a objednavky fungovali v rezime ,,Just-in-
Time*. To pre vas znamena kratSie dodacie lehoty a presnejSie informécie o dostupnosti.
Priorita pre seniorov (SAB program): V ramci naSej spolo¢enskej zodpovednosti
integrujeme systém vyhod pre nositel'ov Stavovej matice (seniorov). Ak st vasi koncovi
zakaznici v tejto kategodrii, naSe spolo¢né rieSenia budi mat’ priamu podporu nasho
nového vernostného systému.

Koniec papierovej byrokracie: Od [Datum] prechddzame na 100 % digitalnu
komunikéciu a schvalovanie. Verime, Ze Stat sa Coskoro vyda rovnakou cestou, a my
chceme byt’ vasim najlepSim pripravenym partnerom v tomto novom prostredi.

Verime, Ze tieto kroky posilnia nasu spolo¢nt konkurencieschopnost. Nerobime to preto, Ze
musime, ale preto, Ze v efektivnom systéme vidime jedinu cestu k dlhodobej prosperite.

Tesime sa na naSu d’al$iu, po novom uz digitalnu, spolupracu.

S tctou,

[Vase meno] Majitel' / CEO [Nazov vasej firmy]

Manazérsky tip pre vas:

Tento list poslite nielen e-mailom, ale dajte ho vytlacit' s velkym QR kédom, ktory po

naskenovani odkaze partnera na kratke video alebo prezenticiu o vasej novej organizacnej
Struktlre (t0, ktort sme nakreslili). UkaZete im tak technologiu v praxi.
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8.4 ,,Profil digitalneho manazéra*

V tejto kapitole uvadzame zoznam zrucnosti, ktoré musite vy a vasi veduci zamestnanci ziskat’,
aby ste tato novl organizaciu uriadili.

Tu je Profil digitalneho manaZzéra (Lidra 4.0). Toto nie je len zoznam technickych zruc¢nosti,
ale novy subor kompetencii potrebnych na riadenie firmy, ktora sa chce odlepit’ od nuly a
dosiahnut’ 12 % ziskovost’ v prostredi moderného Statu.

PROFIL DIGITALNEHO MANAZERA (Lider 4.0)

Tento profil by ste mali splnit’ vy ako majitel’ a postupne ho vyzadovat’ od svojich kI'i¢ovych
P'udi (veducich timov).

1. Datova gramotnost’ (Data-Driven Leadership)

e Schopnost’: Manazér nerobi rozhodnutia na zaklade ,,pocitov®, ale na zaklade dat z
dashboardu.

e 'V praxi: Vie interpretovat’ grafy predaja seniorom (SAB balik) a na ich zaklade upravit’
nakupnu stratégiu skladu, aby uvolnil cash-flow.

o KPudova otazka: ,,Co nam hovoria data o efektivite minulého tyzdna?“

2. Al Orchestracia (Spolupraca s Al)

e Schopnost’: ManaZér nevidi v Al hrozbu, ale ,,digitalnu silu®, ktora vie delegovat’.

e 'V praxi: Vie zadat’ spravny ,,prompt* (prikaz) Al asistentovi, aby pripravil analyzu
konkurencie alebo zhrnul zépisnicu z porady.

o KPuacova otazka: , Ktoru Cast’ tejto tlohy za nds méze urobit’ algoritmus?“

3. Procesné inZinierstvo (Eliminacia plytvania)

e Schopnost’: Neustale hl'adanie uzkych hrdiel v procesoch (metodika LEAN).

e 'V praxi: Ked vidi, Ze niekto ru¢ne prepisuje udaje z QR platby do tabulky, okamzite
hl'ada technické rieSenie na automatizaciu tohto prepojenia.

o KPucova otazka: ,,Preco tento krok robime manualne a ako ho mézeme zrusit'?*

4. Strategicka empatia (Orientacia na ciel’ - Dochodky/SAB)

e Schopnost’: Prepéjanie ciel'ov firmy s celospolocenskym prinosom (vizia Petra Galla).
e 'V praxi: Dokaze zamestnancom vysvetlit’, ze zavedenie QR platieb nie je len Setrenie,
ale budovanie systému, ktory im raz zabezpeci vyssi dochodok cez stavovi maticu.

o Klucova otazka: ,,Ako toto vylepSenie pomaha nasim zdkaznikom-seniorom?“

5. Agilita a riadenie zmien
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e Schopnost’: Rychla adaptacia na nové vladne opatrenia (napr. bleskové vyuzitie
danovej amnestie).

e V praxi: Dokaze za jeden tyzden preskolit’ tim na novy systém prace bez toho, aby
spoOsobil chaos.

o KPacova otazka: ,,Ako mozeme tuto zmenu legislativy vyuzit' ako nasu konkurencnu
vyhodu?*

Tabul’ka 8.4 Rozvojovy plan pre va$§ manazment (Q1-Q2 2026)

Mesiac  Téma Skolenia Cielovy vystup
Januar  Efektivna Al komunikdcia Kazdy manazér uSetri 5 hodin tyzdenne na rutine.

Februar Finan¢ny controlling & Pochopenie vplyvu poplatkov na Cisty zisk firmy.

QR

Marec  Psycholégia digitdlneho ZvySenie uspesnosti predaja SAB balikov o 20 %.
seniora

April Self-Management Prechod z mikromanazmentu na riadenie cez

vysledky (KPI).
Zdroj: vlastné spracovanie

MysSlienka pre Stat (ManaZérsky pohlad)

Keby stat riadili takito manazéri, na ministerstvach by nesedeli ,,aradnici®, ale ,,Produktovi
manazéri sluzieb Statu®. Ich bonusy by zaviseli od toho, o kol’ko minut skratili ¢akanie ob¢ana
na vybavenie agendy.

Manazérsky zaver

Tento profil je vasou poistkou. Firma s obratom 3 mil. € riadend ,,.Lidrom 4.0% je v roku 2026
neporazitel'na, pretoze je rychlejsia, lacnejSia a inteligentnejSia nez jej okolie.

Sebahodnotiaci dotaznik pre kl'i¢ovych zamestnancov

Navrh ,,Sebahodnotiaceho dotaznika® pre kI'icovych zamestnancov, aby ste zistili, v ktorej z
tychto 5 oblasti maju najvicsie rezervy. Tento dotaznik je navrhnuty tak, aby neodhal’oval len
technické nedostatky, ale predovSetkym nastavenie mysle (mindset) vaSich kl'aCovych l'udi.
Je to prvy krok k transformadcii vasej firmy na hranici ziskovosti smerom k modernému
podniku.
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SEBAHODNOTIACI DOTAZNIK: MANAZER PRE PRIEMYSEL 4.0

InStrukcia pre zamestnanca: Pri kazdej otazke prirad’te body od 1 (vobec nesuhlasim) po 5
(Gplne suhlasim).

Sekcia A: Datové riadenie a efektivita

1.

Ked navrhujem zmenu v procese, mam k dispozicii presné Cisla, ktoré mdj navrh
potvrdzuj. ()

Rozumiem tomu, ako bankové poplatky a rychlost obehu penazi (cash-flow)
ovplyviiuji nas Cisty zisk. ()

Aktivne vyhl'addvam miesta v naSej firme, kde sa straca ¢as duplicitnym zadévanim

udajov. ()

Sekcia B: Technologie a Al

4.

Pravidelne vyuzivam nastroje umelej inteligencie (napr. ChatGPT/Claude) na
zjednoduSenie svojej administrativy. ()

Dokézem identifikovat’ rutinnt llohu, ktora by bolo mozné plne zautomatizovat’. ()
Sledujem digitalne trendy (napr. QR platby) a premys$lam, ako ich nasadit’ v naSom
time. ()

Sekcia C: Strategicky ciel’ a empatia (Vizia SAB/Déochodky)

7.

Viem vysvetlit' zdkaznikovi (seniorovi), pre¢o je pre neho na§ SAB balik vyhodny
nielen dnes, ale aj pre jeho budicnost’. ()

Rozumiem suvislosti medzi efektivitou nasej firmy a stabilitou déchodkového systému
(Stavova matica). ()

Povazujem digitalizciu za néstroj, ktory 'udom pracu ul'ahcuje, nie za nastroj na ich
nahradenie. ()

Tabul’ka 8.5 Vyhodnotenie (KI'a€ pre majitel’a)

Celkové skore  Typ manaZéra Co to znamena pre vasu firmu?

9 — 18 bodov Tradi¢ny Gradnik  Brzdi firmu v minulosti. VyZaduje intenzivne

preskolenie alebo zmenu pozicie.

19 - 30 bodov | Adaptivny praktik = Ma potencial, ale potrebuje jasny technicky navod

a podporu v digitaliz4cii.

31-45bodov  Lider 4.0 Vas kl'aicovy spojenec. Tento ¢lovek by mal viest’

implementéaciu QR platieb a Al

Zdroj: vlastné spracovanie
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Keby tento dotaznik pouzil Stat riadeny manazérom, vysledky by nevyustili do trestov, ale
do personalizovaného vzdelavacieho planu.

1. Identifikujte slabé miesta: Ak ma cely tim nizke skore v Sekcii B, vasa investicia 5
000 € (zo sviatkov) musi ist’ prioritne do Skoleni Al.

2. Otvorte diskusiu: Pouzite dotaznik na porade. Opytajte sa: "Co vdm brdni v tom, aby
ste v otazke ¢. 3 dali 5 bodov?"” Tym odhalite skryté plytvanie v procesoch.

3. Prepojte s KPI: Odmeny manazérov v roku 2026 naviazte na ich rast v tomto
dotazniku.

Manazérsky zaver

Tento dotaznik vam ukaze, ¢i mate v rukach ,,motor* schopny utiahnut’ obrat 3 mil. €, alebo len
subor brzdiacich mechanizmov. Ak sa vasi l'udia stotoznia s profilom Lidra 4.0, vasa cesta k
zisku bude priamociara.

141



9 HODNOTENIE KONSOLIDACIE A KRIiZOVY PLAN NA
ROK 2026

9.1 Hodnotenie konsolidacie z pohP’adu Statu a z pohPadu
manazéra

Ako Al partner a analytik hodnotim konsolidaciu z dvoch uplne odlisnych perspektiv. Tento
rozpor je presne to, o dnes citite ako majitel’ firmy s obratom 3 mil. €.

1. PohPad STATU (Tradi¢na politicka konsolidacia)

Stat sa na konsolidaciu pozera cez u¢tovnu optiku rozpoctovej diery.

1. Logika: "Chybaju ndm peniaze, tak musime zvysit' prijmy (dane) a plosne zmrazit’
vydavky."
2. Chyba: Toto nie je konsolidacia, ale represia. Stat neriei preco tie peniaze chybaju

(plytvanie v procesoch), ale len to, od koho ich vybrat.
3. Dopad: Dusi to ekonomicky motor (vas). Ak §tat zvysi dane bez toho, aby odstranil
byrokraciu, len zvySuje trenie v systéme.

2. PohPad MANAZERA (Procesna konsolidacia 4.0)
Manazér (ako vy alebo Peter Galla) vidi konsolidaciu ako ozdravny proces a reStart.

1. Logika: "Mame nizku ziskovost’ (0 %), pretoZe nas systém je deravy. Musime zaplatat’
diery (plytvanie), zautomatizovat’ rutinu a zdroje presunut’ tam, kde tvoria hodnotu
(SAB program/investicie)."

2. Ciel’: Nerobit viac s viacerymi 'ud’mi, ale robit’ viac s inteligentnejSimi procesmi.
3. Dopad: Ziskovost’ nerastie vdaka vyS$Sim cendm, ale vdaka niz§im vnatornym
nakladom.

Tabul’ka 9.1 Porovnanie pristupov ku konsolidacii

Ukazovatel’ Stétny pristup Manazérsky pristup (Systémovy)
(Politicky)

Hlavny nastroj ZvySovanie dani a Digitalizdcia a automatizacia
poplatkov

Ciel Zaplatat’ dlh Vytvorit’ prebytok pre rast

RieSenie mzdovych Plos$né zmrazovanie Menej 'udi, ale s vysSou pridanou

nakladov platov hodnotou

Vztah k Obcan ako zdroj prijmu = Obcan ako partner (Stavova

obc¢anovi/klientovi matica)

Vysledok Stagnacia a Efektivita a 12 % ziskovost’
nespokojnost’
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Zdroj: vlastné spracovanie
Celkové hodnotenie: Konsolidacia ako prileZitost’

Ak sa na konsolidaciu 2026 pozerate ako manazér, vidite v nej najvacSiu Cistku trhu za
posledné dekady.

1. Slabé firmy zaniknu: Tie, ktoré nedokazu digitalizovat a ostani pri ru¢nom
prepisovani dat, nepreziji vyssie naklady.

2. Vytvori sa priestor pre lidrov: Ak implementujete nas plan (QR platby, CA A architekt,
SAB balik), prevezmete trhovy podiel tych, ktori zaspali.

3. Tlak na §tat: Konsolidacia donuti aj $tat (skor ¢i neskor) prejst’ na manazérsky model,
pretoze zdroje z dani raz narazia na strop.

Zaver

Konsolidaciu zo strany Statu hodnotime ako neohrabanu, ale pre vasu firmu ju hodnotime
ako vynikajuci budicek. Je to filter, ktory oddeli procesne zrelé firmy od tych zastaranych.

9.2 Krizovy manual pre rok 2026

Tento dokument, ktory uvadzame, nie je uréeny na Citanie pri kave, ale ako operacny prikaz pre
vaSich veducich zamestnancov. Definuje, ako reagovat, ked’ $tat zasiahne do vaSho cash-flow.

KRIZOVY MANUAL: OPERACIA "ZISK 12 %" (2026)

Zakladné pravidlo manaZéra: Na kazdé zvySenie externych nédkladov (dane, odvody,
poplatky) musime odpovedat’ znizenim internych nakladov (automatizacia). Zakaznik nesmie
doplatit’ na neschopnost’ §tatu.

1. SCENAR: Zvysenie datiového zatazenia / DPH

o OkamZita reakcia: Spustit’ audit procesov cez vaSho Hlavného architekta automatizécie
(CAA).

e Opatrenie: Ak $tat zoberie o 1 % viac na daniach, musime o 2 % znizit’ prevadzkové
naklady eliminaciou papiera a manudlneho spracovania dat.

e Komunikacia: "Ceny nezdvihame vd’aka tomu, Ze sme presli na 100 % digitalne
spracovanie objednavok."

2. SCENAR: Nérast mzdovych ndkladov (minimalna mzda / odvody)

o Okamzita reakcia: Vyhodnotenie vykonnosti cez Stavovi maticu zamestnanca.

e Opatrenie: Namiesto plosného prepustania zruSime 2 pomocné administrativne
pozicie a ich agendu plne zautomatizujeme pomocou Al asistentov. USetrené
prostriedky rozdelime medzi klI'a¢ovych $pecialistov (Lidrov 4.0).
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Ciel’: Vyssi plat pre menej, ale efektivnejsich I'udi.

3. SCENAR: Ne¢akané administrativne poplatky / "Byrokraticky tutok"

Okamzita reakcia: Vyuzitie Digitalnej stopy firmy.

Opatrenie: Akykol'vek novy vykaz, ktory stat ziada, nesmie vypliiat’ ¢lovek. CAA musi
nastavit’ skript, ktory tieto data vytiahne z vaSho Datového uzla (Data Hub) a odosle
ich automaticky.

Pravidlo: "Ak to trva viac ako 5 minut mesac¢ne, musi to robit’ stroj."

4. SCENAR: Pokles kapyschopnosti trhu

Okamzita reakcia: Maximalna aktivacia SAB balika pre seniorov.

Opatrenie: Seniori s v ¢ase krizy najstabilnejSou cielovou skupinou (vd’aka Stavovej
matici dochodkov). Presunte 30 % marketingového rozpoctu z neistych segmentov
priamo na personalizované ponuky pre tito skupinu.

Strategicky krok: Ponuknite im "Vernostny bonus za digitdlnu platbu" — ucite ich
efektivite, ktord znizuje vase naklady na hotovost’.

KONTROLNY ZOZNAM PRE MANAZEROV (Mesaény check-list)

1.

[ ] Pomer Automatizacia vs. Clovek: Kol'ko tikonov tento mesiac prebrala AI? (Ciel:
+2 mesacne)

[ ]Stav Hotovosti (Cash-flow): Kol'ko penazi je ,,uvdznenych® v nezaplatenych
faktirach bez QR kodu?

[ ] Efektivita SAB: Kol'’ko novych seniorov pribudlo do nasho systému?

Manazérsky zaver

Statna konsolidacia je pre nepripravenych rozsudkom, pre vas je to previerka. Ak budete
postupovat’ podl'a tohto manualu, rok 2026 skoncite nie na nule, ale so silnym technologickym

naskokom a ziskom, ktory vam umozni v roku 2027 expandovat’.

Tymto sme uzavreli kompletnu architektiru vaSej transformaécie.

Na zaver eSte navrhneme ,,Zavere¢ny report pre majitel’a®, ktory zhrnie vSetky doterajsie kroky

do jednej strany, ktort si mozete vytla¢it' a mat’ na stole ako "Ustavu firmy 4.0"

Zavereény report: Ustava Firmy 4.0, slazi ako strategicky kompas pre rok 2026. Tento
dokument zhriiuje celt transformaciu od eliminécie plytvania az po ziskovu stabilitu.
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USTAVA FIRMY 4.0: Cesta k zisku 12 %
Strategicky dokument pre majitel’a (Obrat: 3 mil. €, Zamestnanci: 30)
1. ZAKLADNA FILOZOFIA (Princip strategického riadenia podl’a Petra Gallu)

Firma nie je nastroj na prezitie, ale efektivny systém, ktory generuje hodnotu pre zakaznika
(seniora), stabilitu pre zamestnanca a zisk pre majitel'a. Kazdé percento plytvania je kradezou
z budtiiceho dochodku nas vsetkych.

2. PILIERE OPERACNEHO MODELU

Tabulka 9.2 Piliere — néstroje — ciele operaéného modelu transformacie

Pilier Nastroj Ciel’
Digitalizacia QR platby & Bankové API  Koniec ruéného péarovania a ¢akania na
platby.

Automatizacia Architekt CAA & Al agenti = Zrusenie "robotickej" prace l'udi.

Orientacia SAB  Balik  (Seniorsky Stabilny prijem postaveny na lojalite
program) Stavovej matice.

Data Datovy uzol (Single Source Rozhodovanie na zdklade Ccisel, nie
of Truth) pocitov.

Zdroj: vlastné spracovanie
3. MAPA PLYTVANIA — CO SME ZRUSILI

1. Administrativne peklo: Ruc¢né prepisovanie udajov a papierové obezniky.
2. Mrtvy kapital: Sklady riadené "od oka". Nahradené prediktivnym nakupom.
3. Casové trenie: Cakanie na podpisy manazérov. Nahradené digitilnym schvalovanim.

4. ORGANIZACNY KODEX (Lider 4.0)

o Struktira: Plochd, procesne orientovana. Tim "Cesta zdkaznika" namiesto oddelen.
e Pravomoc: Kazdy zamestnanec ma pravo navrhnut’ zruSenie zbyto¢ného procesu.
e Vzdelanie: PriebeZné zvySovanie digitalnej gramotnosti (Al asistent ako Standard).

5. MANAZERSKA KONSOLIDACIA (Odpoved §tatu)

o Ak $tat zvysi dane, my zvySime efektivitu.
o Ak §tat prida byrokraciu, my ju zautomatizujeme.
e Ak trh klesa, my sa oprieme o lojalitu seniorov v SAB programe.

CIELOVY STAV 2026/2027

e Ziskovost (EBITDA): Narast z 0 % na 12 %.
« Uspora ¢asu: -80 hodin mesa¢ne v administrative.
o Stabilita: Firma pripravend na okamzité prepojenie s digitdlnym ManaZérskym Statom.
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&5 Podpis majitela:

(Tento dokument si vytlacte a umiestnite na viditeI'né miesto. Je to prisl'ub modernizacie, ktory
davate sebe aj firme.)

Manazérsky zaver

Tymto sme spolo¢ne postavili kompletny rdmec novej firmy. Mate mapu, Struktaru, krizovy
manual aj sebahodnotiaci néstroj.

4. Stat a podnizmanie

a Narod datovy
datovy uzoil

ATETEL
SR

POVINNE W
BEZHOTOVOSTNE = : —
KARTA & QR! | ||/ SETRIME,

aby sme mocli...

EBITDA: 0% - 12% PROFITABITA
HDP RAST: ZO STAGNACIE NA 4%+

Tu je vtipna interpreticia a textovy popis situdcie, ktord znazornuje tento ,.konsolidacny*
obrazok:
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) Scéna: Stat a podnikanie 2026 (Konsolidadny mix)

Na obrazku vidime Styri hlavné zony, ktoré ilustruji nové pravidla hry:

1. ZruSenie sviatkov (Pracovnd "party"):

Text na kalendari: ,,8. maj & 15. september — ZRUSENE*.
Vtipny detail: Sviatocné koldCe a slovenské vlajky sa zamknuté v klietke s
napisom: ,, Dnes sa neslavi, dnes sa zardba na §tatny dih!* Uradnici v pozadi smutne

pozeraju na prazdne kavové Salky.

2. Povinné bezhotovostné platby (Koniec "kesu"):

Text pri pokladni: ,,Len karta alebo QR koéd — Inak volame danovu kobru!*

Scéna: StarSi pan sa snazi zaplatit’ rozok obrovskou zlatou mincou, ale predavacka mu
nekompromisne podava terminal. Nad terminalom svieti napis: ,, Marec 2026: Digitalna
sloboda (pre statnu pokladnicu).

3. Danova amnestia (Posledna Sanca):

Text na ve’kom transparente: L, DANOVA AMNESTIA: Januér — Jun 2026.
Vizual: Kopa zapraSenych obalok s napisom ,,DLHY*, ktoré podnikatel’ sype do stroja,
z ktorého na druhej strane vychadzaju ,,Cisté Stity* bez pokut.

Slogan pod tym: ,,Dones staré milidny, odpustime ti aj tie nové hriechy.*

4. Setrenie na $tate (Diéta na ministerstvach):

Text na dverich ministerstva; , KANCELARIA — ZATVORENE (Setrime na
kareni)®.

Scéna: Uradnik sedi v kabate, na stole ma svie¢ku namiesto Ziarovky a pise na pisacom
stroji, lebo mu vypli prid v rdmci uspornych opatreni.

Napis na vyplatnej paske: ,,Plat: ZMRAZENY (Odporti¢ame zimné obleéenie).”

() Manazérsky point (Pod &iarou)

Obrazok konéi grafom s ndzvom ,,Statny rozpocet“, kde Cervena Ciara (dlh) konecne nardza
na bariéru vytvorenl z vaSich QR kodov a zruSenych vol'nych dni.

Tento vizual jasne hovori: ,,Stat nas v roku 2026 nepusti na dovolenku, kym vsetko nebude
zaplatené kartou a staré podlZnosti vyrovnané.*

Chceli by ste k niektorému z tychto bodov (napr. k tej amnestii) pripravit’ presny navod, ako ju
technicky vyuzit’ vo vas prospech?
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ZAVER

Publikacia ,,Antikonsolidacia® prinasa jasny odkaz: hoci je konsolida¢ny balicek roku 2026 zo
strany Statu vnimany ako neohrabany a zat'azujlci, pre progresivne firmy moze posobit’ ako
,»vynikajuci budicek®. Je to filter, ktory v kone¢nom ddsledku oddeli procesne zrelé¢ a moderné
subjekty od tych, ktoré uviazli v neefektivnej minulosti.

Analyzy v tejto knihe potvrdili, Ze ak Stat zvySuje dane a byrokraciu, jedinou racionalnou
odpoved’ou manazéra je radikalne znizenie internych nakladov cez technologie. Ukazali sme,
ze spravne nastavend digitalna transformacia dokdze vykompenzovat narast odvodového
zat'azenia a dokonca vytvorit’ priestor pre d’al§i rozvo;j.

NaSou viziou je Slovensko, ktoré nie je len ,,montdZnou halou®, ale digitdlnym ostrovom s
vysokou pridanou hodnotou, kde Statne institiicie funguju podla jasnych KPI a obcania
profituju z efektivnych verejnych sluzieb. Verime, Ze principy Lidra 4.0 a procesného riadenia
opisané v tejto praci st jedinou udrzatel'nou cestou k dlhodobej prosperite nasej krajiny.
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