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Úvod 

 

Predkladaná publikácia s názvom „Antikonsolidácia alebo riešenia na báze moderného riadenia 

a digitalizácie“ vzniká v prelomovom období roku 2026, kedy slovenská ekonomika čelí 

bezprecedentnému tlaku tzv. „Konsolidačného balíčka 3“. Cieľom tohto materiálu nie je len 

pasívne konštatovať zmeny v daniach, odvodoch či sociálnom systéme, ale predovšetkým 

ponúknuť manažérsku alternatívu k tradičnému štátnemu prístupu. 

Zatiaľ čo štát rieši deficit verejných financií primárne zvyšovaním záťaže pre firmy a občanov, 

táto kniha ukazuje cestu moderného manažmentu 21. storočia. Prostredníctvom modelových 

príkladov, ekonomických simulácií a strategických dashboardov analyzujeme dopady opatrení 

na typickú firmu a navrhujeme konkrétne kroky, ako premeniť hrozby konsolidácie na 

príležitosti. 

Kľúčovým pilierom našich riešení je digitalizácia, automatizácia a nasadenie umelej 

inteligencie (AI). Ukazujeme, že cesta k prosperite nevedie cez plošné škrty, ale cez zvyšovanie 

efektivity a produktivity.  

 

 

Veríme, že táto publikácia poslúži nielen podnikateľom ako krízový manuál, ale aj ako 

inšpirácia pre modernú správu vecí verejných postavenú na odbornosti a merateľných 

výsledkoch.   
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1 KONSOLIDAČNÉ OPATRENIA NA ROK 2026 A ICH 

EFEKT 

 

Konsolidačný balíček na rok 2026 (často označovaný ako „Konsolidácia 3“) bol schválený s 

cieľom znížiť deficit verejných financií o približne 2,7 miliardy EUR. Opatrenia sa dotýkajú 

širokého spektra oblastí – od daní a odvodov až po sociálne dávky a štátnu správu. 

 
Prehľad najdôležitejších zmien, ktoré začnú platiť od 1. januára 2026: 

1. Dane z príjmov a DPH 

• Progresívne zdanenie osôb: K doterajším sadzbám 19 % a 25 % pribúdajú dve nové 

pásma pre vysokopríjmové skupiny: 

• 30 % pre časť základu dane nad cca 60 000 € ročne. 

• 35 % pre časť základu dane nad cca 75 000 € ročne. 

• Vyššia daň pre ústavných činiteľov: Osobitná sadzba dane pre poslancov, ministrov 

či prezidenta sa zvyšuje z 5 % na 10 %. 
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• Minimálna daň pre firmy (daňové licencie): Zavádza sa nová stupnica podľa obratu. 

Najväčšie firmy s obratom nad 5 miliónov € zaplatia minimálnu daň 11 520 €. 

• DPH na „nezdravé“ potraviny: Potraviny s vysokým obsahom cukru a soli (sladkosti, 

slané snacky, sladené nápoje) sa presúvajú do základnej 23 % sadzby DPH. 

• Obmedzenie odpočtu DPH na autá: Pri kúpe auta na podnikanie, ktoré sa využíva aj 

na súkromné účely, si bude možné odpočítať len 50 % DPH (doteraz to bolo možné v 

plnej výške pri preukázaní pomeru). 

2. Odvody a zmeny pre SZČO 

• Vyššie zdravotné odvody: Sadzba pre zamestnancov stúpa zo 4 % na 5 % a pre 

SZČO/samoplatiteľov z 15 % na 16 %. 

• Zvýšenie minimálnych odvodov SZČO: Minimálny vymeriavací základ sa zvyšuje z 

50 % na 60 % priemernej mzdy. To prinesie citeľný nárast mesačných platieb do 

sociálnej a zdravotnej poisťovne. 

• Koniec „odvodových prázdnin“: Pre nových živnostníkov sa obdobie bez povinnosti 

platiť sociálne odvody skracuje z jedného roka na 5 mesiacov. 

3. Sociálne zmeny a trh práce 

• Dlhšia PN (práceneschopnosť) na ťarchu zamestnávateľa: Zamestnávatelia budú 

platiť náhradu príjmu počas PN až 14 dní (doteraz 10 dní). Sociálna poisťovňa začne 

vyplácať dávku až od 15. dňa. 

• Kratšia podpora v nezamestnanosti: Dávka v nezamestnanosti sa bude po 3. mesiaci 

postupne znižovať (každý mesiac o 10 percentuálnych bodov), aby sa stimuloval 

rýchlejší návrat do práce. 

• Zmeny v 13. dôchodkoch: Ich suma už nebude valorizovaná tak automaticky ako 

doteraz, čím štát plánuje ušetriť na výdavkoch. 

4. Štát a podnikanie 

• Zrušenie štátnych sviatkov: V roku 2026 nebudú 8. máj a 15. september dňami 

pracovného pokoja (budú to bežné pracovné dni). 

• Povinné bezhotovostné platby: Od marca 2026 budú musieť všetci podnikatelia 

umožniť zákazníkom platbu kartou alebo cez QR kód. 

• Daňová amnestia: V prvej polovici roka 2026 (január – jún) bude možné doplatiť staré 

dlhy na daniach bez sankcií a úrokov z omeškania. 

• Šetrenie na štáte: Vláda plánuje zmrazenie miezd vo verejnej správe a plošné škrty v 

prevádzkových nákladoch ministerstiev. 

V ďalšej časti si bližšie rozoberieme jednotlivé opatrenia, ako aj možné smery riešenia. 

Ukážeme Vám, ako by to robil moderný manažment 21. stor. na s využitím racionálneho 

a strategického manažmentu a controllingu.  
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2 OPATRENIE 1. DANE Z PRÍJMOV A DPH 

 

V tejto kapitole si bližšie rozoberieme ekonomický prínos opatrenia 1. Dane z príjmov a DPH 

pre firmy a subjekty, ktorých sa do dotkne, a jeho vplyv na chod týchto subjektov. Jedná sa o: 

A/ Progresívne zdanenie osôb: K doterajším sadzbám 19 % a 25 % pribúdajú dve nové pásma 

pre vysokopríjmové skupiny: 

• 30 % pre časť základu dane nad cca 60 000 € ročne. 

• 35 % pre časť základu dane nad cca 75 000 € ročne. 

B/ Vyššia daň pre ústavných činiteľov: Osobitná sadzba dane pre poslancov, ministrov či 

prezidenta sa zvyšuje z 5 % na 10 %. 

C/ Minimálna daň pre firmy (daňové licencie): Zavádza sa nová stupnica podľa obratu. 

Najväčšie firmy s obratom nad 5 miliónov € zaplatia minimálnu daň 11 520 €. 

D/ DPH na „nezdravé“ potraviny: Potraviny s vysokým obsahom cukru a soli (sladkosti, 

slané snacky, sladené nápoje) sa presúvajú do základnej 23 % sadzby DPH. 

E/ Obmedzenie odpočtu DPH na autá: Pri kúpe auta na podnikanie, ktoré sa využíva aj na 

súkromné účely, si bude možné odpočítať len 50 % DPH (doteraz to bolo možné v plnej výške 

pri preukázaní pomeru). 

Z pohľadu firiem a jednotlivcov, ktorých sa tieto opatrenia priamo dotýkajú, je dôležité uviesť, 

že ekonomický prínos pre tieto subjekty je v krátkodobom horizonte minimálny až 

záporný. Hlavným cieľom je ozdravenie štátnej pokladnice, čo pre súkromný sektor znamená 

zvýšenie nákladov a administratívy. 

 

2.1 Podrobný rozbor vplyvov na chod a ekonomiku dotknutých 

subjektov 

Konsolidačné opatrenia silne zasiahnu do celkového chodu firiem alebo im podobných 

subjektov, ako aj do života občanov i celého chodu spoločnosti. Bližšie teraz rozoberieme 

jednotlivé opatrenia z pohľadu ekonomického dopadu a vplyvu na chod vybraných subjektov. 

1. Progresívne zdanenie osôb (30 % a 35 %) 

• Ekonomický dopad: Zníženie čistého disponibilného príjmu pre top manažment, 

vysoko kvalifikovaných špecialistov (napr. IT sektor, lekári) a úspešných podnikateľov. 

• Vplyv na chod subjektov: 

• Tlak na zvyšovanie platov: Firmy budú čeliť tlaku na kompenzáciu vyšších 

daní cez hrubú mzdu, aby si udržali kľúčových ľudí. To zvýši mzdové náklady 

firiem. 

• Riziko „odlivu mozgov“: Motivácia pracovať na Slovensku pre špičkových 

odborníkov klesá v porovnaní s krajinami s nižším progresívnym zdanením. 
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• Motivácia k optimalizácii: Možný presun príjmov do iných foriem (napr. 

autorské honoráre, dividendy), ak to bude výhodnejšie. 

2. Vyššia daň pre ústavných činiteľov (10 %) 

• Ekonomický dopad: Priamy pokles čistého príjmu politikov. 

• Vplyv na chod: Ide skôr o symbolické a politické opatrenie („solidarita elit“). Pre 

chod štátu to nemá zásadný ekonomický vplyv, ale z hľadiska vnímania verejnosťou to 

má zmierniť dopady konsolidácie na bežných ľudí. 

3. Minimálna daň pre firmy (daňové licencie) 

• Ekonomický dopad: Pre firmy v strate alebo s nízkym ziskom ide o fixný náklad, ktorý 

musia zaplatiť bez ohľadu na hospodársky výsledok. 

• Vplyv na chod subjektov: 

• Likvidita: Pre malé a stredné firmy s vysokým obratom, ale nízkymi maržami 

(napr. maloobchod, stavebníctvo), môže byť suma 11 520 € citeľným zásahom 

do cash-flow. 

• Prečistenie trhu: Opatrenie môže viesť k zániku „spiacich“ firiem alebo firiem, 

ktoré dlhodobo vykazujú stratu len kvôli daňovej optimalizácii. 

4. DPH na „nezdravé“ potraviny (23 %) 

• Ekonomický dopad: Zvýšenie cien pre konečného spotrebiteľa. Pre firmy (výrobcov a 

predajcov) to znamená potenciálny pokles dopytu. 

• Vplyv na chod subjektov: 

• Zmena nákupného správania: Spotrebitelia môžu začať preferovať lacnejšie 

alternatívy alebo obmedziť nákup sladkostí a slaných pochutín. 

• Administratíva: Obchody musia preklasifikovať tisíce položiek v systémoch, 

čo zvyšuje administratívnu záťaž pri prechode na novú sadzbu. 

• Cezhraničná nákupná turistika: V pohraničných oblastiach môže dôjsť k 

odlivu tržieb do susedných krajín s nižšou DPH na tieto potraviny. 

5. Obmedzenie odpočtu DPH na autá (50 %) 

• Ekonomický dopad: Priame zvýšenie obstarávacej ceny firemných vozidiel o 10 % 

(polovica z 20 % DPH, ktorú si už firma neodpočíta). 

• Vplyv na chod subjektov: 

• Zmena investičných plánov: Firmy môžu odkladať obnovu vozového parku 

alebo prejsť na operatívny lízing, ak bude daňovo výhodnejší. 

• Zníženie administratívy vs. náklady: Hoci firma ušetrí čas na dokazovanie 

súkromných kilometrov, finančná strata z neodpočítanej DPH je vo väčšine 

prípadov vyššia než hodnota ušetreného času. 
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Tabuľka 2.1 Súhrnný prehľad dopadov 1. konsolidačného opatrenia Dane z príjmov a DPH 

Opatrenie Hlavný negatívny vplyv Možná reakcia subjektu 

Progresívna daň Vyššie mzdové náklady Žiadosť o zvýšenie hrubej mzdy 

Daňové licencie Zníženie hotovosti (cash-flow) Optimalizácia počtu dcérskych 

firiem 

Vyššia DPH (23 %) Pokles objemu predaja Zmena zloženia produktov (menej 

cukru) 

Odpočet DPH na 

autá 

Drahšie firemné vozidlá Dlhšie využívanie starých áut 

Zdroj: vlastné spracovanie 

Zhrnutie: Pre firmy tieto opatrenia znamenajú zvýšenie nákladov na podnikanie a tlak na 

efektivitu. Jediným nepriamym prínosom môže byť snaha firiem o inovácie a prechod k 

produktom s vyššou pridanou hodnotou (alebo zdravším alternatívam), aby si udržali marže aj 

pri vyššom zdanení. 

 

2.2 Príklad dopadu opatrenia pre typickú firmu a jej okolie 
 

Na príklade firmy s obratom 2 až 4 milióny € si môžeme ukázať, ako sa konsolidácia v roku 

2026 prejaví v praxi. Pre takýto subjekt ide o kombináciu priamych nákladov a nepriameho 

tlaku na mzdovú politiku. 

1. Modelový príklad: SRO (obrat 3 000 000 €) 

Predpokladajme, že ide o úspešnú obchodnú firmu s 20 zamestnancami a vozovým parkom 5 

áut. 

Tabuľka 2.2 Dopad opatrenia na simulovanú firmu 

Položka Stav pred 2026 Stav po 1. 1. 

2026 

Dopad na firmu 

Daňová 

licencia 

3 840 € (ak je v 

strate) 

3 840 € (bezo 

zmeny*) 

Neutrálny (ak je v zisku nad túto 

sumu) 

DPH na autá Odpočet 100 % Odpočet len 50 

% 

Pri kúpe auta za 40 000 € 

firma stratí 4 000 € na DPH 

Mzdové 

náklady 

Štandardné 

odvody 

Vyššie zdanenie 

TOP manažérov 

Tlak na zvýšenie platov o cca 3 - 

7 %, aby sa zachovala čistá mzda 

DPH na 

občerstvenie 

19 % 

(sladkosti/nápoje) 

23 % Vyššie náklady na firemné 

benefity/reprezentatívne 
Zdroj: vlastné spracovanie 

*Poznámka: Nový najvyšší stupeň licencie (11 520 €) sa týka až firiem nad 5 mil. €. Vaša firma 

ostáva v pásme 3 840 €. 
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Čo toto opatrenie prinesie firme? 

• Zníženie likvidity: Obmedzenie DPH na autá a palivo (ak sa auto používa aj súkromne) 

priamo vyťahuje hotovosť z firmy. 

• Retenčné riziko: Kľúčoví zamestnanci (manažéri, senior obchodníci) s hrubou mzdou 

nad 4 300 € uvidia na výplatnej páske menej kvôli 30 % a 35 % dani. Firma bude musieť 

buď zvýšiť rozpočet na platy, alebo riskovať ich odchod. 

 

2. Prínos pre štát 

Štát od tohto segmentu firiem a ich zamestnancov očakáva: 

• Vyššiu predvídateľnosť: Daňové licencie zabezpečia stabilný príjem aj od firiem, 

ktoré by inak vykázali nulu. 

• Miliardovú injekciu: Celý balíček má za cieľ v roku 2026 vybrať o 2,7 miliardy 

€ viac, čo má stlačiť deficit k hranici 3 % HDP. 

• Efektívnejší výber DPH: Obmedzenie paušálneho odpočtu na autá odstraňuje „sivú 

zónu“ pri dokazovaní súkromných jázd. 

 

3. Multi-dimenzionálny dopad (Spoločnosť a politika) 

Tento balík opatrení vytvára zaujímavú dynamiku medzi elitami, politikmi a bežnými občanmi. 

Dopad na politikov (Symbolika vs. realita) 

• Politická daň (10 %): Pre politika s príjmom 5 000 € to znamená stratu pár stoviek eur. 

Je to však kľúčový marketingový nástroj – môžu tvrdiť: „Aj my sme sa obetovali.“ 

• Riziko popularity: Ak opatrenia nespomalia zdražovanie, politici budú čeliť tlaku, 

prečo „zdanili sladené nápoje“, ale ceny bežných potravín neklesli tak, ako sľubovali 

pri nižšej DPH (5 %). 

Dopad na bežných ľudí (Každodenný život) 

• „Daň z neresti“: Bežný človek pocíti 23 % DPH pri každom nákupe čipsov, čokolády 

či energetického nápoja. Štát tak nepriamo „vychováva“ k zdravšiemu životnému štýlu, 

ale reálne len vyťahuje peniaze z peňaženiek. 

• Kúpna sila: Kombinácia vyšších zdravotných odvodov (+1 %) a vyšších cien 

„nezdravých“ potravín zníži disponibilný príjem priemernej rodiny o približne 370 – 

450 € ročne. 

• Zrušené sviatky: Práca počas 8. mája a 15. septembra prinesie štátu vyššiu 

produktivitu, ale ľuďom uberie čas na oddych, čo môže zvýšiť frustráciu v spoločnosti. 
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Tabuľka 2.3 Zhrnutie vplyvu 

Subjekt Hlavný pocit z roku 2026 Ekonomický výsledok 

Firma (2-4 mil. €) „Podnikanie je opäť drahšie.“ Nižšia čistá marža o 1-2 %. 

Politik „Musím ukázať solidaritu.“ Strata časti príjmu + politické riziko. 

Bežný človek „Všetko je drahšie a viac pracujem.“ Pokles reálnych príjmov o cca 2 %. 
Zdroj: vlastné spracovanie 

 

2.3 Je konsolidácia vôbec potrebná a ako sa mal zachovať štát, 

aby bolo lepšie 

 

Otázka, či je konsolidácia „potrebná“, má dve roviny. Z hľadiska makroekonomickej 

stability štátu je zníženie deficitu nevyhnutné, aby Slovensko nečelilo bankrotu alebo extrémne 

drahým pôžičkám. Avšak z hľadiska podnikateľského prostredia je spôsob, akým sa to deje 

v roku 2026, odborníkmi vnímaný ako kontraproduktívny. 

V nasledovnom texte uvádzame analýzu toho, ako by sa mohol štát zachovať „lepšie“, ak by 

prioritou bola konkurencieschopnosť. Odborný manažérsky pohľad by bol nasledovný: 

1. Zlaté pravidlo konsolidácie (Pomer 70 : 30) 

Ekonómovia (vrátane Rady pre rozpočtovú zodpovednosť) sa zhodujú, že zdravá konsolidácia 

by mala pozostávať zo 70 % zo škrtov vo výdavkoch štátu a len z 30 % zo zvyšovania daní. 

• Realita 2026: Pomer je opačný. Väčšina bremena leží na pleciach firiem a pracujúcich. 

• Lepšie riešenie: Štát mal začať radikálnym zoštíhlením štátnej správy (prepúšťanie v 

byrokratickom aparáte, nie u policajtov, hercov, či učiteľov) a digitalizáciou, ktorá by 

reálne znížila prevádzkové náklady ministerstiev. 

2. Progresívne zdanenie (30 % a 35 %) vs. Daňový mix 

Zavedenie 35 % dane pre vysokopríjmové skupiny je vnímané ako „trest za úspech“. 

• Problém: Slovensko má už teraz jedno z najvyšších zaťažení práce (daňovo-odvodový 

klin) v rámci OECD. Zvýšenie daní pre top expertov motivuje k odchodu do zahraničia 

alebo k prechodu na iné formy podnikania. 

• Lepšie riešenie: Namiesto zdanenia aktivity (práce a tvorby hodnôt) mal štát 

zdaniť pasivitu a negatívne externality. 

• Vyššie dane z nehnuteľností: Slovensko má jedny z najnižších majetkových 

daní. 

• Environmentálne dane: Vyššie zdanenie znečisťovateľov. 

• Zníženie odvodov: Ak by štát zvýšil dane, ale zároveň znížil zdravotné/sociálne 

odvody, ostalo by firmám viac peňazí na investície. 

3. DPH na autá a potraviny 
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• Autá: Obmedzenie odpočtu DPH na 50 % je v podstate skrytá „daň z investícií“. Auto 

je pre firmu nástroj. 

• Lepšie riešenie: Ponechať plný odpočet, ale sprísniť kontrolu súkromného 

používania cez digitálne knihy jázd, alebo zaviesť paušál na pohonné hmoty, nie 

na samotný majetok. 

• Potraviny: Zvýšenie DPH na „nezdravé“ potraviny na 23 % je administratívne peklo. 

• Lepšie riešenie: Ak chce štát bojovať proti obezite, efektívnejšia je spotrebná 

daň z cukru (uvalená na výrobcu/dovozcu), nie komplikované presuny sadzieb 

DPH na pulte, ktoré mätú obchodníkov aj zákazníkov. 

 

2.4 Bolo opatrenie 1. Daň z príjmu a DPH potrebné? 

 

Krátka odpoveď: Zníženie deficitu áno, tento konkrétny mix daní nie. 

• Argument „ZA“ (Prečo to štát urobil): Je to najrýchlejšia a najjednoduchšia cesta, 

ako vybrať miliardy eur. Dane z príjmu a DPH sú „isté peniaze“, ktoré natečú do 

rozpočtu okamžite. Reformy štátu (šetrenie na sebe) trvajú roky. 

• Argument „PROTI“ (Prečo je to zlé): Podkopáva to dlhodobý rast. Keď zoberiete 

peniaze firmám, tie nebudú investovať do nových technológií. Keď zdaníte expertov, 

odídu. Výsledkom môže byť „stagnujúca ekonomika“, kde budeme mať síce nižší dlh, 

ale nebudeme mať z čoho generovať budúce zisky. Vedie to k prepadu štátu smerom bez 

budúcnosti. 

Čo by prinieslo skutočnú konkurencieschopnosť? 

Ak by sa štát zachoval pro-podnikateľsky, v roku 2026 by sme videli skôr tieto kroky: 

1. Zrušenie daňových licencií (nahradenie lepším výberom existujúcich daní). 

2. Zavedenie super-odpočtu na investície (ak firma zisk investuje späť do vývoja, neplatí 

z neho daň). 

3. Predvídateľnosť: Žiadne schvaľovanie zmien v skrátenom legislatívnom konaní 

mesiac pred ich platnosťou. 

Zhrnutie: Toto opatrenie je „hasiaci prístroj“. Uhasí požiar v štátnej kase, ale zároveň trochu 

„zatopí“ motor ekonomiky, ktorý by nás mal ťahať dopredu. 

Pri skúmaní tejto problematiky sa natíska otázka: „Prečo táto vláda takto hasí, čo je 

príčinou a čoho sa obávajú politici?“ 

Súčasná situácia, ktorú vnímame ako „hasiacu“, je výsledkom kombinácie dlhodobých 

problémov Slovenska a akútneho tlaku z vonkajšieho prostredia. Vláda sa v roku 2026 

nepohybuje v prázdnom priestore – je pod dohľadom inštitúcií, ktoré majú v rukách „vypínač“ 

od našich peňazí.  

Tu sú hlavné príčiny a faktory, ktoré vysvetľujú, prečo sa zvolila cesta rýchleho zvyšovania 

daní: 
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1. Príčiny: Prečo sme v „požiari“? 

• Dedičstvo kríz a dlhu: Po pandémii COVID-19 a energetickej kríze vyskočil dlh 

Slovenska na historické maximá. Kým v minulosti boli úroky na dlhopisoch takmer 

nulové, dnes štát platí za každú miliardu, ktorú si požičia, vysoké úroky (okolo 3,5 – 4 

%). To ročne odčerpáva stovky miliónov eur, ktoré by inak mohli ísť do ciest či škôl. 

• Vysoké povinné výdavky: Slovensko má extrémne vysoké výdavky na sociálnu oblasť 

(napr. 13. dôchodky), ktoré sú zákonom „zabetónované“. Ak vláda nechce siahnuť na 

tieto dávky (čo by bolo politicky riskantné), jediný spôsob, ako nájsť peniaze rýchlo, je 

zvýšiť príjmy (dane). 

• Zahraničné vplyvy: Spomalenie Nemecka a hrozba globálnych ciel v roku 2025 znížili 

očakávané tržby našich firiem, čím štátu vypadli plánované príjmy z daní. 

2. Čoho sa politici reálne obávajú? 

Politické rozhodnutia v roku 2026 nie sú hnané len ideológiou, ale najmä strachom z troch 

strán: 

• Strach z finančných trhov (Investorom): Štát si každý mesiac potrebuje požičať na 

výplaty dôchodkov a platov štátnych zamestnancov. Ak by investori (banky, fondy) 

stratili dôveru, že Slovensko vie šetriť, prestali by nám požičiavať. To je ten „grécky 

scenár“ – bankrot štátu, kedy by zo dňa na deň nebolo na výplaty v nemocniciach. 

• Strach z Bruselu (Európska komisia): Slovensko je v tzv. Procedúre nadmerného 

deficitu. Brusel nám určil prísnu trajektóriu znižovania dlhu. Ak by sme ju nedodržali, 

hrozili by nám nielen sankcie, ale najmä zastavenie Eurofondov a Plánu obnovy, čo 

sú jediné peniaze, ktoré u nás reálne stavajú diaľnice a nemocnice. 

• Strach z ratingových agentúr: Agentúry ako Standard & Poor’s koncom roka 2025 

zmenili náš výhľad na „negatívny“. Politikom v 2026 hrozí, že ak neurobia rázne (hoci 

nepopulárne) kroky, padneme do „špekulatívneho pásma“ (junk), čo by okamžite 

zdražilo všetky hypotéky a úvery aj pre bežných ľudí. 

3. Prečo „hasiť“ daňami a nie šetrením na sebe? 

Mnohí sa pýtajú, prečo štát neprepustí 10 % úradníkov. Odpoveď je v čase: 

1. Rýchlosť: Zmena zákona o DPH alebo dani z príjmu prinesie milióny do rozpočtu už 

o pár mesiacov. 

2. Reforma štátu je pomalá: Reálne zoštíhlenie byrokracie, digitalizácia a prepúšťanie v 

štátnej správe trvá 2 až 3 roky, kým sa prejaví v číslach. Vláda však potrebuje výsledok 

„v tabuľke“ hneď, aby uspokojila investorov a EÚ. 

3. Sociálny pokoj: Masové prepúšťanie úradníkov (ktorých je cca 430-tisíc) by prinieslo 

protesty. Vláda stavila na to, že je politicky „lacnejšie“ zobrať viac úspešným firmám a 

vysokopríjmovým ľuďom, ktorých je menej než zamestnancov štátu. 

4. Multi-dimenzionálny (multipacívny) dopad na spoločnosť 

Tento „hasiaci“ prístup vytvára začarovaný kruh: 
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• Na politikov: Hoci zachránia rating štátu, strácajú podporu strednej triedy a 

podnikateľov, ktorí konsolidáciu financujú. 

• Na bežných ľudí: Pocítia to cez klesajúcu kúpnu silu (o cca 2,1 % v roku 2026). 

Peniaze, ktoré by rodiny dali do spotreby, zhltne štát na splácanie dlhu. 

• Na ekonomiku: Keď sa „hasí“ daňami, ekonomika v roku 2026 spomaľuje (odhad 

o 0,36 percentuálneho bodu). To znamená, že budúce dane budú možno opäť nižšie, 

než sa plánovalo, a v roku 2027 sa môže „hasiť“ znova. 

Zhrnutie: Vláda v roku 2026 koná pod tlakom reálnej hrozby neschopnosti štátu splácať dlhy. 

Zvolila cestu „istých peňazí“ z daní, pretože je to administratívne najrýchlejšia cesta, ako 

upokojiť finančné trhy, hoci to brzdí dlhodobý rozvoj firiem. 

 

2.5 Alternatívne riešenie bez konsolidácie, ale cez vysoké platy 

politikov a manažmentu štátnych podnikov a organizácií 

 

Táto úvaha je v spoločnosti veľmi populárna a z hľadiska spravodlivosti a symboliky má silné 

opodstatnenie. Ak štát žiada od občanov, aby si utiahli opasky, mali by ísť lídri príkladom. 

Avšak z hľadiska matematickej efektivity je odpoveď krutá: Samotné zrušenie platov 

politikov a manažérov štátnych firiem by na zaplátanie diery v rozpočte ani zďaleka nestačilo. 

Tu je reálny pohľad na čísla a dopady: 

1. Symbolika vs. Matematika (Dáta pre rok 2026) 

Celkový cieľ konsolidácie pre rok 2026 je približne 2,7 miliardy €. Pozrime sa, koľko by štát 

získal, ak by politici pracovali „zadarmo“ – tabuľka 2.4. 

Tabuľka 2.4 Výpočet úspory cez reguláciu platov politikov a manažmentu štátnych firiem 

Subjekt Počet 

osôb (cca) 

Odhadované ročné 

náklady na mzdy 

Podiel na konsolidácii 

(2,7 mld. €) 

Poslanci NR SR 150 ~ 13 000 000 € 0,48 % 

Vláda (ministri, 

štátni tajomníci) 

~ 50 ~ 4 500 000 € 0,17 % 

Top manažment 

štátnych firiem 

~ 500 ~ 30 000 000 € 1,11 % 

SPOLU 700 ~ 47 500 000 € 1,76 % 

Zdroj: vlastné spracovanie 

Záver: Aj keby sme zajtra zrušili platy všetkým poslancom, ministrom a šéfom štátnych 

podnikov, pokryli by sme len necelé 2 % z potrebnej sumy. Zvyšných 98 % by sme stále museli 

nájsť inde. 
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2. Prečo by to (ne)bolo efektívnejšie? 

Prečo ÁNO (Symbolický prínos): 

• Sociálny zmier: Ľudia by skôr prijali drahšie potraviny, ak by videli, že elity prišli o 

podstatnú časť príjmu. 

• Tlak na efektivitu: Ak by politici mali nízke fixné platy, možno by mali väčšiu 

motiváciu hľadať skutočné úspory v systéme. 

Prečo NIE (Ekonomické a funkčné riziká): 

• Negatívny výber: Ak manažér v štátnej SEPS alebo SPP (ktoré spravujú miliardové 

majetky) dostane plat na úrovni bežného úradníka, odíde do súkromnej sféry. Štátne 

firmy by potom riadili menej schopní ľudia, čo by mohlo viesť k stratám v stovkách 

miliónov eur kvôli zlým rozhodnutiam. 

• Korupčné riziko: Extrémne nízke platy pri obrovskej moci (rozhodovanie o tendroch) 

historicky zvyšujú náchylnosť ku korupcii. 

• Populistická pasca: Politik Robert Fico kedysi trefne poznamenal, že zmrazovanie 

platov je len „prd do stromovky“. Matematicky mal pravdu – je to marketingový krok, 

nie rozpočtové riešenie. 

 

3. Kde je teda „skrytý“ skutočný balík peňazí? 

Ak by sme chceli „siahať na štát“ tak, aby to nahradilo konsolidáciu, museli by sme ísť do 

oblastí, ktoré bolia politicky oveľa viac: 

1. Prepúšťanie v štátnej správe: Na Slovensku pracuje v širšom verejnom sektore 

cca 430 000 ľudí. Zníženie ich počtu o 10 % (digitalizáciou a zrušením úradov) by 

prinieslo stovky miliónov eur ročne. To je však 43 000 voličov a ich rodín. 

2. Sociálne transfery (13. dôchodky): Ročne stoja rozpočet takmer 1 miliardu €. To je 

presne suma, ktorú štát teraz naháňa cez vyššiu DPH. Zrušenie jedného „sociálneho 

balíčka“ by eliminovalo potrebu polovice konsolidácie. 

3. Efektívne obstarávanie: Ak by štát nakupoval tovary a služby o 10 % lacnejšie 

(transparentnosť), ušetrili by sme sumy, ktoré by zatienili akékoľvek platy politikov. 

4. Celkový dopad na spoločnosť 

Keby vláda siahla len na svoje platy, dosiahla by potlesk na sociálnych sieťach, ale Slovensko 

by v roku 2026 stále čelilo bankrotu, pretože dlh by neklesol. 

Multipacívny (systémový) dopad: Zvýšenie daní (ako je v balíčku) zasahuje milióny ľudí, ale 

prináša miliardy. Zníženie platov politikov zasahuje desiatky ľudí a prináša „drobné“. Ideálna 

cesta, ktorú ekonómovia odporúčajú, je kombinácia: 

• Škrty v platoch politikov (ako symbolický začiatok). 

• Reálna reforma štátu (menej úradníkov, efektívnejšie IT). 

• A až potom dane. 
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Súčasná vláda si vybrala opačné poradie: Najprv dane (rýchle peniaze), potom symbolické 

zdanenie politikov (10 %) a reformu štátu zatiaľ odkladá. 

Tu je ale na mieste otázka: Koľko je ale takých ľudí, čo majú neprimerane vysoké platy 

vzhľadom k svojim výkonom a zlému stavu slovenskej ekonomiky? Čo keby tých ľudí, ktorí žijú 

zo štátnej správy a majú neprimerané vysoké platy bolo 100 tisíc? 

Ak by sme do kategórie „politici, manažéri a funkcionári“ zahrnuli až 100 000 osôb, už by sme 

nehovorili len o špičke pyramídy (parlament a ministri), ale o celej strednej a vyššej riadiacej 

vrstve štátu. Sem by patrili nielen riaditelia štátnych firiem, ale aj vedúci odborov na 

ministerstvách, prednostovia úradov, vedenie polície, armády, súdnictva, riaditelia škôl, 

nemocníc a vedúci pracovníci v stovkách štátnych a mestských príspevkových organizácií. 

Tu je analýza toho, čo by sa stalo, ak by sa drasticky siahlo na ich príjmy namiesto 

konsolidačného balíčka: 

1. Matematika pri 100 000 ľuďoch 

Predpokladajme, že priemerný „funkcionár“ v tomto širokom poňatí zarába približne 2 500 € v 

hrubom (niektorí 5 000 €, iní 1 800 €). 

• Celkové mzdové náklady (vrátane odvodov zamestnávateľa): cca 3 375 € mesačne na 

osobu. 

• Ročný balík na 100 000 ľudí: približne 4 miliardy €. 

Ak by sme týmto ľuďom plošne znížili platy o 25 %, štát by ušetril 1 miliardu €. To je už 

suma, ktorá by dokázala nahradiť takmer 40 % plánovanej konsolidácie (napríklad by nebolo 

potrebné zvyšovať DPH na potraviny a autá). 

2. Ekonomický a funkčný dopad (Multipacívny vplyv) 

Hoci by to rozpočtu pomohlo, prinieslo by to so sebou obrovské systémové riziká: 

• Kolaps verejných služieb: Funkcionári nie sú len „darmožráči“. Sú to riaditelia 

nemocníc, ktorí riadia krízové stavy, alebo šéfovia IT sekcií, ktorí držia v chode štátne 

systémy. Ak im radikálne klesne plat, nastane masívny útek do súkromnej sféry. Štát by 

ostal bez riadiacej sily. Muselo by sa to riešiť selektívne. V modernom manažmente sa 

takýto ľudia volajú kľúčové osobnosti a nemalo by sa to ich radikálne dotknúť. Treba 

však podotknúť, nie každý kto riadi, je kľúčová osobnosť.  

• Kvalita namiesto kvantity: Problémom Slovenska nie je nevyhnutne to, že by 

funkcionári zarábali príliš veľa, ale to, že ich je príliš veľa na neefektívne procesy. 

Tento bod potvrdzuje našu úvahu v predchádzajúcom bode o kľúčových zamestnancoch  

• Negatívny multiplikátor: 100 000 ľudí predstavuje významnú časť kúpyschopného 

obyvateľstva (stredná trieda). Ich plošné ochudobnenie by viedlo k prepadu spotreby, 

čo by v konečnom dôsledku znížilo výber DPH pre štát. Táto úvaha je tiež diskutabilná, 

pretože je všeobecne známe, že obyčajne takýto ľudia vyvážajú kapitál do zahraničia. 

Opatrenie by mohlo zmeniť toto správanie a kapitál by sa minul na domácom trhu, čo 

je pre slovenskú ekonomiku významný prínos. 



20 

 

3. Čo by bolo skutočne efektívne? (Reforma vs. Hasičský zásah) 

Namiesto znižovania platov existujúcim ľuďom ekonómovia navrhujú cestu, ktorú by sme 

mohli nazvať "Štíhly štát": 

1. Zníženie počtu, nie platov: Ak by štát cez digitalizáciu zrušil zbytočné úrady a 

namiesto 100 000 funkcionárov by ich potreboval len 80 000, ušetril by rovnakú sumu 

(cca 1 mld. €) bez toho, aby ohrozil kvalitu služieb. 

2. Zrušenie duplicity: Máme stovky štátnych rozpočtových a príspevkových organizácií, 

ktoré robia podobné veci. Ich zlúčenie by prinieslo úspory na prevádzke (budovy, 

energie, autá), nielen na platoch. 

3. Audity v štátnych podnikoch: Manažment štátnych firiem má často vysoké odmeny 

aj pri strate. Efektívnejšie než plošné zníženie by bolo viazať 50 % ich platu na reálne 

úspory a efektivitu firmy. To znamená opäť prechod na moderné systémy riadenia 

postavené na Balanced Scorecard, controllingu a KPIs (kľúčové ukazovatele 

výkonnosti). 

4. Čoho sa politici boja pri tomto scenári? 

Ak by politici siahli na 100 000 funkcionárov, ohrozili by svoju vlastnú infraštruktúru moci: 

• Volebná základňa: Týchto 100 000 ľudí sú mienkotvorní zamestnanci, ktorí majú 

vplyv vo svojom okolí. Rozhnevať si ich znamená riskovať stratu volieb. 

• Lojalita aparátu: Štát potrebuje lojálnych úradníkov na implementáciu svojich politík. 

Demotivovaný aparát môže začať „tichý štrajk“ alebo sabotovať vládne kroky. 

 

Zhrnutie: Prečo je konsolidačný balíček "ľahší"? 

Pre vládu je v roku 2026 politicky menej bolestivé rozptýliť záťaž na 5 miliónov občanov (cez 

vyššiu DPH a dane) po malých sumách, než ju koncentrovať na 100 000 štátnych zamestnancov 

po veľkých sumách. 

Zvýšenie daní pre všetkých vyvolá všeobecnú nespokojnosť, ale drastické zníženie platov pre 

100 000 funkcionárov by vyvolalo organizovaný odpor a paralýzu štátu. 

 

 

2.6 Je vôbec škrtanie cesta k prosperite a čo investície? 

 

V ekonómii platí, že škrtaním sa ešte nikto k prosperite nepreškrtal. Je to len odďaľovanie 

budúcej krízy. Ak štát len vyťahuje peniaze z obehu (zvyšuje dane), oslabuje kúpyschopnosť a 

tlmí hospodársky rast. Skutočným liekom na dlh je zvýšenie menovateľa – teda rast HDP, 

ktorý sa dosahuje práve produktívnymi investíciami. 
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V nasledovnom texte uvádzame rozbor toho, kam by investície mali smerovať, prečo stagnujú 

a ako zmeniť prostredie na "pro-investičné". 

 

1. Kam by mali investície smerovať (Sektory s najvyššou návratnosťou) 

Investície štátu by nemali končiť v „betóne“ s nízkou pridanou hodnotou, ale v oblastiach, ktoré 

generujú budúce príjmy: 

• Energetická sebestačnosť: Investície do jadra a obnoviteľných zdrojov znižujú ceny 

elektriny pre firmy. Lacná energia je v 21. storočí najväčšou konkurenčnou výhodou. 

• Aplikovaný výskum a inovácie: Namiesto montážnych hál potrebujeme vývojové 

centrá. Ak štát podporí spoluprácu firiem a univerzít (napr. v oblasti batérií, vodíka 

a najmä horčíka), zisky z patentov zostanú na Slovensku. 

• Digitálna infraštruktúra a AI: Automatizácia štátnej správy by uvoľnila tisíce 

úradníkov pre súkromný sektor (kde chýbajú ľudia) a znížila prevádzkové náklady štátu 

natrvalo. 

• Dopravná logistika (Prepojenie východ-západ): Nedostavaná diaľnica nie je len 

dopravný problém, je to stratená príležitosť pre investície na východe Slovenska, kde je 

potenciál rastu najvyšší.  

 

2. Prečo sa to nedeje? (Prekážky investovania) 

Slovensko trpí tromi hlavnými chorobami, ktoré brzdia investičný proces: 

1. Volebný cyklus (Krátkozrakosť): Investícia do vzdelávania alebo energetiky sa 

prejaví o 10 rokov. Politici však potrebujú výsledok do 4 rokov. Preto radšej peniaze 

rozdajú cez sociálne balíčky (okamžitý efekt na voliča), než by ich vložili do výskumu 

(budúci efekt na krajinu). 

2. Byrokratické peklo: Stavebné povolenia a procesy posudzovania vplyvov (EIA) trvajú 

u nás násobne dlhšie než v okolitých krajinách. Kapitál je "zbabelý" – ide tam, kde je 

proces rýchly a predvídateľný. 

3. Absorpčná neschopnosť: Máme k dispozícii miliardy z Eurofondov a Plánu obnovy, 

ale štát ich nevie efektívne "vysúkať" do reálnych projektov kvôli komplikovaným 

pravidlám a strachu úradníkov z trestného stíhania za chyby v obstarávaní. 

 

3. Ako vytvoriť "pro-investičné" prostredie? 

Ak chce štát pritiahnuť súkromný kapitál a efektívne míňať vlastný, musí urobiť tieto kroky: 

A. Daňový "Superodpočet" 

Namiesto dotácií (ktoré sú náchylné na korupciu) zaviesť plošné daňové úľavy pre každú firmu, 

ktorá zisk nevyplatí v dividendách, ale reinvestuje ho do modernizácie, automatizácie alebo 

výskumu. Nechajme peniaze tam, kde vznikajú. 
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B. Reforma verejného obstarávania 

Prechod od kritéria „najnižšia cena“ ku kritériu „najlepšia hodnota za peniaze“. Ak štát kúpi 

najlacnejšie riešenie, často ho preplatí na následnej údržbe a nízkej kvalite. 

C. Stabilita a predvídateľnosť 

Investori potrebujú vedieť, že dane sa nebudú meniť každých 6 mesiacov "hasiacimi" 

balíčkami. Ideálnym riešením je ústavný zákon o daňovej brzde, ktorý by obmedzil 

schopnosť vlád nečakane zvyšovať priame zdanenie firiem. 

D. Zapojenie súkromného kapitálu (PPP projekty) 

Štát nemusí všetko platiť sám. Pri výstavbe infraštruktúry alebo energetických celkov môže 

využiť partnerstvá so súkromným sektorom, kde štát garantuje stabilitu a súkromník dodá 

efektivitu a technológie. 

 

4. Multiplikatívny dopad správnej investície 

Predstavte si, že štát namiesto konsolidácie cez DPH investuje 1 miliardu do výstavby 

dátových centier a optických sietí: 

• Krátkodobo: Práca pre stavebné a technologické firmy (príjem z daní z ich zisku). 

• Strednodobo: Príchod technologických firiem (vysoko platené miesta, nárast 

spotreby). 

• Dlhodobo: Štát sa stáva digitálnym lídrom, klesá potreba byrokracie, rastie HDP a dlh 

sa relatívne zmenšuje sám od seba bez toho, aby sme museli zvyšovať DPH na rožky. 

 

Zhrnutie: Vláda v roku 2026 volí "cestu menšieho odporu" – vyberá peniaze tam, kde je to 

najjednoduchšie (spotreba, práca). Skutočná štátnická odvaha by však spočívala v radikálnom 

orezaní prevádzky štátu a presune týchto miliárd do investičných stimulov. 

 

2.7 Aký vplyv na efektivitu štátu má politické riadenie a 

neschopnosť vlády odborne manažovať procesy 

 

Tu je jadro problému štátneho manažmentu. V ekonómii a teórii riadenia existuje priepastný 

rozdiel medzi „politickým remeslom“ (ako vyhrať voľby a udržať si moc) a „manažérskym 

riadením“ (ako efektívne spravovať miliardové zdroje). Tu sú hlavné dôvody, prečo štát často 

nepripomína efektívnu firmu a prečo sa v jeho čele objavujú ľudia bez manažérskej skúsenosti: 

1. Rozdielne ciele: Zisk vs. Hlasy 

• Manažér v súkromnej sfére je hodnotený podľa efektivity, návratnosti investícií (ROI) 

a zisku. Ak robí neefektívne rozhodnutia, trh ho vytlačí. 
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• Politik je hodnotený podľa popularity a volebného výsledku. Pre neho je „investícia“ 

do 13. dôchodku (ktorá má okamžitý volebný výtlak) logickejšia než investícia do vedy 

(ktorá prinesie ovocie o 15 rokov, keď on už v politike nemusí byť). 

2. Štruktúra výberu „manažmentu“ (Negatívna selekcia) 

V politike často nefunguje klasický „headhunting“ na základe kompetencií. Pozície v štátnej 

správe a podnikoch sa často obsadzujú podľa politickej lojality, nie podľa odbornosti. 

• Dôsledok: Na čele ministerstiev s miliardovými rozpočtami (Zdravotníctvo, Vnútro, 

Hospodárstvo) sedia ľudia, ktorí nikdy neriadili organizáciu s viac ako 10 

zamestnancami. 

• Chýbajúca zodpovednosť: V súkromnej firme manažér ručí za výsledky svojou 

stoličkou a často aj majetkom. V politike je zodpovednosť kolektívna a rozplynutá – ak 

projekt zlyhá, politik jednoducho povie, že za to môže predchádzajúca vláda alebo 

vonkajšie okolnosti. 

3. Strach z odborníkov a „technokratov“ 

Skutočne schopní manažéri často nemajú záujem o vstup do politiky z troch dôvodov: 

1. Platové podmienky: Top manažér v súkromnej sfére zarobí násobne viac než minister, 

pričom čelí menšej mediálnej šikane. 

2. Pomalosť procesov: Manažér je zvyknutý rozhodnúť a konať. V štáte trvá každé 

rozhodnutie mesiace kvôli byrokracii a koaličným dohodám. 

3. Reputačné riziko: Odborník v politike je často „prevalcovaný“ populistami, ktorí vedia 

lepšie komunikovať s emóciami davu. 

4. Absencia strategického plánovania 

Slovenskému štátnemu manažmentu chýba to, čo má každá úspešná firma – dlhodobá 

stratégia (Roadmap). 

• Väčšina vládnych opatrení sú reaktívne (hasenie požiarov), nie proaktívne. 

Konsolidácia 2026 je typickým príkladom: štát nezvyšuje dane preto, lebo chce budovať 

modernú krajinu, ale preto, lebo mu došli peniaze a musí uspokojiť veriteľov. 

5. Multiplikatívny dopad „nemanažérskeho“ prístupu 

Keď štát riadia ľudia bez pochopenia ekonomických súvislostí, dochádza k systémovým 

chybám: 

• Krivenie trhu: Dotácie pre vybrané firmy namiesto plošného zlepšenia prostredia. 

• Neefektívne investície: Stavajú sa veci, ktoré nepotrebujeme, zatiaľ čo kritická 

infraštruktúra chátra. 

• Demotivácia aktívnych: Keď úspešná firma vidí, že štát nevie hospodáriť, ale žiada od 

nej vyššie dane, stráca chuť inovovať a optimalizuje dane. 
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Ako by to malo v skutočnosti vyzerať? 

Krajiny, ktoré zvládli konsolidáciu a rast (napr. Singapur, Švajčiarsko, Estónsko), zaviedli 

prvky "Professional Civil Service": 

1. Oddelenie politiky od exekutívy: Minister určuje smer, ale rezort riadi profesionálny 

generálny tajomník, ktorý je tam stabilne bez ohľadu na voľby. 

2. Merateľné KPI pre štát: Každé ministerstvo musí plniť jasné ciele (napr. zníženie 

čakacích lehôt v nemocniciach o 10 %) – ak ich nesplní, vedenie je vymenené. 

3. Vzdelávací cenzus: Nie v zmysle titulu, ale v zmysle preukázateľnej praxe v riadení 

komplexných systémov. 

Zhrnutie: Je vysoko pravdepodobné, že časť neúspechu pri konsolidácii pramení z toho, že 

štátny aparát je riadený ľuďmi, ktorí rozumejú marketingu a moci, ale nemajú skúsenosť s 

operačnou efektivitou. Výsledkom je potom "hasičský prístup", kde sa zaplátajú diery, ale 

neopraví sa potrubie. 

 

2.8 Modelový príklad firmy s obratom 3 mil. €, keby ju riadil štát 

a keby ju riadil moderný racionálny manažér 
 

Ak by sme na vašu firmu s obratom 3 000 000 € aplikovali rovnaký „manažérsky štýl“, akým 

štát riadi súčasnú konsolidáciu, výsledok by bol pravdepodobne rýchly bankrot alebo totálna 

strata konkurencieschopnosti. 

Tu je simulácia toho, ako by to vyzeralo v praxi, keby ste svoju firmu riadili ako štát v roku 

2026: 

1. Riešenie cash-flow: „Zdanenie“ najlepších zamestnancov 

Predstavte si, že vašej firme chýba hotovosť na zaplatenie lízingu. Namiesto toho, aby ste znížili 

zbytočné náklady na reprezentáciu, prišli by ste za svojimi tromi najlepšími obchodníkmi, ktorí 

vám nosia 80 % obratu, a povedali by ste im: 

• „Od budúceho mesiaca vám zoberiem 35 % z vašich provízií, aby som mal na nájom.“ 

• Výsledok: Vaši kľúčoví ľudia do mesiaca odídu ku konkurencii. Presne toto robí štát 

cez progresívnu daň 30/35 % – demotivuje tých, ktorí ekonomiku ťahajú. 

2. Investičná stratégia: „Hasičský“ prístup 

Máte v sklade starú vysokozdvižnú plošinu, ktorá žerie veľa elektriny a často sa kazí. 

• Manažérsky prístup: Kúpite novú, efektívnu plošinu, ktorá sa vám za 2 roky vráti na 

úsporách (investícia do budúcnosti). 

• „Štátny“ prístup: Peniaze určené na novú plošinu radšej rozdelíte všetkým 

zamestnancom ako malý jednorazový bonus, aby boli na chvíľu spokojní. Plošina sa o 

pol roka pokazí úplne a výroba zastane. Toto je analógia k „sociálnym balíčkom“ na 

úkor investícií do vedy a infraštruktúry. 
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3. Cenotvorba: Administratívne peklo 

Rozhodli by ste sa, že výrobky, ktoré obsahujú viac ako 5 % plastu, budú mať od zajtra inú 

maržu a inú fakturačnú sadzbu. 

• Výsledok: Vaše účtovné oddelenie strávi týždne prerábaním cenníkov a systémov, 

pričom zákazníci sú zmätení a odchádzajú. Štát to robí cez komplikované presuny v 

sadzbách DPH (nezdravé potraviny za 23 %, gastro za 5 %, zvyšok za 23 % alebo 19 

%). 

4. Štruktúra firmy: Prezamestnanosť v administratíve 

Vo firme s obratom 3 mil. € by ste mali 5 ľudí vo výrobe a 15 ľudí v administratíve, ktorí 

kontrolujú tých 5 vo výrobe. 

• Keď príde kríza, neprepustíte nikoho z administratívy (pretože sú to vaši známi), ale 

zvýšite poplatky pre svojich zákazníkov. 

• Výsledok: Vaša réžia je taká vysoká, že vaše produkty sú nepredajné. 

 

Tabuľka 2.5 Porovnanie: Riadenie firmy vs. Riadenie štátu 

Situácia Ako to rieši dobrý manažér Ako to rieši štát v 2026 

Chýbajú peniaze Oreže neefektívne náklady 

(OPEX). 

Zvýši ceny/dane pre 

klientov/občanov. 

Nízka 

produktivita 

Automatizuje a digitalizuje 

procesy. 

Prijme ďalších kontrolórov 

(úradníkov). 

Strategický cieľ Rast trhového podielu a 

inovácie. 

Prežitie do ďalšieho volebného 

cyklu. 

Zodpovednosť Osobná (výpoveď/strata 

majetku). 

Kolektívna (politická 

zodpovednosť). 
Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Prečo to politikom „prechádza“ a vám by neprešlo? 

Rozdiel je v monopole. 

• Ak vy budete riadiť firmu zle, klient odíde ku konkurencii. 

• Štát má na svoje služby (dane, odvody, súdy) monopol. Občan nemôže len tak „prestať 

odoberať služby štátu“, pokiaľ sa neodsťahuje. Tento nedostatok zdravej konkurencie 

je hlavným dôvodom, prečo politici nemusia mať manažérske vzdelanie – systém ich 

netrestá za neefektivitu tak rýchlo ako trh trestá podnikateľa. 

Čo by ste mohli urobiť vy vo svojej firme, aby ste v roku 2026 prežili tento „štátny manažment“? 

1. Maximálna automatizácia: Keďže štát zdražuje prácu (odvody), musíte ju nahradiť 

technológiou. 
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2. Daňová bdelosť: Využiť všetky legálne cesty na reinvestovanie zisku skôr, než ho štát 

zdaní (napr. cez nákup technológií so zrýchleným odpisom). 

3. Exportná orientácia: Ak je domáci trh brzdený konsolidáciou, treba hľadať trhy, kde 

štát ekonomiku nebrzdí tak agresívne. 

 

Záver 

Ak chcete byť úspešný aj v roku 2026 a rešpektovať konsolidačné opatrenie Daň z príjmu 

a DPH Vaša cesta je zmeniť hrozbu na príležitosť. To sme Vám chceli ukázať aj v tejto kapitole. 

Na príklade firmy, ktorú by riadil štát, ste to mohli vidieť veľmi názorne. Preto východisko na 

rok 2026 by mali byť kroky: 

• Digitalizácia a maximálna automatizácia prác a výroby. 

• AI nasadenie a znižovanie procesných nákladov. 

• Daňová bdelosť pre reinvestovanie najmä v oblasti digitalizácie procesov. 

• Exportná orientácia. Je potrebné si uvedomiť, že naším trhom je celý svet a nie 

najbližšia obec, či okolie.   

Možné smery inovácie a zmien si ukážeme v ďalších kapitolách, ktoré sa taktiež týkajú 

konsolidačných opatrení na rok 2026. 
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3 KONSOLIDAČNÉ OPATRENIE NA ROK 2026 - 

Odvody a zmeny pre SZČO 

 

2. konsolidačné opatrenie z balíka 3. konsolidácie sa týka odvodov a zmien pre SZČO. Sú to 

predovšetkým: 

• Vyššie zdravotné odvody: Sadzba pre zamestnancov stúpa zo 4 % na 5 % a pre 

SZČO/samoplatiteľov z 15 % na 16 %. 

• Zvýšenie minimálnych odvodov SZČO: Minimálny vymeriavací základ sa zvyšuje z 

50 % na 60 % priemernej mzdy. To prinesie citeľný nárast mesačných platieb do 

Sociálnej a zdravotnej poisťovne. 

• Koniec „odvodových prázdnin“: Pre nových živnostníkov sa obdobie bez povinnosti 

platiť sociálne odvody skracuje z jedného roka na 5 mesiacov. 
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3.1 Ekonomický prínos 2. opatrenia konsolidácie a vplyv na chod 

organizácie 

 

Druhé opatrenie konsolidácie je z pohľadu malého podnikania a živnostníkov jedno z 

najtvrdších. Zatiaľ čo dane sa platia zo zisku, odvody sú fixný náklad, ktorý musíte zaplatiť, 

aj keď ste v daný mesiac nezarobili ani euro. 

Tu je podrobné vyhodnotenie dopadov: 

1. Ekonomický prínos (Pre koho a aký?) 

• Pre štát (Zdravotné poisťovne a Sociálna poisťovňa): Je to okamžitý a masívny 

prílev hotovosti. Zvýšenie odvodov o 1 % sa zdá byť malé, ale pri státisícoch 

zamestnancov a živnostníkov ide o stovky miliónov eur ročne, ktoré "zaplátajú" diery v 

rozpočte zdravotníctva. 

• Pre subjekty (Firmy, SZČO, občania): Ekonomický prínos je negatívny. Dochádza k 

odčerpaniu likvidity priamo z peňaženiek a firemných účtov. 

 

2. Analýza konkrétnych vplyvov na subjekty 

A. Živnostníci (SZČO) – „Dvojitý úder“ 

Živnostníci sú zasiahnutí najviac, pretože sa im zvyšuje sadzba aj základ. 

• Zvýšenie minimálneho základu (z 50 % na 60 %): Toto je kľúčová zmena. 

Minimálne odvody, ktoré platí väčšina živnostníkov, skokovo narastú. Ak doteraz platili 

cca 300 – 330 € mesačne, po novom sa táto suma môže priblížiť k 400 €. 

• Vplyv na chod: Pre drobných remeselníkov, kaderníčky či opravárov to znamená 

nutnosť zvýšiť ceny služieb. Mnohí sa dostanú na hranicu rentability a môžu zvažovať 

prechod na "čiernu prácu" alebo ukončenie živnosti. 

B. Zamestnanci a firmy 

• Zvýšenie zdravotného odvodu (zo 4 % na 5 %): Zamestnanec s hrubou mzdou 1 500 

€ uvidí na výplatnej páske o 15 € menej. 

• Vplyv na chod: Firmy budú pod tlakom zamestnancov, aby im toto zníženie čistej mzdy 

kompenzovali zvýšením hrubej mzdy. To pre firmu znamená nárast celkových 

mzdových nákladov (superhrubej mzdy). 

C. Začínajúci podnikatelia (Koniec prázdnin) 

• Skrátenie obdobia bez sociálnych odvodov z 12 na 5 mesiacov je bariérou vstupu do 

podnikania. 

• Vplyv na chod: Nová firma/živnosť potrebuje čas na rozbeh (získanie klientov, nákup 

vybavenia). Ak musí už po 5. mesiacoch platiť plné odvody (cca 270 €+ mesačne do 

Soc. poisťovne), dramaticky sa zvyšuje riziko krachu v prvom roku podnikania. 
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3. Systémový vplyv na chod organizácií a trh práce 

Tieto opatrenia nespúšťajú len finančné straty, ale menia správanie subjektov: 

1. Tlak na optimalizáciu: Zvýšenie odvodov a minimálneho základu motivuje SZČO k 

prechodu na jednoosobové s.r.o. (kde sa dajú odvody lepšie regulovať cez výplatu 

minimálnej mzdy alebo dividendy). 

2. Zníženie investičného potenciálu: Peniaze, ktoré firma alebo živnostník odvedie štátu 

navyše, by inak mohli ísť do nákupu nového náradia, marketingu alebo vzdelávania. 

3. Inflačný tlak: Keďže fixné náklady (odvody) stúpajú, živnostníci ich jednoducho 

premietnu do koncových cien pre občanov. 

Tabuľka 3.1 Čo to znamená v číslach? 

Skupina Zmena v peňaženke 

(odhad) 

Reakcia na chod 

SZČO (minimálne 

odvody) 

Nárast o cca 60 - 80 € / 

mesiac 

Zvyšovanie cien služieb o 5-10 

%. 

Zamestnanec (1 500 € 

hrubé) 

Pokles čistej mzdy o 15 € / 

mesiac 

Žiadosť o mimoriadnu 

valorizáciu platu. 

Nový živnostník Náklad cca 1 800 € 

navyše v 1. roku 

Väčšia opatrnosť pri zakladaní 

živnosti. 

Zdroj: vlastné spracovanie 

Multiplikatívny dopad: Toto opatrenie "vysáva" kúpyschopnosť strednej triedy a malých 

podnikateľov, čo môže v roku 2026 viesť k ochladeniu domácej spotreby. 

 

3.2 Inflácia - inflačný kolotoč a 2. konsolidačné opatrenie 
 

Toto opatrenie podporuje infláciu a inflačný kolotoč. Možno konštatovať, že je priamym 

proinflačným impulzom. V ekonómii sa tomu hovorí „nákladová inflácia“ (cost-push 

inflation), kedy ceny nerastú preto, že by ľudia boli bohatší a viac míňali, ale preto, že 

podnikateľom narástli náklady, ktoré musia niekam preniesť. 

Tu je mechanizmus, ako toto opatrenie roztočí inflačný kolotoč v roku 2026: 

1. Preliatie nákladov do cien (Cost-Pass-Through) 

Živnostníci (remeselníci, kaderníčky, kuriéri, opravári) fungujú s určitou maržou. Ak sa im 

skokovo zvýšia fixné náklady (odvody) o 60 až 100 € mesačne, majú len dve možnosti: buď 

to zaplatia zo svojho zisku (čo je pri malých živnostiach nereálne), alebo zvýšia ceny svojich 

služieb. 

• Príklad: Ak kaderníčka urobí 100 strihov mesačne a odvody jej stúpnu o 70 €, každý 

strih musí zdražieť minimálne o 0,70 €, len aby ostala na nule. K tomu si však pripočíta 
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aj zvýšenú DPH na „nezdravé“ potraviny, ktoré nakupuje, a výsledné zdraženie bude 

ešte vyššie. 

2. Mzdovo-inflačná špirála 

Keď zamestnancom klesne čistá mzda (kvôli +1 % zdravotným odvodom a vyšším daniam), 

pocítia pokles kúpyschopnosti. 

1. Tlak na zamestnávateľa: Zamestnanci (najmä tí v žiadaných profesiách) budú žiadať 

kompenzáciu. 

2. Rast mzdových nákladov: Zamestnávateľ, ktorému už aj tak stúpli náklady (vyššie 

nemocenské dávky, DPH na autá), bude musieť zdvihnúť platy. 

3. Zvýšenie cien produktov: Aby firma prežila nárast mzdových nákladov, premietne ich 

do cien svojich tovarov a služieb. 

4. Výsledok: Ceny v obchodoch opäť vzrastú, čo vyvolá ďalšie kolo požiadaviek na 

zvýšenie platov. To je ten „inflačný kolotoč“. 

3. Psychologický efekt a „zaokrúhľovanie“ 

Inflácia má silnú psychologickú zložku. Keď sa v médiách a v realite (nové zákony) hovorí o 

konsolidácii a zdražovaní, subjekty majú tendenciu zdražovať „preventívne“ a viac, než je 

nutné. Výsledok: 

• Ak živnostníkovi stúpnu náklady o 5 %, cenu často zvýši o 10 %, aby si vytvoril rezervu 

pre budúce neisté obdobie. 

4. Vplyv na domáci dopyt 

Tu nastáva negatívny protitlak. Zatiaľ čo ceny rastú, čisté príjmy ľudí (po očistení o dane a 

odvody) klesajú. To znamená, že ľudia si budú môcť kúpiť menej tovarov. 

• Paradox: Inflácia síce porastie, ale ekonomický sa rast môže spomaliť (stagflácia). Štát 

síce vyberie viac na daniach, ale občania reálne schudobnejú. 

 

Tabuľka 3.2 Roztočí či neroztočí sa inflačný kolotoč? 

Faktor Vplyv na infláciu Intenzita 

Vyššie odvody SZČO Vyššie ceny služieb (opravári, 

kaderníčky) 

Vysoká 

Vyššie zdravotné odvody 

zamestnancov 

Tlak na rast platov (mzdová špirála) Stredná 

Koniec odvodových prázdnin Menej nových (lacnejších) konkurentov 

na trhu 

Nízka 

Vyššia DPH (23 %) Priame zdraženie tovarov v regáloch Veľmi vysoká 

Zdroj: vlastné spracovanie 
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Záver: Opatrenia v oblasti odvodov a daní v roku 2026 sú čistým a priamym impulzom pre 

infláciu. Štát sa snaží „vyliečiť“ svoje dlhy tým, že zoberie peniaze z obehu, ale robí to 

spôsobom, ktorý zvyšuje náklady na život každému občanovi. 

Tento kolotoč sa nezastaví, kým sa nezvýši produktivita práce alebo kým neochladne dopyt 

natoľko, že firmy nebudú môcť ďalej zdražovať, čo by však viedlo následne k recesii 

a postupne k úpadku. 

 

3.3 Simulácia vplyvu inflácie na firmu 
 

Teraz si ukážeme na príklade simuláciu, o koľko percent by musela stúpnuť cena 

služieb/produktov v roku 2026, aby sa pokryli všetky tieto nové náklady a zachovala si rovnaký 

čistý zisk. Urobíme to na príklade firmy, ktorá má obrat od 2 do 4 mil. eur a má 30 zamestnancov 

a mala už problémy so ziskovosťou udržať ho na nule 

Pre firmu, ktorá sa už teraz pohybuje na hranici rentability („na nule“), je rok 2026 kritickým 

bodom. Pri obrate 3 mil. € a 30 zamestnancoch sú mzdové náklady a fixné odvody najväčšou 

nákladovou položkou. Akékoľvek zvýšenie odvodov pôsobí ako „daň z existencie“. 

Tu je simulácia dopadov na takúto firmu: 

1. Simulácia zvýšených nákladov pre rok 2026 

Predpokladajme priemernú hrubú mzdu v takejto firme 1 600 € (kombinácia robotníkov, 

administratívy a manažmentu). 

Tabuľka 3.3 Simulácia zvýšených nákladov 

Nákladová položka Výpočet / Zmena Ročný dopad 

na firmu 

Zdravotné odvody 

(zamestnávateľ) 

Nárast o 1 % (zo 10 % na 11 %)* + 5 760 € 

Náhrada PN (prvých 14 dní) Predĺženie o 4 dni (pri priem. 

Chorobnosti) 

+ 4 200 € 

DPH na autá (obmedzenie 

odpočtu) 

Stratený odpočet pri obnove 2 áut + 8 000 € 

Vyššie ceny vstupov (inflácia) Odhadovaný nárast cien služieb 

o 3 % 

+ 15 000 € 

CELKOVÉ NOVÉ NÁKLADY 
 

+ 32 960 € 

Zdroj: vlastné spracovanie 

*Poznámka: Hoci sa v opatrení 2 píše o zamestnancovi (zo 4 na 5 %), štát zvyčajne v balíčku 

zvyšuje aj sadzbu zamestnávateľa, aby dosiahol potrebný výnos. 
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2. Čo to znamená pre firmu "na nule"? 

Ak bola firma v roku 2025 v hospodárskom výsledku 0 €, v roku 2026 sa bez zmien 

automaticky prepadá do straty -32 960 €. 

 

3. Aké má firma možnosti na záchranu zisku? 

Aby firma dosiahla aspoň pôvodnú nulu, musí urobiť jeden z nasledujúcich krokov (alebo ich 

kombináciu): 

A/ Alternatíva 1: Zvýšenie cien (Prenos na zákazníka) 

Aby firma pokryla výpadok 33 000 €, musí pri obrate 3 mil. € zvýšiť ceny o cca 1,1 % až 1,5 

%. 

• Riziko: Ak je trh vysoko konkurenčný, aj 1 % zdraženie môže znamenať stratu 

zákazníkov v prospech lacnejšej konkurencie (napr. zo zahraničia, kde sa takto nečistí 

rozpočet). 

B/ Alternatíva 2: Znižovanie stavov (Prepúšťanie) 

Pri priemerných nákladoch na zamestnanca (cca 27 000 € ročne) by firma musela prepustiť 1 

až 2 ľudí, aby ušetrené platy pokryli zvýšené odvody a dane za zvyšných 28 zamestnancov. 

• Riziko: Zostávajúci zamestnanci budú preťažení, klesne kvalita a hrozí ich odchod. 

C/ Alternatíva 3: Tlak na mzdy (Zmrazovanie) 

Firma oznámi, že v roku 2026 nebude zvyšovať platy, hoci inflácia bude rásť. 

• Riziko: V situácii, kedy zamestnancom klesne čistá mzda kvôli ich vlastným vyšším 

odvodom, to vyvolá obrovskú demotiváciu a fluktuáciu. 

 

4. Multiplikatívny dopad: Prečo je to "smrtiaci koktail"? 

Pre firmu s 30 ľuďmi, ktorá bojuje o prežitie, je najväčším problémom kumulatívny efekt: 

1. Štát berie firme (vyššie odvody, PN, DPH na autá). 

2. Štát berie zamestnancovi (vyššie zdravotné odvody, vyššia DPH v obchodoch). 

3. Dodávatelia zvyšujú ceny (lebo aj oni majú vyššie odvody). 

 

Zhrnutie príkladu simulácie firmy: 

Pre vašu modelovú firmu by rok 2026 nebol rokom rozvoja, ale rokom "prežitia za každú 

cenu". 

• Ak by ste neurobili nič, skončili by ste v strate cca 33 000 €. 
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• Ak by ste chceli udržať zisk na nule, museli by ste buď zdražieť o 1,5 %, 

alebo prepustiť 1-2 zamestnancov. 

Toto je presný dôvod, prečo odborníci varujú, že konsolidácia ťahaná odvodmi a daňami trestá 

najviac tie firmy, ktoré sú "poctivé", platia odvody za všetkých zamestnancov a majú nízke 

marže. 

 

3.4 Riešenie situácie simulovanej firmy v roku 2026  
 

Riešenie je možné pomocou legálnej daňovej optimalizácie alebo zmenou štruktúry 

odmeňovania, aby firma tento náraz zmiernila. Pre firmu s 30 zamestnancami a obratom okolo 

3 miliónov €, ktorá bojuje s nízkou maržou, je kľúčové v roku 2026 prejsť z modelu „všetko v 

hrubej mzde“ na model inteligentného odmeňovania. 

Tu je plán, ako legálne znížiť dopad vyšších odvodov a daní na vašu firmu a zamestnancov: 

 

1. Reštrukturalizácia odmeňovania (Mzdová optimalizácia) 

Štát zvýšil zdravotné odvody, čo predražuje klasickú mzdu. Musíte využiť zložky príjmu, ktoré 

sú od odvodov oslobodené. 

• Využitie sociálneho fondu na maximum: Príspevky na regeneráciu, kultúru alebo 

športové aktivity sú pre zamestnanca čistým príjmom a firma z nich neplatí zdravotné 

ani sociálne odvody (do určitej miery). 

• Nezdaniteľná suma na vzdelávanie: Ak zamestnancovi zaplatíte kurz alebo 

certifikáciu súvisiacu s jeho prácou, pre firmu je to daňový náklad, ale zamestnanec z 

toho neplatí dane ani odvody. Je to forma "zvýšenia platu", ktorá stojí firmu menej. 

• Príspevok na stravovanie nad zákonný rámec: Maximálny možný príspevok na 

stravu je pre firmu daňovo výhodnejší než rovnaká suma pripočítaná k hrubej mzde. 

2. Optimalizácia vozového parku (Reakcia na obmedzenie DPH) 

Keďže od roku 2026 si pri autách na súkromné účely odpočítate len 50 % DPH, musíte zmeniť 

stratégiu: 

• Operatívny lízing namiesto kúpy: Pri operatívnom lízingu fakturuje lízingovka 

službu. Ak dokážete preukázať, že auto je primárne na firemné účely, lízingové splátky 

môžu byť daňovo výhodnejšie než odpisovanie auta s 50 % nárokom na DPH. 

• Dôsledná kniha jázd (GPS monitoring): Ak chcete obísť paušálnych 50 %, musíte 

mať nepriestrelný GPS systém, ktorý dokáže, že auto sa využíva na 100 % na 

podnikanie. Úspora na DPH pri aute za 40 000 € (cca 4 000 €) vám bohato zaplatí 

náklady na GPS systém na niekoľko rokov. 

3. "Daňové štíty" pre právnickú osobu (s.r.o.) 
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Pri obrate 3 mil. € už nie ste mikrodaňovník, preto musíte hľadať náklady, ktoré znižujú základ 

dane: 

• Superodpočet na výskum a vývoj: Ak vaša firma vyvíja nový produkt, proces alebo 

softvér, môžete si od základu dane odpočítať dodatočných 100 % nákladov 

vynaložených na tento vývoj. Je to najsilnejší legálny nástroj na zníženie dane z príjmu. 

• Zrýchlené odpisovanie technológií: Investujte do automatizácie (napr. softvér na 

riadenie skladu, nové stroje) najlepšie začiatkom 2026. Moderná technika znižuje 

potrebu ľudskej práce (drahé odvody) a cez odpisy znižuje daň. 

4. Optimalizácia pre majiteľa a top manažment 

Pri vysokých príjmoch (nad 5 000 € mesačne), kde hrozí 30 % až 35 % daň, je nutné 

diverzifikovať: 

• Kombinácia MZDA + DIVIDENDA: Majiteľ by si mal vyplácať len nevyhnutnú 

mzdu (aby platil minimálne potrebné odvody) a zvyšok zisku si vyplácať cez dividendy. 

Daň z dividend (7 % alebo po novom možno mierne viac) je stále drasticky nižšia než 

35 % daň z príjmu plus odvody. 

• Autorské zmluvy: Ak manažéri vytvárajú kreatívny obsah, softvér alebo metodiky, 

časť ich príjmu môže byť vyplácaná ako autorský honorár, ktorý má iný daňovo-

odvodový režim (neplatia sa z neho zdravotné odvody). 

 

Tabuľka 3.4 Porovnanie dopadu - Bez optimalizácie vs. S optimalizáciou 

Položka Bez plánu 

(všetko v mzde) 

S plánom (mix 

benefitov a investícií) 

Úspora pre 

firmu 

Mzdové náklady (30 zam.) 720 000 € / rok 690 000 € / rok 30 000 € 

DPH z investícií/áut Strata 8 000 € Úspora 4 000 € 

(GPS/Lízing) 

4 000 € 

Daň z príjmu (DPPO) Plná sadzba Využitý 

superodpočet/odpisy 

10 000 €+ 

CELKOM 
  

44 000 €+ 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

5. Strategický krok: Audit procesov 

Keďže simulovaná firma ako príklad je "na nule", najväčšia optimalizácia nemusí byť v 

daniach, ale v odstránení neefektivity: 
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• Outsourcing: Činnosti, ktoré nie sú jadrom vášho podnikania (upratovanie, jednoduchá 

administratíva, doprava), môžu vyjsť lacnejšie cez externú firmu než cez kmeňových 

zamestnancov so všetkými odvodmi a PN-kami. 

• Zmena dodávateľských zmlúv: V roku 2026 budú všetci zvyšovať ceny. Vyjednajte si 

fixné ceny u kľúčových dodávateľov ešte teraz, kým sa "kolotoč" naplno neroztočil. 

Zhrnutie: Ak zavediete tento plán, dokážete vykompenzovať nárast nákladov z 

konsolidačného balíčka a udržať firmu v čiernych číslach. 

 

3.5 Simulácia štát versus firma a firma versus štát 

Teraz si dajme otázky:  

• Ako by vyzerala firma, keby sa riadila ako štát z pohľadu odvodov a keby ju riadili štátni 

úradníci? 

• Ako by to urobili manažéri, keby oni riadili štát? 

Ak by sme na firmu s 30 zamestnancami a obratom 3 milióny € aplikovali „manažérsky štýl“ 

súčasných štátnych úradníkov, zrejme by ste mali pocit, že niekto vymenil motor vášho auta za 

pedále z bicykla a očakáva, že pôjdete 130 km/h. 

Tu je simulácia dvoch paralelných svetov: Firma ako Štát a Štát ako Firma. 

 

1. Simulácia: Vaša firma riadená ako „Štátny úrad“ 

Predstavte si, že vašu firmu prevezme komisia úradníkov. Ich cieľom nie je zisk, ale „sociálny 

zmier“ a naplnenie tabuliek do konca kvartálu. 

• Riešenie chýbajúcich peňazí: Namiesto toho, aby hľadali nové trhy, zavedú „vnútorný 

odvod“. Každému zamestnancovi, ktorý pracuje nadčasy alebo má vysoký výkon, 

strhnú 20 % z prémie a dajú to tým, ktorí len sedia v kuchynke. 

• Dôsledok: Vaši najlepší ľudia (ťahúni) dajú do týždňa výpoveď. 

• Investičná stratégia: Firma nutne potrebuje nový softvér na logistiku za 50 000 €. 

Úradníci však rozhodnú, že peniaze radšej minú na nákup luxusných kobercov do 

kancelárií vedenia a na vianočné darčekové koše pre všetkých zamestnancov, aby „bola 

dobrá nálada“. 

• Dôsledok: Logistika skolabuje, ale všetci majú v decembri balíček s vínom. 

• Riešenie neefektivity: Zistí sa, že fakturácia trvá príliš dlho. Manažér by kúpil 

automatizovaný program. Úradník prijme ďalších troch ľudí, ktorí budú kontrolovať 

prácu tých predchádzajúcich. 

• Dôsledok: Mzdové náklady stúpnu o 5 000 € mesačne, proces sa ešte viac 

spomalí kvôli ďalším podpisom. 

Nepripomína Vám toto riadenie niečo? 
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2. Porovnanie: Čo by urobili manažéri, keby riadili Štát? 

Keby ste vy a váš tím schopných manažérov dostali do rúk Slovensko v roku 2026, vaše kroky 

by boli radikálne odlišné od súčasnej konsolidácie. 

Tabuľka 3.5 Štátni aparát vs. manažéri 

Oblasť Čo robí štátny úradník (Dnes) Čo by urobil manažér (Váš plán) 

Príjmy Zvyšuje dane a odvody. 

„Vytiahneme viac peňazí od tých, 

čo ešte pracujú.“ 

Znižuje dane, rozširuje 

základňu. „Motivujme ľudí pracovať 

viac a firmy investovať, čím v dlhodobom 

horizonte vyberieme viac.“ 

Výdavky Plošné sociálne dávky. Dáme 

každému 13. dôchodok, bez ohľadu 

na to, či je bohatý alebo chudobný. 

Adresná pomoc. „Dajme len tým, ktorí 

to skutočne potrebujú, a zvyšok 

investujme do technológií, ktoré znížia 

náklady v budúcnosti.“ 

Personál Prezamestnanosť. Štátny aparát 

rastie, aby „nikto neprišiel o 

prácu“. 

Optimalizácia (Lean). „Prepustime 15 % 

úradníkov, zdigitalizujme ich prácu a 

zvyšným zvýšme platy za vyšší výkon.“ 

Dlh Hasičské balíčky. Zaplátame dieru 

v rozpočte, aby nás v Bruseli 

nehrešili. 

Reštrukturalizácia. „Urobme reformy 

(zdravotníctvo, školstvo), ktoré zastavia 

krvácanie peňazí do čiernych dier.“ 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

3. Multiplikatívny dopad „Manažérskeho štátu“ 

Ak by manažéri riadili štát, Slovensko by v roku 2026 neprežívalo „konsolidačnú úzkosť“, 

ale investičný boom: 

1. Zníženie byrokracie: Podnikatelia by namiesto 200 hodín ročne trávili nad papiermi 

len 20. Ušetrený čas = viac vygenerovaného obratu. 

2. Predvídateľnosť: Žiadne zmeny zákonov o polnoci. Firma by vedela plánovať na 5 

rokov dopredu, čo by prinieslo miliardy v súkromných investíciách. 

3. Štátna efektivita: Každé euro dane by bolo vnímané ako „investícia do služieb“, nie 

ako „poplatok za prežitie politikov“. 

Prečo sa to nedeje? 

Manažér riadi firmu pre výsledok. Politik riadi štát pre znovuzvolenie. Práve tento konflikt 

záujmov spôsobuje, že štát v roku 2026 radšej „odreže kus nohy“ vašej firme cez odvody, než 

by si sám nasadil diétu a zdigitalizoval sa. 

Zhrnutie: Firma riadená ako štát by zanikla kvôli neschopnosti inovovať a demotivácii tímu. 

Štát riadený ako firma by sa stal „európskym tigrom“, ale politici by pravdepodobne nevyhrali 

ďalšie voľby, pretože by museli ľuďom povedať pravdu o neefektívnosti systému. 
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3.6 Pohľad na manažérsky rozpočet Slovenska alebo simulácia 

Estónskej cesty 

 

Manažérsky rozpočet Slovenska" je založený na porovnaní, o koľko menej daní by ste platili, 

keby sa štát zdigitalizoval na úroveň Estónska. 

Manažérsky rozpočet nie je o tom, ako „vyžmýkať“ viac peňazí od firiem, ale ako odstrániť 

straty v systéme. Estónsko je svetovým lídrom, pretože pochopilo, že dáta sú lacnejšie ako 

pečiatky. Na Slovensku máme v roku 2026 približne 430 000 zamestnancov vo verejnej 

správe. Tu je uvádzame simuláciu „Estónskej cesty“ pre Slovensko a jej dopad na vašu firmu. 

 

1. Manažérsky rozpočet: Úspory cez digitalizáciu (v mld. €) 

Ak by sme dosiahli efektivitu Estónska (kde je 99 % služieb štátu online a existuje princíp „iba 

raz“ – štát od vás nikdy nepýta údaj, ktorý už má), rozpočet by vyzeral nasledovne: 

Tabuľka 3.6 Manažérsky štátny rozpočet (odhad) 

Položka Súčasný stav 

SR (odhad 

2026) 

Manažérsky model 

„Estónsko“ 

Ročná 

úspora 

Mzdové náklady štátu ~ 11,5 mld. € ~ 9,2 mld. € (redukcia o 

20 %) 

2,3 mld. € 

Prevádzka budov a IT ~ 2,5 mld. € ~ 1,8 mld. € 

(konsolidácia budov) 

0,7 mld. € 

Neefektívne obstarávanie ~ 6,0 mld. € ~ 5,4 mld. € 

(transparentné e-aukcie) 

0,6 mld. € 

CELKOVÁ ÚSPORA 
  

3,6 mld. € 

Zdroj: vlastné spracovanie 

Manažérsky záver: Len radikálnou digitalizáciou a zoštíhlením aparátu o 20 % získame 3,6 

miliardy €. To je o 900 miliónov € VIAC, než je celý cieľ súčasnej vládnej konsolidácie (2,7 

mld. €). !!!!! 

 

2. Čo by to znamenalo pre firmu? 

Ak by sme použili túto „estónsku úsporu“ na zlepšenie podnikateľského prostredia, 

konsolidácia by sa firmy nedotkla. Naopak, dane by klesli: 

• Zrušenie zvýšenia odvodov: Tých +1 % na zdravotné poistenie by nebolo potrebných 

(úspora pre vašu firmu: +5 760 €). 
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• Zrušenie daňových licencií: Štát by ich nepotreboval, lebo by mal dosť peňazí z 

efektivity (úspora: +3 840 €). 

• Zníženie DPPO na 15 %: Pre firmy do obratu 5 mil. € by sa mohla zaviesť motivačná 

sadzba. 

• Nulová byrokracia: Vaša účtovníčka by nestrávila 40 hodín mesačne výkazmi, ale 

analýzou vašej ziskovosti. 

 

3. Prečo to Estónci dali a my „hasíme“? 

Estónsko zaviedlo tri kľúčové manažérske princípy, ktoré u nás chýbajú: 

1. Once-Only Principle: Štát nesmie pýtať rovnakú informáciu dvakrát. U nás pýta 

Sociálna poisťovňa to, čo má Daňový úrad, a vy to musíte dokladovať. 

2. No Legacy Policy: Štátne IT systémy sa každých 12 rokov povinne obnovujú. U nás 

„lepíme“ systémy z 90. rokov, čo stojí milióny na údržbe. 

3. Digitálna identita: V Estónsku vybavíte založenie firmy za 15 minút cez mobil. Na 

Slovensku v roku 2026 stále čakáte na lehoty a úradné hodiny. 

 

4. Multiplikatívny vplyv na spoločnosť 

Ak by sme mali tento „Manažérsky rozpočet“: 

• Politici by stratili možnosť dosadzovať svojich ľudí na úrady (pretože úrady by boli 

nahradené algoritmami). Toho sa boja najviac. 

• Bežní ľudia by mali o 2 dni viac voľna ročne, ktoré teraz trávia behaním po úradoch. 

• Ekonomika by rástla o 1 – 2 % rýchlejšie, pretože kapitál by prúdil do inovácií, nie do 

„udržiavania systému nad vodou“. 

 

Zhrnutie  

Súčasná konsolidácia (branie peňazí firmám) je len odkladanie bankrotu neefektívneho 

systému. Manažérsky rozpočet založený na digitálnom štáte by dokázal nielen zaplatiť dlhy, 

ale ešte aj znížiť dane. 

V roku 2026 je však „politicky drahšie“ prepustiť 50 000 úradníkov než zvýšiť dane 5 miliónom 

občanov. 
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3.7 Plán digitálnej transformácie firmy 
 

Prechod na model „digitálnej firmy“ (vaše interné malé Estónsko) je v roku 2026 najlepšou 

obranou proti zvyšujúcim sa odvodom a byrokratickému zaťaženiu. Pri 30 zamestnancoch a 

obrate 3 mil. € už nemôžete riadiť firmu „v hlave“ alebo len cez Excel, ale potrebujete 

vybudovať digitálnu firmu s umelou inteligenciou. 

Navrhovaný Plán digitálnej transformácie je zameraný na zníženie prevádzkových nákladov 

a elimináciu „vaty“, ktorú vám štát predražuje. 

 

1. Fáza: Likvidácia administratívneho „odpadu“ 

Cieľom je, aby administratíva nezaberala viac ako 5 % času vašich odborných zamestnancov. 

• Bezpapierová kancelária (DMS): Zavedenie systému na správu dokumentov s 

automatickým vyťažovaním faktúr (OCR). Faktúra príde mailom, systém ju prečíta, 

priradí k objednávke a pošle na schválenie do mobilu manažérovi. 

• Úspora: Uvoľníte polovicu kapacity účtovníčky/asistentky pre produktívnejšiu 

prácu. 

• Digitálne schvaľovanie procesov: Žiadne papierové dovolenky alebo cestovné 

príkazy. Všetko cez aplikáciu. 

• Úspora: Eliminácia „hluchých časov“, kedy dokumenty čakajú na podpis na 

stole. 

 

2. Fáza: Prepojenie „Všetko so všetkým“ (Integrácia) 

Štát vás núti nahlasovať veci viackrát, vy to vo firme nesmiete dopustiť. 

• Zjednotené ERP (Enterprise Resource Planning): Prepojenie skladu, predaja, CRM 

a účtovníctva. Keď obchodník uzavrie deal, sklad o tom vie, faktúra sa vygeneruje 

automaticky a účtovníctvo sa predkontuje. 

• Úspora: Odstránenie chýb vznikajúcich manuálnym prepisovaním dát (častý 

problém firiem na nule). 

• Business Intelligence (BI): Namiesto čakania na mesačnú uzávierku máte v mobile 

Dashboard, ktorý vám v reálnom čase ukazuje maržu na každom produkte. 

• Význam: Okamžite vidíte, ktorý produkt vám kvôli zvýšeným odvodom a DPH 

začal vyrábať stratu, a môžete reagovať cenou hneď, nie o pol roka. 

 

3. Fáza: Automatizácia „modrých golierov“ 

Keďže štát zdražuje ľudskú prácu (odvody SZČO a zamestnancov), musíte zvýšiť výkon na 

jednu odpracovanú hodinu. 
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• Automatizácia skladu a logistiky: Implementácia čiarových kódov/RFID a 

digitálnych skladových pozícií. 

• Úspora: 30 % času skladníkov sa stráca hľadaním tovaru. Digitalizácia toto 

hľadanie vynuluje. 

• Zákaznícky samoobslužný portál: Nechajte zákazníkov, aby si objednávky, 

reklamácie alebo stav zásielky kontrolovali sami online. 

• Úspora: Zníženie tlaku na zákaznícku podporu (menej telefonátov a mailov). 

 

4. Fáza: Využitie AI v operatíve 

V roku 2026 už AI nie je sci-fi, ale nástroj na šetrenie mzdových nákladov. 

• AI Copilot pre administratívu: Používanie nástrojov na sumarizáciu mítingov, písanie 

rutinných mailov a analýzu zmlúv. 

• Prediktívna údržba: Ak máte stroje, senzory napojené na AI vám povedia, kedy sa 

stroj pokazí, skôr než sa to stane. 

• Úspora: Vyhnutie sa drahým prestojom vo výrobe. 

 

Ekonomický prínos plánu zavedenia digitalizácie procesov (Simulácia pre firmu) 

Ak investujete do digitalizácie cca 50 000 € (možnosť využiť inovačné vouchery alebo Plán 

obnovy), váš manažérsky rozpočet sa zmení takto – tabuľka 3.7. 

Tabuľka 3.7 Úspora z digitalizácie firmy 

Oblasť Úspora času/nákladov Ročný finančný prínos 

Zvýšenie efektivity 

práce 

+ 15 % (pri 30 ľuďoch) + 108 000 €  (ušetrené 

mzdové náklady) 

Zníženie chybovosti - 50 % v logistike/faktúrach + 12 000 € 

Lepšie riadenie 

nákupu 

- 5 % z ceny vstupov (vďaka 

dátam) 

+ 45 000 € 

CELKOM 
 

+ 165 000 € / rok 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Strategický výsledok: Týchto 165 000 € hravo pokryje zvýšené dane a odvody od štátu (cca 

33 000 €) a ešte vám zostane zisk na ďalší rozvoj.  

Digitalizácia je jediný legálny spôsob, ako "prepustiť" neefektivitu bez toho, aby ste 

prepustili ľudí. 
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3.8 Digitálny audit vo firme 
 

Ako prvý krok v tomto progrese a zmeny by ste mali urobiť "Digitálny audit", ktorý vám 

pomôže identifikovať, kde vaša firma „krváca“ peniaze kvôli zastaraným procesom.  

Cieľom je nájsť miesta, ktoré môžete zautomatizovať skôr, než ich štát ešte viac predraží cez 

vyššie odvody. 

Postup Digitálneho auditu 

1. Mapovanie procesov: Vyberte 3 kľúčové procesy (napr. Prijatie objednávky – 

Dodanie, Nákup materiálu – Úhrada faktúry, Nábor zamestnanca). 

2. Identifikácia „úzkych miest“: Hľadajte miesta, kde sa proces zastaví, lebo niekto musí 

niečo ručne prepísať, podpísať alebo schváliť. 

3. Analýza dátovej duplicity: Zistite, koľkokrát ten istý údaj (napr. adresa zákazníka) 

zadávate do rôznych systémov (Excel, CRM, Účtovníctvo). 

4. Meranie času (Time-Tracking): Odhadnite, koľko hodín mesačne trávia kľúčoví ľudia 

administratívou, ktorá priamo netvorí zisk. 

5. Vyhodnotenie technológií: Máte nástroje, ktoré spolu komunikujú (API), alebo sú to 

izolované „ostrovy“ dát? 

 

Dotazník pre digitálny audit firmy 

Tieto otázky sú určené manažérom výroby, obchodu a logistiky. Odpovede vám ukážu reálny 

stav vašej „digitálnej zrelosti“: 

1. „Existuje u nás proces, pri ktorom musíte údaje z jedného počítačového programu 

(alebo papiera) manuálne prepisovať do druhého?“ (Cieľ: Nájsť duplicitu a priestor pre 

chyby.) 

2. „Koľko fyzických papierov musíte mesačne osobne podpísať alebo odovzdať ďalej, aby 

sa veci pohli dopredu?“ (Cieľ: Identifikovať zbytočnú byrokratickú brzdu.) 

3. „Keď sa vás opýtam na aktuálny stav zásob alebo maržu na konkrétnej zakázke, viete 

mi odpovedať do 30 sekúnd z mobilu, alebo musíte niekomu volať/čakať na 

report?“ (Cieľ: Zistiť dostupnosť dát v reálnom čase.) 

4. „Stáva sa, že vo výrobe alebo v sklade niekto stojí a čaká na informáciu/povolenie, kým 

môže pokračovať v práci?“ (Cieľ: Odhaliť prestoje spôsobené zlou komunikáciou.) 

5. „Aký percentuálny podiel času vašich ľudí zaberá hľadanie dokumentov, e-mailov alebo 

informácií potrebných k práci?“ (Cieľ: Zmerať neproduktívny čas.) 

6. „Máme zákazníkov, ktorí nám volajú len preto, aby sa opýtali na stav svojej objednávky 

alebo faktúry? Môžu si to pozrieť sami online?“ (Cieľ: Zistiť potenciál pre zákaznícky 

samoobslužný portál.) 

7. „Používate na dôležité firemné dáta vlastné Excel tabuľky, ku ktorým nikto iný nemá 

prístup alebo sa v nich nevyzná?“ (Cieľ: Odhaliť rizikové „informačné silá“.) 

8. „Ktorá administratívna činnosť vás a váš tím najviac frustruje a považujete ju za stratu 

času?“ (Cieľ: Nájsť najlepšieho kandidáta na automatizáciu cez AI alebo skripty.) 
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9. „Ak by sme dnes prijali 5 nových zamestnancov, koľko dní by trvalo, kým by dostali 

všetky prístupy, techniku a informácie potrebné na plnohodnotný výkon?“ (Cieľ: 

Zmerať efektivitu onboardingu.) 

10. „Čo je najčastejšou príčinou chýb v našich dodávkach alebo faktúrach – zlé zadanie dát 

alebo zlá komunikácia medzi oddeleniami?“ (Cieľ: Nájsť zdroj zbytočných nákladov na 

reklamácie.) 

 

Vyhodnotenie výsledkov 

Keď získate odpovede, uvidíte, že firma má v sebe pravdepodobne „skrytý štátny úrad“ 

(neefektívne procesy). 

Príklad z praxe: Ak vedúci logistiky povie, že jeho ľudia trávia 20 % času hľadaním tovaru a 

prepisovaním dodacích listov, znamená to, že pri 10 ľuďoch v sklade platíte 2 plné platy (aj s 

vysokými odvodmi) za nič. Digitalizácia skladu vám v tomto momente „vráti“ týchto dvoch 

ľudí do produktívnej práce. 

 

3.9 Konsolidácia 2026 a odvody  -  Riadite firmu alebo riadite 

štátny úrad? 
 

Slovenskí podnikatelia stoja v roku 2026 pred veľkou výzvou. Nový vládny balíček opatrení 

– od vyšších zdravotných odvodov až po „daň z úspechu“ (35 % daň z príjmu) – vytiahne 

z firiem miliardy eur. 

Ako sa s tým vysporiadať? Máte dve možnosti: 

• Hasiť požiar po vzore štátu. 

• Prebudovať firmu na „digitálne Estónsko“. 

Realita roku 2026: Modelový príklad 

Predstavme si typickú slovenskú s.r.o. s obratom 3 mil. €, 30 zamestnancami a maržou na 

hranici rentability. Bez zmeny stratégie sa táto firma v roku 2026 prepadne do červených čísiel 

len kvôli novým reguláciám. 

Nové ročné náklady, ktoré „spadnú z neba v rámci konsolidácie“: 

• Vyššie zdravotné odvody: +5 760 € 

• Predĺženie náhrady PN (náklad firmy): +4 200 € 

• Obmedzenie odpočtu DPH na autá: +8 000 € 

• Inflácia vstupov (odhad 3 %): +15 000 € 

• SPOLU: – 32 960 € 

Ak túto sumu len „pasívne prijmete“, váš zisk sa vyparí. Ak ju prenesiete na zákazníka, riskujete 

stratu konkurencieschopnosti. 
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Čo sa stane, ak by sme štát riadili ako firmu? 

Porovnali sme súčasný prístup (zvyšovanie daní) s manažérskym prístupom (znižovanie 

neefektivity). Keby sa Slovensko zdigitalizovalo na úroveň Estónska, štát by dokázal 

ušetriť 3,6 miliardy € ročne len na byrokracii a platoch úradníkov. 

To je o 900 miliónov € VIAC, než je celý cieľ vládnej konsolidácie! Namiesto brania peňazí 

firmám by sme ich mohli do ekonomiky vracať. 

 

 

3.10 Krízový plán firmy na rok 2026: Staňte sa „digitálnym 

ostrovom“ 
 

Keďže štát sa v dohľadnej dobe nezmení, musíte zmeniť svoju firmu a celú jej stratégiu. 

Digitálna transformácia nie je luxus, je to legálna forma odvodovej optimalizácie. 

Kde hľadať peniaze vo vnútri firmy? 

1. Likvidácia „administratívneho odpadu“: Automatizované vyťažovanie faktúr a 

digitálne schvaľovanie uvoľní ruky vašim ľuďom. 

2. Koniec dátovej duplicity: Prepojenie skladu, predaja a účtovníctva (ERP) eliminuje 

chyby, ktoré vás stoja tisíce eur ročne. 

3. Real-time manažment: V roku 2026 nemôžete čakať na mesačnú závierku. Musíte 

vidieť maržu v mobile v reálnom čase. 

Ekonomický prínos digitalizácie (odhad pre 30-člennú firmu): 

• Zvýšenie efektivity práce (+15 %): +108 000 € 

• Zníženie chybovosti a reklamácií: +12 000 € 

• Optimalizácia nákupu vďaka dátam: +45 000 € 

• POTENCIÁLNY ZISK: +165 000 € / rok 

Záver 

Konsolidácia 2026 bude bolieť najmä tie firmy, ktoré zostanú uviaznuté v „papierovej dobe“. 

Peniaze, ktoré vám štát zoberie na odvodoch, musíte nájsť vo vlastnej efektivite. 

Ste pripravení na digitálny audit firmy? Nepýtajte sa, koľko vás digitalizácia bude stáť. Pýtajte 

sa, koľko vás stojí jej absencia v čase, keď štát zdražuje každú jednu odpracovanú hodinu vašich 

ľudí. 
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4 KONSOLIDAČNÉ OPATRENIA NA ROK 2026 – 

SOCIÁLNE ZMENY A TRH PRÁCE 

 

Ako sme už spomenuli konsolidačný balíček na rok 2026 bol schválený s cieľom znížiť deficit 

verejných financií o približne 2,7 miliardy EUR. Opatrenia sa dotýkajú širokého spektra 

oblastí – od daní a odvodov až po sociálne dávky a štátnu správu. Rozoberieme si teraz 3. 

opatrenie a to sú Sociálne zmeny a trh práce. 

 

3. Sociálne zmeny a trh práce. Tu sú najdôležitejšie opatrenia: 

• Dlhšia PN na ťarchu zamestnávateľa: Zamestnávatelia budú platiť náhradu príjmu 

počas PN až 14 dní (doteraz 10 dní). Sociálna poisťovňa začne vyplácať dávku až od 

15. dňa. 
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• Kratšia podpora v nezamestnanosti: Dávka v nezamestnanosti sa bude po 3. mesiaci 

postupne znižovať (každý mesiac o 10 percentuálnych bodov), aby sa stimuloval 

rýchlejší návrat do práce. 

• Zmeny v 13. dôchodkoch: Ich suma už nebude valorizovaná tak automaticky ako 

doteraz, čím štát plánuje ušetriť na výdavkoch. 

V nasledovnom texte preskúmame toto opatrenie a možnosti efektívneho riešenia pre štát, 

firmy aj občanov. 

 

4.1 Prenos nákladov zo štátu na súkromný sektor 
 

Tento tretí balík, pracovne nazvaný „Sociálna a trhová aktivácia“, je jedným z najcitlivejších 

pilierov konsolidácie 2026. Na rozdiel od zvyšovania daní (ktoré len „berie“), tento balík má 

ambíciu meniť správanie ľudí a firiem. 

Tu je hĺbková analýza jeho prínosov, dopadov a významu pre jednotlivé sektory. 

1. Predĺženie PN na 14 dní (Ťarcha na zamestnávateľa). V tabuľke 4.1 uvádzame 

najdôležitejšie fakty tohto opatrenia a vplyv na jednotlivé záujmové skupiny. 

Tabuľka 4.1 Prínos/Dopad opatrenia a ekonomický význam 

Záujmová 

skupina 

Prínos / Dopad Ekonomický význam 

Štát Obrovská úspora. Sociálna poisťovňa ušetrí 

milióny eur mesačne, pretože prvé dva kritické 

týždne choroby neplatí nič. 

Zníženie deficitu 

Sociálnej poisťovne. 

Podnikatelia Zvýšenie nákladov. Každá PN-ka je teraz o 4 

dni drahšia (nárast priameho nákladu na 

nemocenské o cca 40 %). 

Tlak na vyššiu 

efektivitu a zdravšie 

pracovné prostredie. 

Občania Neutrálny finančne, negatívny psychologicky. 

Zamestnanec dostane rovnaké peniaze, ale cíti 

väčší tlak od šéfa, aby „nebol chorý“. 

Vyššia miera 

zodpovednosti za 

vlastné zdravie. 
Zdroj: vlastné spracovanie 

Prečo je to dôležité? Štát týmto priznáva, že nedokáže efektívne kontrolovať „fingované“ 

krátke PN-ky, a preto preniesol kontrolnú aj finančnú funkciu na zamestnávateľa. Vy, ako šéf, 

si teraz postrážite, či je zamestnanec skutočne chorý, lepšie ako akýkoľvek úradník. 

2. Postupné znižovanie podpory (Aktivácia nezamestnaných) 

Dávka klesá každý mesiac o 10 % (zo 50 % na 40 %, 30 % až na 20 % vymeriavacieho základu). 

• Prínos pre štát: Kratšie vyplácanie plných dávok šetrí rozpočet a znižuje priemernú 

dobu evidencie na úradoch práce. 

• Prínos pre podnikateľov: Zrýchlenie prítoku pracovnej sily. Ľudia, ktorí si „užívali“ 

6-mesačnú podporu, budú v roku 2026 motivovaní prijať prácu už po 3 mesiacoch. 
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• Prínos pre občana: Stimul k rekvalifikácii a aktivite. Dlhodobá nezamestnanosť je pre 

kariéru toxická; tento systém núti k rýchlemu návratu do pracovného tempa. 

Význam opatrenia: Opatrenie má svoj význam, lebo Slovensko trpí nedostatkom pracovnej 

sily. Tento krok má odstrániť „pohodlnosť“ sociálneho systému a premeniť pasívnych 

poberateľov dávok na aktívnych prispievateľov (platcov odvodov). 

3. Zmrazenie valorizácie 13. dôchodkov 

Suma 13. dôchodku v rokoch 2026 – 2028 zostáva na úrovni roka 2025 (napr. 667,30 € pre 

starobných dôchodcov). 

• Prínos pre štát: Stabilizácia výdavkov. Pri inflácii a raste cien by automatické 

zvyšovanie 13. dôchodkov stálo štát stovky miliónov eur navyše, ktoré v kase nie sú. 

• Dopad na občanov (Seniorov): Reálna kúpna sila 13. dôchodku bude vplyvom inflácie 

mierne klesať. 

• Význam pre ekonomiku: Zabránenie prehlbovaniu dlhu, ktorý by museli splácať 

dnešní pracujúci. Je to krok k medzigeneračnej spravodlivosti. 

 

Celkové zhodnotenie významnosti opatrenia 

Z čisto manažérskeho pohľadu je tento balík nevyhnutnou operáciou bez narkózy. 

1. Z hľadiska štátu: Je to jediný spôsob, ako udržať sociálny systém nad vodou bez toho, 

aby sa zrútil pod váhou dlhov. Štát „outsourcuje“ zodpovednosť na firmy a občanov. 

2. Z hľadiska podnikateľa: Je to nepríjemné (vyššie náklady na PN), ale v dlhodobom 

horizonte to čistí trh práce od neaktívnych ľudí a zvyšuje tlak na produktivitu. 

3. Z hľadiska stability: Tento balík je dôležitý preto, aby Slovensko nestratilo 

dôveryhodnosť u investorov. Ak by sme neukázali, že vieme šetriť aj na sociálnych 

výdavkoch, úroky na našom dlhu by stúpli tak vysoko, že by sme v roku 2027 nemali 

ani na tie základné dôchodky. 

Zhrnutie: Tento balík nerobí nikoho bohatším „hneď teraz“. Jeho význam je v prevencii 

bankrotu a v nastavení nového, prísnejšieho morálneho hazardu na trhu práce. 

 

4.2 Aplikácia 2. konsolidačného opatrenia a simulovaný dopad na 

firmu 
 

Tretí blok konsolidačných opatrení je zameraný na prenos nákladov zo štátu na súkromný 

sektor a na tlak na aktivitu obyvateľstva. Pre firmu s obratom 2 až 4 mil. € a s 30 

zamestnancami to znamená priame zvýšenie rizika a nákladov, na ktoré musíte manažérsky 

reagovať. 
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Tu je podrobný rozbor situácie: 

1. Dlhšia PN na ťarchu zamestnávateľa (z 10 na 14 dní) 

Toto je z hľadiska manažmentu firmy „skrytá daň z chorobnosti“. Štát sa jednoducho zbavil 

zodpovednosti za 4 dni liečby zamestnanca a faktúru poslal vám. 

• Ekonomický dopad na firmu: Ak máte 30 zamestnancov a priemernú chorobnosť, 

tieto 4 dni navyše vás pri priemernej mzde môžu stáť približne 3 500 – 5 000 € ročne v 

priamych nákladoch na náhradu mzdy, za ktoré nedostanete žiadnu protihodnotu 

(prácu). 

• Vplyv na chod: Zvyšuje sa motivácia zamestnávateľov kontrolovať dodržiavanie 

liečebného režimu. Môže to viesť k napätiu vo firme, ak budú zamestnanci pod tlakom 

„nechodiť na PN“. 

 

2. Kratšia podpora v nezamestnanosti (Degresívna dávka) 

Cieľom je „vyhnať“ ľudí z úradov práce späť do zamestnania. Po 3. mesiaci podpora klesá 

každých 30 dní o 10 %. 

• Ekonomický prínos pre štát: Obrovská úspora v Sociálnej poisťovni a vyšší výber 

daní z miezd tých, ktorí sa zamestnajú skôr. 

• Vplyv na trh práce: Pre vás ako zamestnávateľa to môže byť pozitívna správa. Na 

trhu sa objaví viac ľudí, ktorí budú mať motiváciu prijať prácu rýchlejšie, čo môže 

mierne schladiť neustály tlak na rast miezd. 

• Riziko: Ak ľudia nebudú mať prácu ani po 3 mesiacoch, ich kúpyschopnosť prudko 

klesne, čo pocítite v ekonomike ako celku (nižšia spotreba). 

 

3. Zmeny v 13. dôchodkoch (Stop automatickej valorizácii) 

Štát zistil, že 13. dôchodky sú v súčasnej podobe neudržateľné (stoja takmer miliardu eur 

ročne). Tým, že stopol automatické zvyšovanie ich sumy podľa priemerného dôchodku, šetrí v 

dlhodobom horizonte. 

 

4.3 Vyhodnotenie ekonomických prínosov na chod organizácií a 

kvalitu života  
 

Tento tretí balík opatrení predstavuje klasický presun zodpovednosti a nákladov. Štát sa snaží 

ozdraviť svoje financie (najmä rozpočet Sociálnej poisťovne) tým, že časť účtu za chorobu 

zamestnanca pošle firmám a časť rizika v nezamestnanosti prenesie na občana. 

Tu uvádzame podrobné vyhodnotenie ekonomických prínosov a dopadov na chod organizácií 

a kvalitu života. 
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1. Dlhšia PN na ťarchu zamestnávateľa (10 → 14 dní) 

Z manažérskeho hľadiska ide o zvýšenie nepriamych mzdových nákladov, ktoré nezávisí od 

výkonu firmy. 

• Ekonomický prínos pre štát: Obrovský. Sociálna poisťovňa ušetrí stovky miliónov 

eur ročne, pretože 4 dni PN sú štatisticky veľmi časté. Tieto náklady sa jednoducho 

„vyškrtnú“ zo štátneho dlhu a pripíšu sa firmám. 

• Vplyv na chod organizácie: 

• Priame náklady: Pre vašu firmu s 30 ľuďmi to znamená, že každá chrípková 

sezóna bude drahšia. Ak máte priemernú chorobnosť, počítajte s nárastom 

nákladov o 3 000 – 5 000 € ročne. 

• Zmena náborovej politiky: Firmy môžu začať byť opatrnejšie pri nábore ľudí 

s vyššou náchylnosťou k chorobám alebo rodinnými povinnosťami, čo je 

negatívny sociálny jav. 

• Tlak na "Sick-days": Firmy budú motivované zavádzať vlastné systémy 

prevencie, aby zamestnanci neostávali na PN (napr. príspevky na vitamíny alebo 

vitamínové balíčky). 

 

2. Degresívna dávka v nezamestnanosti 

Toto opatrenie vychádza z nemeckého modelu a má za cieľ zvýšiť dynamiku trhu práce. 

• Ekonomický prínos pre subjekty: 

• Pre štát: Úspora výdavkov a rýchlejší návrat ľudí do systému, kde opäť platia 

dane a odvody. 

• Pre firmy: Väčšia ponuka voľnej pracovnej sily. Ľudia, ktorí si „užívali“ 6-

mesačnú podporu na maximum, budú teraz nútení prijať prácu skôr (v 3. alebo 

4. mesiaci). 

• Kvalita života a sociálny vplyv: 

• Zvýšený stres: Občan, ktorý stratí prácu v regióne s nízkou ponukou (napr. 

východné Slovensko), bude pod obrovským psychickým tlakom. 

• Kvalita uplatnenia: Hrozí, že vysoko kvalifikovaní ľudia prijmú podradnejšiu 

prácu len preto, aby stihli nastúpiť pred prepadom dávky, čím sa mrhá ľudským 

kapitálom. 

 

3. Zmeny v 13. dôchodkoch (Zastavenie automatickej valorizácie) 

Štát priznal, že plošné 13. dôchodky sú neudržateľné „vrtuľníkové peniaze“. 

• Ekonomický prínos: Štát zastavuje nekontrolovaný rast mandátnych výdavkov. Ak by 

sa 13. dôchodky zvyšovali automaticky podľa priemernej mzdy, rozpočet by pod týmto 

tlakom o pár rokov skolaboval. 

• Kvalita života: 
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• Pocit nespravodlivosti: Dôchodcovia to budú vnímať ako „branie sľúbeného“, 

najmä ak ceny potravín (DPH) rastú rýchlejšie ako ich zafixovaný bonus. 

• Kúpyschopnosť: Nižšie disponibilné príjmy dôchodcov znamenajú mierne 

nižšie tržby pre maloobchod a služby v regiónoch. 

Tabuľka 4.2 Porovnávacia tabuľka dopadov 

Opatrenie Dopad na firmu (30 

zamestnancov) 

Dopad na občana Vplyv na štátnu kasu 

Dlhšia PN Negatívny (vyššie 

priame náklady) 

Neutrálny/Negatívny

  (riziko tlaku od šéfa) 

Veľmi pozitívny (priame 

úspory SP) 

Kratšia 

podpora 

Pozitívny (viac ľudí 

hľadajúcich prácu) 

Negatívny (nižšia 

sociálna istota) 

Pozitívny (úspora a vyššia 

zamestnanosť) 

13. 

dôchodky 

Zanedbateľný Negatívny (pomalší 

rast príjmov) 

Veľmi pozitívny (dlhodobá 

stabilita) 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Súhrnné vyhodnotenie pre Slovensko 

Ekonomický prínos: Tieto opatrenia sú pre štát veľmi efektívne, pretože sa „skryjú“ v 

systéme. Nejde o priame zvýšenie daní, ale o zníženie kvality štátnych služieb (poistenia), za 

ktoré si však občan a firma stále platia rovnaké (alebo vyššie) odvody. 

Vplyv na kvalitu života: Kvalita života sa pre zamestnancov a nezamestnaných mierne zníži, 

pretože sa zvyšuje miera neistoty v prípade nepriaznivých životných udalostí (choroba, strata 

práce). 

Pre firmu: Získate síce o niečo aktívnejší trh práce, ale zaplatíte za to vyššími nákladmi na 

chorobnosť. V manažérskej simulácii to opäť potvrdzuje potrebu digitalizácie a 

automatizácie, aby ste rovnaký výkon zvládli s menším počtom ľudí a minimalizovali tak 

riziko „chorých 14 dní“. 

 

4.4 Nejde tu o diskrimináciu chorobne slabších občanov a tým 

vyššie zaťaženie zdravotníctva 
 

Ak sa na to pozrieme hlbšie, môže byť toto opatrenie spojené diskrimináciou slabších ľudí a 

vyššie zaťaženie zdravotníctva, čo sa môže prejaviť neskôr v zdravom živote občanov a ich 

kvality. Tým sa ale pravdepodobne zhorší kvalita života a nepriamo to začne pôsobiť na firmy 

vyššou a častejšou chorobnosťou. V ekonómii sa tomuto javu hovorí negatívna externalita – 

štát síce krátkodobo ušetrí v rozpočte, ale dlhodobo si „vyrába“ oveľa drahší problém v 

zdravotníctve a v produktivite firiem. 

Tu je rozbor toho, ako sa tento dominový efekt dotkne firiem a občanov: 

1. Fenomén "Prezentizmu" (Chodenie do práce s chorobou) 
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Keď sa PN stane pre zamestnanca finančne nevýhodnou (nižšia čistá mzda) a pre firmu 

nákladnou záťažou (tlak na výkon), ľudia začnú choroby prechádzať. 

• Dopad na firmu: Zamestnanec, ktorý mal ostať 5 dní doma s virózou, príde do 

kancelárie alebo výroby. Nakazí ďalších troch kolegov. Namiesto jedného chýbajúceho 

človeka máte po týždni ohrozený chod celého oddelenia. 

• Zdravotný dopad: Nedoliečené choroby sa menia na chronické stavy (zápal srdcového 

svalu, chronické zápaly dýchacích ciest). To znamená, že ten istý človek bude o 5 rokov 

častejšie a dlhšie chorý, čo firmu bude stáť ešte viac. 

2. Diskriminácia slabších a „neatraktivita“ na trhu práce 

Tento systém nepriamo vytvára dve kategórie občanov: 

• Mladí a zdraví: Budú pre firmy prioritou, pretože nepredstavujú „odvodové riziko“ v 

podobe 14-dňovej náhrady PN. 

• Slabší (onkologickí pacienti, chronicky chorí, rodičia s deťmi): Stávajú sa pre 

zamestnávateľa „rizikovou položkou“. Hoci je diskriminácia protizákonná, pri výbere 

medzi dvoma kandidátmi manažér podvedome zvolí toho, kto mu nebude „vysávať“ 

rozpočet na PN. To vedie k prehĺbeniu sociálnych rozdielov. 

3. Zaťaženie zdravotníctva a klesajúca kvalita života 

Tým, že sa podpora v nezamestnanosti skracuje a bariéry na PN zvyšujú, ľudia odkladajú 

návštevu lekára a preventívne prehliadky, aby „nestrácali čas a peniaze“. 

• Neskorá diagnostika: Choroby sa zachytia v neskorších štádiách. Liečba štádia 3 je 

pre štát 10x drahšia ako liečba štádia 1. 

• Klesajúca kategória "Healthy Life Years": Slovensko už teraz zaostáva v počte 

rokov prežitých v zdraví. Tieto opatrenia tento ukazovateľ ešte zhoršia. Pre firmy to 

znamená, že ľudia budú v 50-tke „opotrebovaní“ a ich výkonnosť prudko klesne. 

4. Spätný náraz na firmy (Bumerangový efekt) 

Firmy, ktoré sa v roku 2026 nezačnú starať o zdravie zamestnancov proaktívne, zažijú v roku 

2028-2030 krízu: 

1. Vyššia fluktuácia: Ľudia budú utekať z firiem s vysokým tlakom na "prechádzanie 

chorôb". 

2. Náklady na nábor: Nahradiť skúseného, ale chronicky chorého pracovníka, bude stáť 

3-6 násobok jeho mesačného platu. 

3. Nižšia kreativita: Unavený a chorý zamestnanec nevymyslí inovácie, ktoré by firmu 

posunuli k 4 mil. € obratu. 

Manažérske riešenie: Čo s tým môžete urobiť vy? 

Ak sa chcete vyhnúť tejto „špirále chorobnosti“, musíte napríklad v nami simulovanej firme s 

30 ľuďmi zaviesť proticyklické opatrenia: 
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• Kultúra zdravia namiesto trestania: Ak zamestnanec cíti, že na neho niečo lezie, 

umožnite mu 2 dni Home Office alebo 2-3 platené Sick-days nad rámec zákona. Tieto 

2 dni vás vyjdú lacnejšie, než keby mal ísť neskôr na 14-dňovú PN, ktorú platíte celú 

vy. 

• Investícia do ergonómie a prevencie: Kvalitné stoličky, lepšie osvetlenie, príspevok 

na vitamíny alebo očkovanie. Je to investícia, ktorá znižuje pravdepodobnosť, že budete 

musieť platiť tú 14-dňovú „daň za chorobu“ štátu. 

Zhrnutie: Štát si týmto opatrením kupuje čas na úkor budúcich generácií a zdravia občanov. 

Pre firmy je to signál, že sa musia o zdravie svojich ľudí začať starať samy, pretože štátny 

systém sa stáva len „vyberačom poplatkov“ bez adekvátnej protislužby. 

 

4.6 Kalkulácia - viac oplatí platiť zamestnancom 3 dni Sick-days 

alebo riskovať ich 14-dňovú PN  
 

V súvislosti s týmto opatrením vzniká pre manažment firiem problém, ktorý musia riešiť. 

Musia si vykalkulovať, či sa viac oplatí platiť zamestnancom 3 dni Sick-days (bez lekára) alebo 

riskovať ich 14-dňovú PN podľa nových pravidiel? 

Pre firmu s obratom 3 mil. €, ktorá bojuje o každé euro zisku, je nárast nákladov na PN o 4 dni 

(z 10 na 14) pascou. Ak sa k tomu pridá "prechádzanie chorôb" a následná nákaza celého tímu, 

firma sa môže prepadnúť do hlbokej straty. 

Tu je kalkulácia a manažérske riešenie, ako tento risk eliminovať. 

1. Modelová kalkulácia: Riziko "Novej PN" vs. "Sick-days" 

Predpokladajme priemernú hrubú mzdu vo firme 1 600 € (cca 75 €/deň náklad zamestnávateľa 

na mzdu). 

A/ Scenár 1: Pasívny prístup (Nové pravidlá 2026) 

Zamestnanec "prechádza" chorobu, nakazí ďalších 3 kolegov. Všetci 4 nakoniec skončia na 14-

dňovej PN (vyležanie + komplikácie). 

• Náhrada mzdy (1. – 3. deň: 25 %, 4. – 14. deň: 55 %): cca 480 € na osobu. 

• Náklad pre firmu (4 zamestnanci): 1 920 € (priame peniaze za nikoho v práci). 

• Nepriama strata (ušlý zisk/fixné náklady): Pri obrate 3 mil. € generuje jeden človek 

obrat cca 400 € denne. Výpadok 4 ľudí na 10 pracovných dní je 16 000 € na obrate. 

B/ Scenár 2: Manažérsky prístup (2 platené Sick-days) 

Firma zavedie 2 dni voľna na zotavenie bez lekára (100 % mzdy), ak zamestnanec cíti príznaky. 

Izoluje ho to skôr, než nakazí tím. 

• Náklad na Sick-days (1 osoba): 150 € (2 dni plnej mzdy). 

• Náklad na tím: Zvyšní 3 kolegovia ostávajú zdraví a pracujú. 
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• Celkový náklad: 150 €. 

Manažérske rozhodnutie 

Investícia 150 € do prevencie vám v tomto príklade zachránila 1 770 € na priamych nákladoch 

a 16 000 € na obrate. 

 

2. Manažérske riešenie: "Zdravá firma 2026" 

Keďže štát zvýšil zaťaženie, musíte prejsť na systém včasnej intervencie. 

Krok 1: Zavedenie "Preventívneho fondu dní" 

• Ponúknite zamestnancom 3 dni "Sick-days" ročne. 

• Podmienka: Musia ich využiť pri prvých príznakoch (nahlásenie do 8:00 ráno). 

• Motivácia: Ak zamestnanec nevyčerpá žiadnu PN ani Sick-day za kvartál, dostane 

malý bonus (napr. 50 € poukážku na vitamíny/wellness). Je to lacnejšie ako platiť 14 

dní PN. 

Krok 2: Flexibilita pri prvých príznakoch (Home Office) 

• Ak to charakter práce dovoľuje (administratíva, obchod), zaveďte pravidlo "Cítiš sa 

zle? Pracuj z domu." 

• Tým eliminujete šírenie vírusu v kancelárii, ale nestrácate produktivitu. 

Krok 3: Optimalizácia pracovného prostredia 

• Vzduch a hygiena: Investujte do kvalitnej filtrácie vzduchu a dezinfekčných staníc. Pri 

30 ľuďoch je to investícia pár stoviek eur, ktorá znižuje chorobnosť o 10 – 15 %. 

• Ergonómia: Pri firme na hranici ziskovosti sú najdrahšie PN-ky z "krížov a chrbtice" 

(dlhodobé). Kvalitné stoličky alebo polohovateľné stoly sú v skutočnosti poistkou proti 

14-dňovým výpadkom. 

 

3. Ekonomický dopad riešenia na hospodársky výsledok 

V tabuľke 4.3 uvádzame pre prehľadnosť ekonomický dopad na zisk riešenia, kedy by ste platili 

PN a kedy sa riadite manažérskym rozhodnutím. Ide len o ekonomický prepočet, ale toto 

riešenie má aj ľudský pohľad a tiež motivačný a nepriamo pôsobí aj na imidž firmy. 

Tabuľka 4.3 Porovnanie riešenie platenia PN s manažérskym riešením 

Položka Bez riešenia (len 

platíte nové PN) 

S manažérskym 

riešením 

Priame náklady na PN 8 000 € / rok 2 500 € / rok 

Náklady na Sick-days/Bonusy 0 € 3 000 € / rok 

Ušlý zisk z výpadkov - 45 000 € - 10 000 € 

CELKOVÝ DOPAD NA ZISK - 53 000 € - 15 500 € 
Zdroj: vlastné spracovanie 



53 

 

Výsledok: Implementáciou tohto plánu ušetríte firme 37 500 € ročne. To je presne tá suma, 

ktorá vás v roku 2026 udrží nad hladinou ziskovosti a pokryje nárast odvodov od štátu. 

Záverečné odporúčanie 

Neberte chorobu zamestnanca ako "vôľu osudu", ale ako prevádzkové riziko, ktoré sa dá 

riadiť. Štát vám v roku 2026 nepomôže, naopak, zhoršuje vaše postavenie. Vašou jedinou cestou 

je byť efektívnejší a ohľaduplnejší k zdraviu tímu než štátny systém. 

 

4.7 Simulácia z pohľadu, keby firmu riadil štát a keby štát riadili 

manažéri 
 

Toto porovnanie krásne ilustruje rozdiel medzi reaktívnym plátaním dier (štát) 

a proaktívnym riadením rizík (manažér). Sledujme, čo sa stane s vašou firmou s 30 

zamestnancami v oboch scenároch. 

 

SCENÁR A: Vaša firma riadená ako „Štátny úrad“ 

Cieľ: Krátkodobo ušetriť v rozpočte bez ohľadu na budúcnosť 

1. Reakcia na dlhšiu PN: Úradníci vo vedení firmy zistia, že 14-dňová PN je drahá. 

Namiesto prevencie zavedú represiu. Vyhlásia: „Kto pôjde na PN, príde o všetky 

odmeny na pol roka.“ 

2. Výsledok v praxi: Zamestnanci (zo strachu o príjem) chodia do práce so silnou 

chrípkou. Sedí sa v open-space, vzduchotechnika sa nečistí (lebo šetríme). 

3. Epidémia vo firme: Po dvoch týždňoch „prechádzania“ chorôb padne naraz 15 ľudí z 

30. Výroba/služby sa zastavia. 

4. Ekonomický dopad: Firma nestíha termíny, platí zmluvné pokuty. Náklady na náhradu 

mzdy za 15 ľudí na 14-dňovej PN sú likvidačné. 

5. Konečná bilancia: Úradník vo vedení sa pochváli, že „znížil počet nahlásených PN v 

prvom kvartáli“, ale firma skončila v strate 50 000 € a najlepší zamestnanci podali 

výpoveď kvôli toxickému prostrediu. 

 

SCENÁR B: Štát riadený ako „Manažérsky tím“ 

Cieľ: Zdravá a produktívna populácia ako motor ekonomiky 

Keby ste riadili štát ako firmu, pri pohľade na PN a nezamestnanosť by ste urobili toto: 

1. Dáta namiesto dohadov: Manažér vidí, že 4 dni PN navyše položia firmy na kolená. 

Preto by nepreniesol PN na firmy, ale zaviedol by elektronické zdravotníctvo (e-

Health), ktoré funguje. 
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2. Investícia do prevencie: Manažér-štát by povedal: „Dám firmám daňový bonus 200 € 

na každého zamestnanca, ktorý absolvuje komplexnú preventívnu prehliadku.“ 

3. Reforma trhu práce: Dávku v nezamestnanosti by manažér nekrátil len preto, aby 

ušetril, ale spojil by ju s rekvalifikáciou na mieru. Ak firma v regióne hľadá 10 

zváračov, štát zaplatí nezamestnanému kurz a bonus za úspešný nástup. 

4. Digitalizácia posudkov: Namiesto behania s papierom k lekárovi by manažér zaviedol 

algoritmus, ktorý deteguje špekulatívne PN, čím by ušetril milióny bez toho, aby trestal 

skutočne chorých. 

5. Konečná bilancia: Štát síce investoval do prevencie, ale vďaka nižšej chorobnosti a 

rýchlejšiemu návratu ľudí do práce stúplo HDP. Firmy prosperujú, klesá potreba 

sociálnych dávok a štátny rozpočet je v prebytku. 

 

Tabuľka 4.4 Priame porovnanie prístupov k PN 

Charakteristika Štátny prístup (Dnes) Manažérsky prístup 

Pohľad na 

zamestnanca 

Nákladová položka / Číslo v 

štatistike. 

Aktívum, ktoré musí byť zdravé 

a výkonné. 

Riešenie PN „Nech to zaplatí firma.“ „Poďme znížiť chorobnosť cez 

prevenciu.“ 

Motivácia Strach z trestu / Strata príjmu. Motivácia k zdraviu a rýchlemu 

návratu. 

Dlhodobý efekt Vyhorenie, chronické choroby, 

nižšie HDP. 

Rast produktivity, dlhší život v 

zdraví. 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Prečo manažéri nevyhrávajú voľby? 

Manažér by ľuďom povedal: "Teraz musíme investovať do prevencie a zmeniť vaše návyky, aby 

ste boli o 5 rokov zdravší."  

Politik povie: "Tu máte 13. dôchodok (aj keď naň nemáme) a PN-ku nech zaplatí ten zlý 

podnikateľ." 

Manažérsky záver pre firmu: Keďže štát sa v roku 2026 správa ako zlý manažér (presúva 

náklady na vás), vy sa musíte voči svojim 30 ľuďom správať ako „Mini-Štát s manažérskym 

riadením“. Musíte si chrániť svoje aktíva (zdravie zamestnancov) sami, pretože štát ich vníma 

len ako zdroj pre konsolidáciu. 
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4.8 Aký je v tomto opatrení skutočný ekonomický prínos a čo 

sociálny komfort 
 

Pred firmami aj občanmi stoja otázky, na ktoré by chceli odpoveď:  

• Ako to bude vyzerať s kratšou dobou nezamestnanosti pre firmy a pre štá?t 

• Aký je v tom vôbec ekonomický prínos?  

• Ako to ovplyvní kvalitu života občanov? 

Objasnenie: Kratšia a degresívna (klesajúca) podpora v nezamestnanosti je opatrenie, ktoré má 

za cieľ zvýšiť dynamiku trhu práce. V ekonómii sa tomu hovorí „odstránenie motivačnej 

pasce“. 

Tu je podrobný rozbor z pohľadu firmy, štátu a kvality života: 

 

1. Pohľad ŠTÁTU: Okamžitá úspora a vyššie príjmy 

Pre štát je toto opatrenie „zlatou baňou“ na oboch stranách rozpočtu. 

• Ekonomický prínos: 

• Nižšie výdavky: Sociálna poisťovňa vyplatí na dávkach výrazne menej. Ak sa 

niekto zamestná v 4. mesiaci namiesto 6., štát ušetrí 2 plné dávky. 

• Vyššie príjmy: Čím skôr sa človek zamestná, tým skôr začne on a jeho nový 

zamestnávateľ platiť dane a odvody (ktoré sa mimochodom zvyšujú – viď 2. 

opatrenie). 

• Štatistický efekt: Štát dosiahne opticky nižšiu mieru nezamestnanosti, čo vyzerá dobre 

v medzinárodných rebríčkoch. 

2. Pohľad FIRMY: Väčší výber a nižší tlak na mzdy 

Pre vašu firmu s 30 zamestnancami a obratom 3 mil. € môže byť toto opatrenie jedným z mála 

pozitív v konsolidačnom balíčku. 

• Ekonomický prínos: 

• Rýchlejšie obsadzovanie pozícií: Uchádzači, ktorí sú na podpore, budú v 3. a 

4. mesiaci oveľa aktívnejší. Nebudú „špekulovať“, aby si vyčerpali podporu do 

konca, ale budú chcieť podpísať zmluvu čo najskôr. 

• Chladnutie mzdových požiadaviek: Keď je ponuka práce na trhu vyššia a 

ľudia sú pod tlakom klesajúcich príjmov, ich vyjednávacia sila pri nástupnom 

plate mierne klesá. To vám pomôže udržať mzdové náklady pod kontrolou. 

• Riziko pre firmu: Ak prijmete človeka pod tlakom (lebo mu klesá dávka), hrozí, že u 

vás skončí v skúšobnej dobe hneď, ako si nájde niečo lepšie. Máte síce zamestnanca 

rýchlo, ale s vyšším rizikom fluktuácie. 

3. Kvalita života: Vyšší stres a riziko „chudoby pracujúcich“ 
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Uvádzame pre úplnosť aj negatívnu stránku veci. Toto opatrenie zvyšuje efektivitu, ale znižuje 

sociálny komfort. 

• Zvýšený psychický tlak: Strata zamestnania je stres sama o sebe. Ak občan vie, že mu 

po 90 dňoch začne príjem prudko klesať, dostáva sa do stavu úzkosti. To ovplyvňuje 

atmosféru v rodinách a celkové duševné zdravie populácie. 

• Zhoršenie párovania talentov (Mismatch): Kvalita života klesá, ak sa inžinier musí 

zamestnať ako kuriér len preto, aby zaplatil hypotéku v 4. mesiaci nezamestnanosti. 

Človek robí prácu, ktorá ho nebaví a v ktorej nie je efektívny, čo vedie k skorému 

vyhoreniu. 

• Dopad na spotrebu: Rodiny v neistote prestávajú míňať na „nevyhnutne nepotrebné“ 

tovary a služby. To môže nepriamo zasiahnuť váš obrat, ak sú vaši klienti bežní 

spotrebitelia. 

Tabuľka 4.5 Ekonomická simulácia (pre firmu a štát) 

Faktor Štát (Rozpočet) Vaša firma (3 mil. €) Občan (Kvalita 

života) 

Dostupnosť 

ľudí 

Zvyšuje sa (viac 

pracujúcich) 

Lepšia (ľahší nábor) Horšia (väčšia 

konkurencia) 

Finančný tok + Príjmy (odvody) + Úspora (pomalší rast 

platov) 

- Strata (nižšia 

rezerva) 

Sociálna 

stabilita 

Riziko nespokojnosti Stabilita (plné stavy) Vyšší stres a neistota 

Zdroj: vlastné spracovanie 

Manažérsky záver 

• Pre štát je to čistý zisk. Pre firmu je to nástroj na stabilizáciu náboru. Pre občana je 

to strata záchrannej siete. 

• Ak by štát riadili manažéri, k tomuto opatreniu by pridali funkčné rekvalifikácie. Ak 

by štát riadili úradníci (ako teraz), urobia len to „A“ (skrátia dávku), ale nedajú ľuďom 

„B“ (pomoc s nájdením lepšie platenej práce). 

Pre vás ako firmu to znamená: V roku 2026 budete mať pri výberových konaniach 

pravdepodobne viac uchádzačov, ale budú v horšom psychickom stave a s väčším tlakom na 

okamžitý nástup. Budete musieť byť lepší v selekcii, aby ste si vybrali tých, ktorí chcú u vás 

skutočne pracovať, a nie len „utiecť pred klesajúcou dávkou“. 

 

4.9 Ako by to vyzerala konsolidácia - Sociálne zmeny a trh práce, 

keby firmu riadil štát a štát riadili manažéri 
 

Toto porovnanie v oblasti sociálnych zmien a trhu práce odhaľuje priepastný rozdiel 

medzi pasívnym presúvaním problémov a aktívnym budovaním hodnoty. 

Tu je simulácia dvoch svetov pri aplikácii opatrenia o „kratšej podpore“: 
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1. SCENÁR: Firma riadená ako „Štát“ 

Cieľ: Vyvolať aktivitu strachom a šetriť na nesprávnych miestach 

• Prístup k náboru: Vedenie firmy (úradníci) povie: „Máme voľné miesta, ale nikto sa 

nehlási. Tak im znížme príspevok na stravu a bonusy po 3 mesiacoch, aby sme ich 

prinútili pracovať viac.“ 

• Proces výberu: Úradník vo firme nepozerá na talent. Povie: „Tu je zoznam 5 ľudí, 

ktorým končí podpora. Jedného si vyberte, je nám jedno ktorého, hlavne nech je čiarka 

v systéme.“ 

• Adaptácia (Onboarding): Nový zamestnanec príde demotivovaný a v strese. Úradník 

mu nedá školenie, ale povie: „Máš prácu, buď rád, po 3 mesiacoch by si aj tak nemal z 

čoho žiť.“ 

• Výsledok: Firma má síce plné stavy, ale extrémnu chybovosť a nízku kvalitu. 

Zamestnanci sú „prežívajúci stroje“ bez lojality. Keď príde prvá lepšia ponuka, 

hromadne odchádzajú. Náklady na neustály nábor sú vyššie ako ušetrené peniaze. 

 

2. SCENÁR: Štát riadený ako „Manažérsky tím“ 

Cieľ: Maximálna návratnosť investície do ľudského kapitálu 

Keby ste vy ako manažéri riadili štát, nepozerali by ste sa na nezamestnaného ako na „náklad“, 

ale ako na „nevyužité aktívum“. 

• Manažérska logika: „Dávka v nezamestnanosti je poistné, ktoré si človek platil. Ak 

mu ju skrátime, musíme mu pomôcť zvýšiť jeho trhovú hodnotu, aby sme z neho opäť 

mali platcu daní.“ 

• Akcia 1 (Rekvalifikácia): Manažér-štát povie: „Dávka klesne, ale ak pôjdeš na 

certifikovaný kurz programovania, zvárania alebo logistiky, štát ti doplatí bonus. 

Investujeme 2 000 € do tvojho vzdelania, aby si nám na daniach vrátil 20 000 € počas 

nasledujúcich 5 rokov.“ 

• Akcia 2 (Párovanie dát): Štát využíva AI na prepojenie voľných miest vo vašej firme 

s ľuďmi v regióne. Systém im neposiela len „ponuky“, ale ukazuje im: „Ak sa naučíš 

tento jeden softvér, tvoj nástupný plat v tejto firme bude o 300 € vyšší.“ 

• Výsledok: Ľudia sa vracajú do práce rýchlo, ale na správne miesta. Kvalita života 

neklesá, pretože stratu istoty nahrádza nová kompetencia. Štátny rozpočet profituje z 

vysokých odvodov z vyšších miezd. 
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Tabuľka 4.6 Porovnanie dopadov na chod organizácie 

Oblasť Štátny prístup (Dnes) Manažérsky prístup 

Kvalita kandidátov „Zúfalí“ (berú čokoľvek, aby 

prežili). 

„Pripravení“ (majú nové 

zručnosti). 

Atmosféra vo firme Stres a strach z prepustenia. Sebavedomie a chuť rásť. 

Produktivita Nízka (ľudia robia len 

nevyhnutné minimum). 

Vysoká (ľudia robia to, na čo 

majú talent). 

Ekonomický prínos Krátkodobá úspora na dávkach. Dlhodobý rast kúpyschopnosti 

a HDP. 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Manažérsky záver pre firmu s obratom okolo 3 mil. € 

V súčasnom „štátnom“ nastavení roku 2026 dostanete na pohovory ľudí, ktorí sú pod tlakom 

klesajúcich dávok. Vaša manažérska úloha: Musíte byť „lepším štátom“ než je ten skutočný. 

Namiesto využívania ich zúfalstva na stlačenie mzdy, ponúknite im jasnú cestu rastu. Ak z 

nich vďaka vášmu plánu digitalizácie urobíte efektívnejších pracovníkov, môžete im zaplatiť 

viac, než je priemer, a stále budete ziskoví. Týmto prístupom získate lojálne aktíva 

(zamestnancov), zatiaľ čo vaša konkurencia, riadená „štátnym štýlom“, bude bojovať s 

fluktuáciou a chybami. 

 

4.10 Návrh plánu individuálneho rozvoja pre nových 

zamestnancov 
 

Tento plán je kľúčovým nástrojom pre firmu simulovanej veľkosti (30 ľudí). Keď ho ukážete 

kandidátovi na pohovore v roku 2026 – v čase, keď mu štát kráti podporu a on sa cíti pod tlakom 

– okamžite sa odlíšite od konkurencie. Namiesto „využitia jeho zúfalstva“ mu 

ponúknete investíciu do jeho hodnoty. Tu je štruktúra, ktorú môžete vytlačiť a položiť na stôl 

pri každom nábore. 

 

PLÁN INDIVIDUÁLNEHO ROZVOJA (IDP) 

Motto: „Tvoja hodnota rastie s tvojimi zručnosťami. Keď rastieš ty, rastie aj firma.“ 

1. Fáza: Adaptácia a digitálny onboarding (0. – 3. mesiac) 

Cieľ: Zbaviť ťa strachu z technológií a urobiť z teba efektívneho člena tímu. 

• Mentor: Pridelený skúsený kolega (v manažmente sa volá Buddy alebo Nelly), ktorý 

ťa prevedie procesmi. 



59 

 

• Digitálny tréning: Zaškolenie do nášho ERP systému a nástrojov na automatizáciu 

(žiadne ručné prepisovanie dát). 

• Kľúčový míľnik: Samostatné zvládnutie digitálneho workflowu bez chýb. 

• Benefit: Po úspešnom onboardingu jednorazový „Nástupný bonus za efektivitu“. 

2. Fáza: Špecializácia a „Upskilling“ (4. – 12. mesiac) 

Cieľ: Zvýšiť tvoju trhovú hodnotu cez nové kompetencie. 

• Hard Skills: Certifikované školenie podľa tvojej pozície (napr. pokročilá analytika, 

ovládanie moderných strojov, digitálny marketing). 

• Soft Skills: Workshop o efektívnej komunikácii a riešení konfliktov (zlepšujeme 

atmosféru, aby sa nikto necítil ako „číslo“). 

• Projektová práca: Účasť na jednom z projektov našej digitálnej transformácie. 

• Mzda: Prvé prehodnotenie fixnej zložky platu na základe získaných zručností. 

3. Fáza: Autonómia a Inovácie (12. mesiac +) 

Cieľ: Urobiť z teba experta, ktorý navrhuje zlepšenia. 

• Inovačný bonus: Ak navrhneš proces, ktorý firme ušetrí čas alebo peniaze, získavaš 

podiel na úspore. 

• Líderstvo: Možnosť stať sa mentorom pre nových kolegov. 

• Zdravotný balíček: Prístup k firemnému programu prevencie (Sick-days, vitamínové 

balíčky, ergonómia), aby sme ťa chránili pred neefektívnym systémom štátnych PN. 

 

Manažérske zdôvodnenie pre vás (Vplyv na ziskovosť) 

Prečo tento plán zachráni vašu firmu s obratom 3 mil. €? 

1. Eliminácia fluktuácie: Náklady na výmenu jedného zamestnanca sú v roku 2026 (pri 

vyšších odvodoch) cca 5 000 – 7 000 €. Ak vďaka tomuto plánu udržíte len 3 ľudí ročne 

navyše, ušetríte cca 20 000 €. 

2. Produktivita: Zamestnanec, ktorý prejde 1. fázou (digitalizácia), urobí rovnakú prácu 

za 6 hodín namiesto 8. To je 25 % nárast kapacity bez náboru nových ľudí. 

3. Psychologický kontrakt: Keď kandidát vidí, že máte plán na 12 mesiacov dopredu, 

prestáva sa báť klesajúcej podpory v nezamestnanosti. Vidí stabilitu, ktorú mu štát práve 

zobral. 

Ako to prezentovať na pohovore? 

Tu je krátky scenár rozhovoru: „Pán/Pani, štát vám teraz hovorí, že vaša podpora bude klesať, 

aby vás dotlačil do práce. My vám hovoríme niečo iné: Máme pre vás plán, ako zvýšiť vašu 

hodnotu tak, aby ste sa už nikdy nemuseli báť o prácu. Tu je náš rozvojový plán – ak do toho 

pôjdete s nami, budeme investovať do vášho vzdelania, nie len čakať na váš výkon.“ 

Týmto prístupom vyhrávate boj o talenty v roku 2026. 
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Odporúčanie: Je vhodné dopracovať sa aj k systému KPI (merateľných ukazovateľov), aby 

ste presne vedeli, kedy si zamestnanec zaslúži zvýšenie platu a kedy už firme prináša očakávanú 

úsporu. 

 

4.11 Návrh školenia zamestnancov na podporu rozvoja 

digitalizácie a AI vo firme 

Školenie zamestnanca na podporu rozvoja digitalizácie a AI vo firme by malo vyvolať ďalší 

rast a ďalšiu potrebu nových zamestnancov. Ak má školenie vyvolať skutočný rast (a nie len 

"prepúšťanie kvôli efektivite"), musí byť postavené na princípe Augmentácie, nie Substitúcie.1 

Cieľom je, aby AI a digitálne nástroje oslobodili vašich 30 zamestnancov od operatívy, čím sa 

firme otvoria dvere k novým trhom, produktom a službám – čo prirodzene vyvolá potrebu najať 

ďalších špecialistov. 

Navrhovaná štruktúra digitálne ho školenia a nastavenie firmy, by mohla byť nasledovná: 

 

1. Modul: „Mindset shift“ – AI ako váš nový asistent 

• Cieľ: Odstrániť strach, že AI ich nahradí. 

• Obsah: Ukážka, že AI nie je "všemocný mozog", ale extrémne rýchly praktikant. 

Zamestnanci sa naučia delegovať rutinu (písanie mailov, sumáre dlhých PDF, príprava 

tabuliek). 

• Praktická úloha: Každý zamestnanec identifikuje 3 činnosti, ktoré ho "otravujú" a AI 

ich zvládne za sekundy. 

• Výsledok pre firmu: Okamžité uvoľnenie mentálnej kapacity tímu na kreatívnejšie 

úlohy. 

 

2. Modul: Ovládnutie digitálneho workflowu (ERP + Automation) 

 

1 Augmentácia (Rozšírenie / Zosilnenie) 

V riadení a ekonomike augmentácia predstavuje zlepšovanie ľudských schopností alebo existujúcich procesov 

pomocou technológií (často AI, automatizácie alebo analytiky). Princíp: Cieľom nie je nahradiť človeka, ale 

poskytnúť mu nástroje, aby pracoval rýchlejšie, presnejšie alebo robil lepšie rozhodnutia. Príklad: Obchodný 

zástupca používa CRM systém s umelou inteligenciou, ktorý mu "napovedá", kedy je najlepší čas zavolať 

klientovi. Človek stále vedie rozhovor, ale technológia augmentuje (rozširuje) jeho efektivitu. V modeli SAMR: 

Augmentácia znamená, že technológia pôsobí ako priama náhrada s funkčným zlepšením (napr. zdieľaný online 

dokument namiesto papierového, čo umožňuje okamžitú spoluprácu viacerých ľudí). 

2. Substitúcia (Nahradenie) 

Substitúcia je proces, pri ktorom sa jeden výrobný faktor, tovar alebo služba nahradí iným, zvyčajne z dôvodu 

ceny, dostupnosti alebo efektivity. Ekonomický pohľad: Ak cena jedného zdroja (napr. manuálnej práce) príliš 

stúpne, firma ho nahradí iným (napr. robotizáciou). Ide o tzv. substitučný efekt. Riadenie procesov: Starý spôsob 

vykonávania úlohy sa nahradí novým bez toho, aby sa zmenil výsledok. Príklad: Firma nahradí drahú fyzickú 

podateľňu digitálnym systémom na správu dokumentov. Funkcia (príjem pošty) zostáva rovnaká, ale spôsob 

(papier vs. dáta) sa zmenil. 
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• Cieľ: Odstrániť "papierovú éru" a manuálne chyby. 

• Obsah: Práca s firemným systémom (ERP). Ako správne zadávať dáta, aby z nich AI 

vedela robiť predikcie (napr. kedy dôjde tovar na sklade). 

• Školenie na No-code nástroje: Ukážka, ako prepojiť e-mail s CRM bez programovania 

(napr. cez Zapier alebo Make). 

• Výsledok pre firmu: Zrýchlenie procesov o 30 %. Firma dokáže vybaviť viac 

objednávok s rovnakým počtom ľudí. 

 

3. Modul: Inovácia procesov – „Ako predávať viac?“ 

• Cieľ: Premeniť ušetrený čas na rast obratu. 

• Obsah: Zamestnanci sa učia používať AI na analýzu zákazníkov. Napríklad: „Náš 

systém hovorí, že klienti v tomto regióne nakupujú menej – poďme cez AI vygenerovať 

kampaň na mieru.“ 

• Hľadanie nových príležitostí: Workshop na tému: „Keď teraz vďaka digitalizácii 

zvládame expedíciu za polovicu času, akú novú službu môžeme zákazníkom 

ponúknuť?“ (napr. expresné doručenie do 2 hodín). 

 

Ak sa rozhodnete pre toto školenie, môže nastať prípad, že toto školenie vyvolá potrebu nových 

zamestnancov. Ako je to možné vysvetlíme v ďalšom texte. Ide o tzv. kľúčový manažérsky 

paradox: Efektivita plodí expanziu. 

1. Zvýšenie objemu: Keď digitálne zracionalizujete firmu, z 3-miliónového obratu sa 

môžete rýchlo dostať na 5 miliónov, pretože vaše procesy už nie sú "úzke hrdlo". 

2. Vznik nových pozícií: Digitalizácia si vyžiada ľudí, ktorých ste doteraz nepotrebovali: 

• Data Analyst: Niekto musí interpretovať dáta, ktoré teraz firma zbiera. 

• Digital Sales Manager: Niekto musí riadiť nové online kanály, ktoré ste vďaka 

AI otvorili. 

• Customer Success Specialist: Keďže administratíva je automatizovaná, 

potrebujete ľudí na budovanie hlbokých vzťahov so zákazníkmi. 

3. Špecializácia: Namiesto 30 "vševedkov" začnete potrebovať 40 odborníkov. Rast firmy 

predbehne mieru automatizácie. 
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Tabuľka 4.7 Ekonomická simulácia rastu po školení 

Fáza Stav 

tímu 

Obrat Efektivita Potreba náboru 

Pred školením 30 ľudí 3 mil. € Nízka 

(Excel/Papier) 

Stop (vysoké 

náklady) 

Po školení (6 mes.) 30 ľudí 3,5 mil. € Vysoká 

(Automatizácia) 

Hľadanie 2-3 

špecialistov 

Expanzia (12 mes.) 38 ľudí 5 mil. € Špičková (AI + 

CRM) 

Hľadanie ďalších 5 

ľudí 
Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Manažérske odporúčanie 

Školenie nesmie byť jednorazová prednáška. Musí to byť inkubátor nápadov. Motivujte 

zamestnancov: "Ak vďaka AI ušetríš firme 4 hodiny týždenne, tieto 4 hodiny môžeš 

venovať vývoju nového projektu, na ktorý si doteraz nemal čas." Práve z týchto nových 

projektov vznikne potreba najať ďalších kolegov, pretože firma začne rásť rýchlejšie, než stíha 

automatizovať. 

Sylabus digitálneho a AI školenia na prvý kvartál 2026 - návrh 

Plán tohto školenia uvádzame tak, aby neodoberal ľuďom čas na prácu, ale učil ich, ako prácu 

vykonávať rýchlejšie a s vyššou pridanou hodnotou. Tento návrh je spracovaný pre simulovanú 

firmu s obratom 3 mil. €, aby sa ako celok posunula k obratu 5 mil. €. Každé oddelenie má tu 

špecifické ciele. Školenie by mohlo vyzerať nasledovne: 

 

Január: Mesiac dátovej čistoty a "Asistenta v mobile" 

Cieľ: Odstrániť duplicity a začať používať AI na rutinnú administratívu. 

• VŠETCI (Spoločný workshop): 

• AI Copilot: Ako používať AI na písanie e-mailov, zhrnutie dlhých správ a 

opravu gramatiky. 

• Digitálna hygiena: Koniec ukladania dát na plochu. Prechod na zdieľané 

firemné úložisko (Cloud) s jasnou štruktúrou. 

• ADMINISTRATÍVA: 

• Automatizácia faktúr: Školenie na OCR softvér (vyťažovanie dát). Cieľ: Faktúra 

sa nahodí do systému za 5 sekúnd, nie za 5 minút. 

 

Február: Mesiac efektívnych procesov 

Cieľ: Prepojiť obchod so skladom a výrobou cez digitálne nástroje. 

• OBCHODNÉ ODDELENIE: 
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• AI v predaji: Používanie nástrojov na analýzu správania zákazníkov. „Kto u nás 

dlho nenakúpil a prečo?“ 

• CRM tréning: Ako správne evidovať dopyty, aby systém automaticky 

pripomínal termíny (koniec zabúdania na zákazníkov). 

• SKLAD A LOGISTIKA: 

• Digitálny sklad: Prechod na prácu s terminálmi/mobilmi. Každý pohyb tovaru 

je zaznamenaný v reálnom čase. 

• Prediktívny nákup: Ako využiť dáta z minulého roka na to, aby sme naskladnili 

presne to, čo sa bude predávať. 

 

Marec: Mesiac expanzie a inovácií 

Cieľ: Využiť ušetrený čas na hľadanie nových trhov a služieb. 

• MARKETING A ROZVOJ: 

• Generatívna AI: Tvorba vizuálov a textov pre kampane za zlomok ceny 

externých agentúr. 

• Testovanie nových trhov: Ako cez AI rýchlo zanalyzovať konkurenciu v 

zahraničí a pripraviť podklady pre expanziu. 

• MANAŽMENT (Vy a vedúci oddelení): 

• Dashboarding: Školenie na čítanie grafov v reálnom čase. Rozhodovanie na 

základe čísel, nie pocitov. 

• Plánovanie náboru: Identifikácia miest, kde už automatizácia nestačí a 

potrebujeme najať nového človeka na riadenie rastu. 

 

Tabuľka 4.8 Ekonomický prínos školenia (Manažérsky sumár) 

Oddelenie Ušetrený čas 

týždenne / osoba 

Kam investujeme tento čas? 

Administratíva 10 hodín Podpora predaja, vymáhanie pohľadávok. 

Obchod 8 hodín Akvizícia nových, väčších klientov. 

Sklad 6 hodín Zrýchlenie expedície (viac objednávok 

denne). 
Zdroj: vlastné spracovanie 

Celkový výsledok po 1. kvartáli: Firma získa kapacitu zodpovedajúcu ďalším 5 

zamestnancom, ale bez nárastu mzdových nákladov. Tým sa vytvorí finančná perspektíva na 

to, aby ste v 2. kvartáli mohli prijať skutočných expertov na expanziu. 

 

Ako zvýšiť motiváciu zamestnancov? 

Navrhujem zaviesť "Inovačnú prémiu". Kto po marcovom školení príde s digitálnym 

zlepšením, ktoré preukázateľne ušetrí firme aspoň 500 € mesačne, získa 20 % z tejto úspory do 
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svojej výplaty po dobu pol roka. Týmto premeníte svojich 30 ľudí na 30 "vnútorných 

podnikateľov". 

Zoznam odporúčaných softvérov (lacných a efektívnych pre malú firmu), ktoré by ste 

mohli v rámci tohto školenia napríklad začať nasadzovať 

Tento zoznam nemusí byť zhodný s Vašim názorom, možno na trhu poznáte aj iné vhodné 

produkty. Výber je „best-in-class“ softvérov pre firmu vašej veľkosti. Cieľom je nízka cena, 

jednoduché ovládanie a schopnosť vzájomne komunikovať (cez API), aby ste nemuseli nič 

prepisovať ručne.2  

Tieto nástroje sú základnými stavebnými kameňmi vášho „malého podnikového Estónska“, 

resp. digitalizovanej firmy. 

 

1. „Mozog“ firmy: ERP a CRM 

Namiesto drahých riešení na mieru využite modulárne systémy, ktoré rastú s vami. 

• Odoo (Open Source ERP): Pokryje všetko – od skladu, cez účtovníctvo, až po CRM. 

Je modulárne, takže začnete len s tým, čo potrebujete. 

• Manažérsky prínos: Všetky dáta na jednom mieste. Skladník vidí to isté čo 

obchodník. 

• Pipedrive (CRM): Ak je Odoo pre vás príliš robustné, Pipedrive je najlepší nástroj pre 

obchodníkov. Je extrémne vizuálny a zameraný na uzatváranie obchodov. 

• AI funkcia: Automaticky navrhuje ďalšie kroky u zákazníkov, na ktorých ste 

zabudli. 

 

2. Administratíva a Financie (Likvidácia papiera) 

Tu uvoľníte ruky vašej administratíve najrýchlejšie. 

• Rossum.ai alebo Dext: Nástroje na automatické vyťažovanie faktúr. Faktúru odfotíte 

alebo pošlete mailom, AI z nej vytiahne sumu, IČO, splatnosť a pošle to do účtovníctva. 

• Úspora: 80 % času stráveného nahadzovaním faktúr. 

• Fio Banka / Tatrabanka (API): Prepojenie banky priamo s účtovným softvérom. 

Systém sám spáruje prichádzajúce platby s faktúrami. 

• Úspora: Každé ráno viete, kto zaplatil, bez kontroly výpisov. 

 

3. Komunikácia a „spájanie“ (Prepojenie systémov) 

Aby systémy neboli izolované ostrovy, potrebujete spojovníky. 

 

2 Softvér je vybraný na základe dopytu pomocou umelej inteligencie. 
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• Slack / Microsoft Teams: Koniec interným e-mailom. Všetka komunikácia o 

projektoch prebieha v kanáloch. 

• Make (predtým Integromat): Toto je kľúčový nástroj. Dokáže prepojiť takmer 

akékoľvek dve aplikácie. 

• Príklad: Keď zákazník podpíše zmluvu v CRM, Make automaticky vytvorí 

priečinok na Google Disku a pošle správu do skladu: „Pripravte tovar“. 

• Prínos: Nahrádza prácu jedného administratívneho pracovníka. 

 

4. AI Nástroje pre každodennú produktivitu 

Nástroje, ktoré z vašich 30 zamestnancov urobia 30 super-zamestnancov. 

• ChatGPT Plus (Team verzia): Pre každé oddelenie. Obchod na písanie ponúk, 

administratíva na analýzu zmlúv, marketing na tvorbu obsahu. 

• Canva Magic Studio: Na tvorbu profesionálnej grafiky a prezentácií za pár minút bez 

grafika. 

• DeepL: Najlepší prekladač na svete. Ak exportujete, DeepL vám preloží technickú 

dokumentáciu alebo maily so zachovaním odborného tónu. 

 

Tabuľka 4.9 Kalkulácia nákladov vs. prínosov (mesačne) 

Kategória Odhadovaný náklad (pre 30 ľudí) Odhadovaná úspora času 

Software licencie ~ 450 – 700 € 240 hodín / mesiac 

Školenie (interné) ~ 100 € (v amortizácii) Eliminácia 90 % chýb 

CELKOM ~ 800 € Ekvivalent 1,5 zamestnanca 
Zdroj: vlastné spracovanie 

Manažérsky záver: Za investíciu cca 800 € mesačne získate výkon, za ktorý by ste štátu na 

odvodoch a mzdách pri 1,5 zamestnancovi zaplatili minimálne 3 500 €. To je najlepšia ROI 

(návratnosť investície), akú môžete v roku 2026 dosiahnuť. 

 

Nasledujúci krok pre firmu: 

Ak sa pre tento postup rozhodnete, urobte nasledovné: V úvode navrhnite a vyberte jeden 

pilotný proces (napríklad vyťažovanie faktúr alebo CRM pre obchod). Ak uvidíte výsledky 

tam, zamestnanci sami začnú pýtať ďalšie nástroje. 

Treba dať pozor na návrh harmonogramu implementácie na prvých 30 dní, aby ste firmu 

nezahltili príliš veľa zmenami naraz. Preto ešte uvádzame návrh možnej 30-dňovej akcelerácie 

digitálnej transformácie. Ako manažér viete, že príliš veľa zmien naraz vyvoláva odpor. Preto 

tento plán rozdeľujeme na „rýchle výhry“ (Quick Wins), ktoré zamestnancom okamžite uľahčia 

život a ušetria firme peniaze. 
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Týždeň 1: Likvidácia „administratívneho pekla“ (Sústredenie: Administratíva) 

• Deň 1 – 2: Výber a nastavenie softvéru na vyťažovanie faktúr 

(napr. Dext alebo Rossum). Prepojenie s firemným e-mailom faktury@vasafirma.sk. 

• Deň 3 – 5: Školenie administratívnej sily. Ukážka: „Už žiadne ručné prepisovanie sumy 

a DPH. Len skontroluješ, čo vyčítala AI, a klikneš 'Export'.“ 

• Cieľ týždňa: Skrátiť čas spracovania jednej faktúry z 5 minút na 30 sekúnd. 

Týždeň 2: Budovanie „centrálnej pamäte“ (Sústredenie: Obchod a Manažment) 

• Deň 8 – 9: Spustenie CRM (napr. Pipedrive alebo Odoo CRM). Import vašej aktuálnej 

databázy zákazníkov z Excelov. 

• Deň 10 – 12: Školenie obchodníkov. Nastavenie „pipeline“ (obchodného lievika). 

Žiadne papierové poznámky – všetko, čo sa dohodne so zákazníkom, musí byť v 

systéme. 

• Cieľ týždňa: Mať v mobile 100 % prehľad o tom, v akom stave sú vaše ponuky a prečo 

niektoré „stoja“. 

Týždeň 3: Automatizácia komunikácie a AI (Sústredenie: Všetci) 

• Deň 15 – 17: Zavedenie ChatGPT Team licencií. Workshop: „Ako písať prompty.“ 

• Obchod: Tvorba cenových ponúk a argumentácie. 

• Sklad: Analýza obrátkovosti tovaru z exportov. 

• Marketing: Generovanie príspevkov na sociálne siete. 

• Deň 18 – 19: Zrušenie interných e-mailov pre krátke správy. Prechod na Slack/Teams. 

• Cieľ týždňa: Znížiť objem interných e-mailov o 50 % a zrýchliť reakčnú dobu tímu. 

Týždeň 4: Prepojenie a vyhodnotenie (Sústredenie: Celý chod) 

• Deň 22 – 24: Prepojenie banky s účtovným systémom (API). Automatické párovanie 

platieb. 

• Deň 25 – 28: Spustenie prvej automatizácie cez Make (napr. „Keď obchodník uzavrie 

obchod v CRM, automaticky sa vytvorí úloha pre sklad a pošle sa info e-mail 

zákazníkovi“). 

• Deň 29 – 30: Audit 1. mesiaca. Vyhodnotenie: Koľko hodín sme ušetrili? Kde sú 

bariéry? 

• Cieľ týždňa: Prechod z reaktívneho riadenia („hasiť požiare“) na proaktívne riadenie 

(„systém beží sám“). 

Tabuľka 4.10 Manažérsky rozpočet na 1. mesiac (Investícia do zmeny) 

Položka Náklad (Odhad) Prínos (Očakávaný) 

Software Licencie (1. mesiac) 650 € Uvoľnenie cca 60 hodín práce. 

Čas na školenia (30 ľudí x 4h) ~ 2 400 € (mzdy) Eliminácia chýb za tisíce eur. 

Prémia za implementáciu 500 € Motivácia tímu prijať zmenu. 

CELKOM 3 550 € Ekvivalent ušetrenia 0,5 

plného úväzku. 
Zdroj: vlastné spracovanie 
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Rada pre majiteľa ako nositeľa tohto procesu: 

V 15. deň implementácie príde „kríza“. Niektorí zamestnanci budú hovoriť, že „starý systém 

bol lepší“. Vaša úloha je ukázať im dáta: „Pozri, predtým si nad faktúrami sedela celú stredu, 

teraz máš hotovo v utorok na obed a môžeš ísť skôr domov/venovať sa rozvoju.“ 

Týmto harmonogramom premeníte firmu z administratívneho úradu na digitálneho predátora. 
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5 ÚLOHA CONTROLLINGU A STRATEGICKÉHO 

MANAŽMENTU V PROCESE DIGITALIZÁCIE 

 

Úlohu controllingu a strategického riadenia si ukážeme ako simuláciu vo firme, ktorá má obrat 

3 mil. € a je na hranici ziskovosti. Uvádzame, ako by sa tu využil finančný controlling, 

nákladový a strategický controlling a Balanced Scorecard. Tiež sme tu doplnili aj controlling 

ľudských zdrojov a akú funkciu by mal tento podnik zaviesť a ako by bola rentabilná. 

V procese, ktorý sme nastavili (digitalizácia, boj s novými odvodmi, rast obratu), nie je 

controlling len „účtovníctvom pre pokročilých“. Je to navigácia a palubná doska, bez ktorej 

by ste pri obrate 3 mil. € a nulovom zisku v podstate riadili firmu so zaviazanými očami v búrke 

(konsolidácia 2026). 

Tu je rozbor jednotlivých zložiek a ich simulácia pre vašu firmu: 

 

1. Typy controllingu a ich úloha v simulácii 

A/Finančný controlling (Strážca likvidity) 

V roku 2026 bude vaším najväčším nepriateľom cash-flow. Vyššie odvody a DPH vám 

vytiahnu hotovosť z účtu skôr, než vám zaplatia odberatelia. 

• Využitie: Nastavenie denného sledovania cash-flow a „stress-testov“. Čo ak sa 

splatnosť faktúr predĺži o 10 dní? 

• Cieľ: Zabezpečiť, aby ste mali na výplaty a nové odvody aj v mesiacoch s nižším 

obratom. 

B/ Nákladový controlling (Eliminácia „tuku“) 

Tu sa zameriame na variabilné náklady a réžiu. 

• Využitie: ABC analýza (Activity-Based Costing). Zistíte, že niektorí malí klienti vás 

stoja na administratíve (fakturovanie, reklamácie) viac, než je marža z nich. 

• Simulácia: Zistíte, že 20 % vašich produktov/služieb generuje 80 % zisku, zatiaľ čo 

zvyšok vás len „zamestnáva“. Manažérske rozhodnutie: Osekať stratové portfólio. 

C/ Strategický controlling a Balanced Scorecard (BSC) 

BSC prepojí vaše finančné ciele s digitálnym rozvojom. 

• Perspektívy BSC: 

1. Finančná: Dosiahnuť ziskovú maržu 5 % (namiesto 0 %). 

2. Zákaznícka: Zvýšiť podiel digitálnych objednávok na 70 %. 

3. Procesná: Skrátiť čas spracovania objednávky o 40 %. 

4. Učenie sa a rast: 100 % zamestnancov vyškolených na prácu s AI. 

D/ Controlling ľudských zdrojov (HR) 
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Tu budeme sledovať efektivitu ľudí v súvislosti s novou 14-dňovou PN. 

• Využitie: Sledovanie nákladov na fluktuáciu a dopad Sick-days na zníženie PN. 

• Simulácia: Controlling ukáže, že investícia 3 000 € do ergonomických stoličiek a 

vitamínov znížila chorobnosť o 15 %, čo ušetrilo 7 000 € na priamych náhradách mzdy. 

 

2. Akú funkciu, resp. pracovnú pozíciu by mal podnik zaviesť? 

Pri 30 ľuďoch a 3 mil. € si nemôžete dovoliť celé oddelenie. Musíte zaviesť funkciu Business 

Partnera pre Digitalizáciu a Controlling (Digi-Controller). 

Tento človek nie je klasický účtovník. Je to „dátový architekt“, ktorý: 

1. Spravuje nástroje ako Make, Odoo a PowerBI alebo klasický Excel a AI. 

2. Prezentuje vám týždenné reporty, kde vidíte maržu v reálnom čase. 

3. Upozorňuje na anomálie (napr. „Tento mesiac nám prudko stúpli náklady na dopravu, 

musíme prejednať zmluvy“). 

Rentabilita tejto funkcie (Výpočet): 

• Náklady na Digi-Controllera: 45 000 € / rok (superhrubá mzda). 

• Prínos 1 (Úspora nákladov): Identifikácia a odstránenie neefektívnych procesov a 

nákupov (cca 2 % z obratu) = 60 000 €. 

• Prínos 2 (Zvýšenie marže): Optimalizácia cenotvorby na základe dát (zvýšenie marže 

o 1,5 %) = 45 000 €. 

• Prínos 3 (Digitalizácia): Nahradenie manuálnej práce softvérom (ušetrenie 1,5 

pracovného miesta v administratíve) = 35 000 €. 

Celkový čistý prínos po odpočítaní platu: +95 000 € ročne. ROI (Návratnosť): 1 € investované 

do controllingu vám vráti 3,11 €. 

 

3. Vizualizácia manažérskej simulácie stavu firmy bez controllingu a s ním 

Bez controllingu: Firma v roku 2026 zvyšuje ceny, pretože jej stúpli odvody. Zákazníci 

odchádzajú ku konkurencii. Firma nevie prečo, začína šetriť na kvalite, čím stráca ďalších 

klientov. Koniec: Krach. 

S controllingom (Scenár 2026): 

1. Január: Digi-Controller hlási: „Nové odvody nám zoberú 3 000 € mesačne navyše. 

Musíme znížiť réžiu.“ 

2. Február: Nákladový controlling identifikuje, že ručné balenie v sklade je príliš drahé. 

Implementuje sa poloautomatická baliaca linka. 

3. Marec: BSC ukazuje, že zamestnanci sú už na 80 % adaptovaní na AI. Obchodníci 

stíhajú osloviť o 50 % viac klientov. 
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4. December: Obrat stúpol na 3,5 mil. €, marža sa stabilizovala na 6 %. Firma je v čistom 

zisku 210 000 € napriek konsolidácii. 

Manažérsky záver 

Controlling vo vašej firme nie je „policajt“, ale radar. V čase konsolidácie je zisk na úrovni 0 

% extrémne nebezpečný (stačí jeden väčší výpadok platby a končíte). Zavedenie Digi-

Controllera je vašou poistkou, že procesy, ktoré sme naplánovali, skutočne doručia očakávané 

peniaze. 

 

5.1 Kľúčové ukazovatele pre riadenie výkonnosti firmy 

 

V nasledovnom kroku si urobíme „zoznam 5 kľúčových KPI (ukazovateľov)“, ktoré by ste mali 

ako majiteľ alebo TOP manažment sledovať každý pondelok ráno na jednej stránke papiera. 

Pre názornosť uvádzame, ako by sa v tejto situácii správal štát a ako manažér / controllér. 

Chceme tým poukázať na rozdiel medzi "udržiavaním systému v chode za každú 

cenu" (štátny prístup) a "maximalizáciou hodnoty pri minimálnom 

riziku" (manažérsky/controllingový prístup). 

V roku 2026, kedy nastupuje konsolidácia, by tieto dva prístupy viedli k úplne opačným 

výsledkom pre vašu firmu s obratom 3 mil. €. A 30 zamestnancami. 

Tabuľka 5.1 Porovnanie: Firma ako štát vs. Štát ako firma 

Oblasť 

riadenia 

Keby firmu riadil 

ŠTÁT (Byrokratický prístup) 

Keby štát riadili CONTROLLÉRI  

(Manažérsky prístup) 

Cieľ (Vízia) Prežiť do ďalších volieb/kvartálu 

a "nepokaziť štatistiky". 

Dosiahnuť udržateľný zisk a rast 

trhovej hodnoty (HDP). 

Riešenie 

deficitu 

Zvýšenie cien (daní). Ak firma 

neprosperuje, proste si vypýta 

viac od zákazníkov. 

Optimalizácia procesov. Hľadanie 

úzkych hrdiel a eliminácia plytvania v 

štátnej správe. 

Pracovná 

sila 

Prezamestnanosť. Na každú 

úlohu je potrebný papier, 

pečiatka a traja ľudia. 

Efektivita. Digitalizácia by nahradila 

30 % úradníkov, ktorých by štát 

rekvalifikoval do súkromnej sféry. 

Investície Do fasád a "viditeľných" 

projektov bez ohľadu na 

návratnosť (ROI). 

Do infraštruktúry a vzdelávania, ktoré 

preukázateľne zvýšia budúce príjmy. 

Prístup k 

dátam 

Excelové tabuľky, ktoré nesedia, 

a rozhodovanie podľa 

pocitov/prieskumov. 

Balanced Scorecard. Štát by mal 

dashboard s KPI: zdravie, vzdelanie, 

marža ekonomiky. 

Sociálny 

systém 

Plošné dávky. Každý dostane 

málo, nikto nie je spokojný. 

Adresnosť a motivácia. Pomoc len 

tým, ktorí ju potrebujú, a stimul k 

práci. 

Inovácie/AI Hrozba, ktorú treba regulovať a 

zdaniť, aby "nezobrala prácu". 

Urýchľovač. AI ako nástroj na zníženie 

byrokracie a zlacnenie štátu. 

Zdroj: vlastné spracovanie 
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5.3 Simulácia dopadu na firmu s obratom 3 mil. € 
 

Ukážeme si ako by sa firma riadila s akceptovaním pravidiel konsolidácie. 

1. Scenár: Firma riadená štátom (Cesta k úpadku) 

Predstavte si, že vo vašej firme zavediete "štátne" pravidlá: 

• Finančný controlling: Neexistuje. Keď chýbajú peniaze na nové odvody, zoberiete si 

úver s vysokým úrokom. 

• HR controlling: Zamestnancom je jedno, či sú efektívni, lebo odmeny sú tabuľkové. 

PN-ky nikto nerieši, kým firma nekolabuje. 

• Výsledok: Marža klesá do záporu. Zákazníci odchádzajú, lebo služby sú pomalé a 

drahé. Firma končí v konkurze do 18 mesiacov od začiatku konsolidácie. 

2. Scenár: Štát riadený manažérmi/controllérmi (Cesta k prosperite) 

Keby štát riadili ľudia ako váš "Digi-Controller": 

• Finančný controlling: Namiesto zvyšovania daní (vašich odvodov) by štát 

zdigitalizoval Finančnú správu a Sociálnu poisťovňu, čím by ušetril miliardy na 

vlastnom chode. 

• Strategické riadenie: Štát by vám nezvýšil PN na 14 dní, ale dal by vám dotáciu na 

digitalizáciu, pretože vie, že bohatá firma = stabilný platca daní. 

• Výsledok: Dane by mohli klesať, kúpyschopnosť obyvateľstva by rástla a vaša firma 

by pri 3 mil. € obrate dosahovala zisk 10-15 %, pretože by mala nízke administratívne 

zaťaženie. 

 

Prečo je to dôležité pre vás? 

Keďže aktuálne riadi štát štátnym spôsobom, vaša firma sa v roku 2026 ocitne pod tlakom 

neefektívneho okolia. Vašou jedinou obranou je vnútorný controlling. 

Čo by urobil manažér vo firme na hranici ziskovosti (0 %)? 

1. Stopka všetkým nákladom, ktoré nepomáhajú generovať obrat. 

2. Okamžitá implementácia AI, aby ste ušetrený čas ľudí investovali do hľadania nových 

klientov (rast obratu na 4 mil. €). 

3. Zavedenie Balanced Scorecard, kde každý zamestnanec uvidí, ako jeho zdravie (nízka 

PN) a jeho efektivita priamo ovplyvňujú jeho bonusy. 

 

5.4 Strategický dashboard 

K tomu, aby ste mohli tieto procesy odsledovať potrebujete navrhnúť "Strategický dashboard", 

ktorým by manažér-controllér sledoval, aby firmu úspešne previedli cez rok 2026 
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Strategický dashboard (One-Pager) slúži tu ako veliteľský mostík pre majiteľa firmy v roku 

2026. Tento dokument nahrádza desiatky neprehľadných tabuliek a sústredí vašu pozornosť na 

5 kľúčových oblastí, ktoré rozhodnú o prežití a raste. 

 

MANAŽÉRSKY DASHBOARD 2026: Simulovaná firma S.R.O  s obratom 3 mil. € 

Obdobie: Týždenný / Mesačný reporting  

Cieľ: Prechod z 0 % na 6 % ziskovú maržu (EBITDA) 

 

1. FINANČNÁ PERSPEKTÍVA (Likvidita a zisk) 

• Net Profit Margin (Čistá marža): Aktuálna vs. Cieľ (6 %). Ak klesne pod 2 %, 

okamžitý audit variabilných nákladov. 

• Dni splatnosti pohľadávok (DSO): Koľko dní v priemere trvá, kým vám zákazník 

zaplatí. 

• Kritická hodnota: Ak stúpne nad 45 dní, hrozí problém s hotovosťou na nové 

odvody. 

• Index daňového zaťaženia: Percento z obratu, ktoré odchádza štátu (na sledovanie 

dopadu konsolidácie). 

 

2. ZÁKAZNÍCKA PERSPEKTÍVA (Rast a trh) 

• CAC (Cost per Acquisition): Koľko vás stojí získanie jedného nového klienta (vďaka 

AI by mal klesať). 

• Retencia (Udržateľnosť): % zákazníkov, ktorí u vás nakupujú opakovane. 

• Konverzný pomer digitálnych kanálov: Koľko % dopytov z webu/CRM sa zmení na 

reálnu objednávku. 

 

3. PROCESNÁ PERSPEKTÍVA (Digitalizácia a AI) 

• Miera automatizácie administratívy: % faktúr a dokumentov spracovaných bez 

ľudského zásahu (Cieľ: > 85 %). 

• Lead-to-Cash Time: Čas od prijatia dopytu po pripísanie peňazí na účet. 

• Chybovosť procesov: Počet reklamácií spôsobených manuálnym nahadzovaním dát. 

 

4. ĽUDSKÉ ZDROJE (Zdravie a efektivita) 

• Miera PN (Chorobnosť): Počet vymeškaných dní kvôli chorobe. 

• Signalizačné svetlo: Ak rastie, okamžite aktivovať preventívne Sick-days (vplyv 

nového 14-dňového pravidla). 
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• Revenue per Employee (Výnos na zamestnanca): Obrat vydelený počtom ľudí (3 000 

000 / 30 = 100 000 €). 

• Cieľ 2026: Vďaka AI zvýšiť toto číslo na 130 000 € bez náboru nových ľudí. 

 

5. STRATEGICKÝ "TRAFFIC LIGHT" (Rýchla kontrola) 

Indikátor Stav Akcia (v prípade červenej) 

Cash-flow rezerva     Zastaviť neprioritné nákupy, urgovať dlžníkov. 

Adaptácia na AI     Zintenzívniť interné školenia (Sylabus marec). 

Nové odvody (Dopad)     Revidovať cenotvorbu a zvýšiť maržu produktov. 

 

Ako tento dashboard používať? 

Tento list by ste mali mať pred sebou každý pondelok o 9:00. Ak sú kľúčové ukazovatele (PN, 

Marža, Cash-flow) v zelenom, môžete sa venovať stratégii a expanzii. Ak svieti červená, musíte 

zasiahnuť operatívne. 

Týmto preberáte rolu controlléra vášho vlastného osudu, namiesto toho, aby ste len pasívne 

čakali, čo vám štát v rámci konsolidácie pripraví. 
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6 EKONOMICKÝ PRÍNOS OPATRENIA ZMENY - V 13. 

DÔCHODKOCH 

 

Ekonomický prínos opatrenia Zmeny v 13. dôchodkoch, jeho efektivita a vplyv na kvalitu 

života a kúpyschopnosť obyvateľstva vrátane vplyvu na infláciu možno popísať nasledovne. 

Zmrazenie alebo spomalenie valorizácie 13. dôchodkov je typickým príkladom opatrenia, kde 

štát uprednostňuje fiškálnu stabilitu (znižovanie dlhu) pred sociálnym štandardom jednej z 

najzraniteľnejších skupín obyvateľstva. 

V ďalšom texte uvádzame podrobný rozbor ekonomických prínosov a sociálnych dopadov: 

 

1. Ekonomický prínos a efektivita (Pohľad ŠTÁTU) 

Pre štátny rozpočet ide o jedno z „najčistejších“ úsporných opatrení, pretože zasahuje mandátne 

výdavky, ktoré by inak rástli donekonečna. 

• Zastavenie výdajovej špirály: Doterajšia automatická valorizácia (viazaná napr. na 

priemerný dôchodok) znamenala, že každé zvýšenie miezd v ekonomike automaticky 

zvýšilo nárok na 13. dôchodok. Zrušením automatu štát získava kontrolu nad 

miliardovou položkou. 

• Efektivita: Je vysoká z hľadiska správy rozpočtu – štát ušetrí desiatky až stovky 

miliónov eur ročne (v závislosti od miery inflácie), pričom administratívne náklady na 

toto opatrenie sú nulové. 

• Zníženie deficitu: Tieto ušetrené peniaze priamo znižujú potrebu štátu požičiavať si na 

medzinárodných trhoch, čo teoreticky drží úrokové sadzby pre Slovensko nižšie. 

 

2. Vplyv na kúpyschopnosť a infláciu 

Tu sa prejavuje negatívny dopad na reálnu ekonomiku a spotrebu. 

• Pokles reálnej kúpyschopnosti: Keďže sa suma 13. dôchodku nezvyšuje (alebo rastie 

pomalšie ako ceny), dôchodcovia si za rovnakú sumu v roku 2026 kúpia o 5 – 10 % 

menej tovarov než dnes. 

• Vplyv na infláciu: Toto opatrenie je mierne anti-inflačné. Tým, že štát „nepúšťa“ do 

ekonomiky stovky miliónov eur cez spotrebu dôchodcov, tlmí dopyt. To môže mierne 

spomaliť rast cien, ale za cenu chudoby seniorov. 

• Multiplikátor spotreby: Dôchodcovia majú vysoký sklon k spotrebe (takmer všetko, 

čo dostanú, okamžite minú na lieky, potraviny a energie). Zníženie ich kúpyschopnosti 

pocítia najmä lokálni obchodníci a lekárne. 

 

3. Kvalita života a sociálne riziká 
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Kvalita života seniorov je priamo úmerná ich schopnosti pokryť fixné náklady. 

• Pasca fixných nákladov: Ak v roku 2026 stúpne DPH (na 23 %) a ceny energií, ale 13. 

dôchodok ostane rovnaký, seniorom ostane menej peňazí na „kvalitný život“ (kultúra, 

lepšie potraviny, rehabilitácie). 

• Psychologický efekt: Pocit neistoty. Seniori strácajú dôveru v predvídateľnosť štátnej 

pomoci, čo vedie k ešte väčšiemu šetreniu a obmedzovaniu spotreby (tzv. preventívne 

šetrenie). 

• Nerovnosť: Opatrenie prehlbuje priepasť medzi pracujúcou generáciou (ktorej mzdy 

môžu rásť) a dôchodcami (ktorých bonusy štát zmrazil). 

 

Tabuľka 6.1 Súhrnná simulácia dopadov 

Ukazovateľ Smerovanie v 2026 Odhadovaný dopad 

Štátny rozpočet       Pozitívne Úspora v stovkách miliónov €. 

Kúpyschopnosť 

seniorov 
      Negatívne Pokles o infláciu + zvýšenú DPH. 

Regionálny 

maloobchod 
      Negatívne Nižšie tržby v segmentoch základných 

potrieb. 

Inflácia       Mierne tlmí Nižší dopytový tlak na ceny. 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Manažérsky pohľad: Čo to znamená pre vašu firmu (3 mil. €)? 

Ak je vaša cieľová skupina v akomkoľvek smere napojená na kúpyschopnosť seniorov (napr. 

predávate tovar širokej spotreby alebo služby v regiónoch), musíte počítať s tým, že tento 

segment zákazníkov bude v roku 2026 extrémne citlivý na cenu. 

1. Produktová stratégia: Ak predávate seniorom, budete musieť zaviesť „úsporné 

balíčky“ alebo lacnejšie varianty produktov, inak o nich prídete. 

2. Príležitosť pre firmu: Ak vaša firma ponúka riešenia, ktoré seniorom šetria peniaze 

(napr. energetická efektivita, lacnejšia distribúcia liekov, digitálne služby), dopyt po vás 

môže rásť, pretože budú nútení šetriť všade, kde sa dá. 

Záver  

Štát riadený manažérmi/controllérmi by 13. dôchodky pravdepodobne adresoval (dal by viac 

chudobným a nič bohatým), namiesto plošného zastavenia valorizácie. Súčasný „štátny“ prístup 

však len plošne znižuje reálny príjem všetkých dôchodcov, čo v roku 2026 pocítia všetci 

obchodníci na Slovensku. 
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6.1 Analýza dopadu opatrenia, ako by mali firmy zmeniť  

marketingový prístup 
 

Ak sú seniori dôležitou časťou zákazníckej bázy treba uvažovať aj s ich životnou situáciou. 

Tiež je potrebné uvažovať v tendenciách opačných, čo ak aby rástli dôchodky a štát by zvyšoval 

svoju efektivitu rastom kvality života dôchodcov a následne tento dopad by sa prejavil v 

efektivite a ziskovosti firmy. 

V roku 2026 sa segment seniorov stane „lakmusovým papierikom“ firemnej obchodnej 

stratégie. Ak štát zmrazí 13. dôchodky a zvýši DPH, kúpyschopnosť tejto skupiny klesne. 

Manažérsky prístup však v tomto probléme vidí príležitosť na rast efektivity firmy aj štátu. 

Tieto poznatky skúsime teraz zapracovať do strategického riadenia firmy. Ukážeme si ako by 

v tomto prípade vyzerala marketingová stratégia a vizionárske riešenie pre štát. 

 

I. Marketingová stratégia 2026 (Simulácia pre firmu s obratom 3 mil. €) 

Ak sú seniori jej klienti, musíte reagovať na ich klesajúci disponibilný príjem. 

1. Cenová psychológia a "Value for Money": 

• Seniori nebudú hľadať najlacnejšiu vec, ale najlepšiu hodnotu za peniaze. 

• Riešenie: Zaviesť vernostný program „Digitálny senior“ – ak si objednajú cez 

váš automatizovaný systém (chatbot/web), získajú zľavu 5 %. Vy ušetríte na 

obsluhe (efektivita) a oni na cene. 

2. Edukačný marketing: 

• Seniori majú strach z inflácie. Využite AI na tvorbu jednoduchých návodov, ako 

váš produkt šetrí ich dlhodobé náklady (napr. nižšia spotreba, dlhšia 

trvanlivosť). 

3. Dostupnosť (Last-mile delivery): 

• Využite voľné kapacity vašej logistiky (optimalizovanej cez AI) na dovoz tovaru 

domov za minimálny poplatok. Pre seniora je doprava domov kľúčovým 

faktorom kvality života. 

 

II. Manažérske riešenie pre ŠTÁT: Ako zvýšiť dôchodky a efektivitu naraz 

Keby štát riadili manažéri (controlléri), neriešili by dôchodky ako „sociálnu dávku“, ale 

ako investíciu do obehu ekonomiky. 

1. Digitálna reforma štátu (Zdroje na dôchodky) 

• Krok: Radikálna digitalizácia štátnej správy by znížila počet úradníkov o 20 – 30 %. 

• Výsledok: Ušetrené miliardy na mzdách úradníkov a budovách by sa priamo presunuli 

do valorizačného fondu dôchodkov. Dôchodky by rástli nie z dlhu, ale z úspor na 

vlastnom chode štátu. 
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2. Model „Striebornej ekonomiky“ (Silver Economy) 

• Krok: Štát by motivoval firmy (daňové úľavy), aby vyvíjali produkty pre seniorov 

(zdravotné pomôcky, smart-home riešenia). 

• Výsledok: Seniori s vyššími dôchodkami (z bodu 1) tieto peniaze okamžite vrátia do 

ekonomiky nákupom služieb od firiem, ako je napríklad tá vaša. 

3. Preventívne zdravotníctvo cez AI 

• Krok: Štát vybaví seniorov jednoduchými monitormi zdravia (hodinky/senzory) 

prepojenými na AI diagnostiku. 

• Výsledok: Zníženie počtu hospitalizácií o 15 %. Ušetrené peniaze v zdravotníctve = 

ďalšie zdroje na zvyšovanie dôchodkov a kvality života. 

 

III. Vplyv rastu kvality života dôchodcov na simulovanú firmu 

Keď seniori bohatnú a sú zdravší (vďaka manažérskemu prístupu štátu), vaša firma profituje 

tromi spôsobmi: 

1. Vyššia a stabilná marža: Senior je lojálny zákazník. Ak má peniaze, nevyjednáva o 

každom cente tak ako korporátny nákupca. To zvyšuje vašu ziskovosť. 

2. Zníženie sezónnosti: Seniori nakupujú rovnomerne počas celého roka, čo stabilizuje 

váš cash-flow. 

3. Nový trh „Aktívny senior“: S vyššou kvalitou života začnú seniori dopytovať služby, 

ktoré doteraz nevyužívali (vzdelávanie, voľný čas, technológie). To je pre vašu firmu 

priestor na expanziu a potrebu najať nových ľudí na tieto nové divízie. 

Ako by vyzeral vtedy situácia na trhu, si ukážeme na simulovanej firme s obratom 3 mil. € - 

tabuľka 6.2. 

Tabuľka 6.2 Simulácia v číslach (Obrat 3 mil. €) 

Stav Kúpyschopnosť 

seniorov 

Dopad na váš zisk Efektivita 

firmy 

Štátny prístup 

2026 
      Klesá (zmrazené 13. 

dôchodky) 

Tlak na znižovanie 

cien = nižší zisk. 

Musíte drasticky 

šetriť. 

Manažérsky 

prístup štátu 
      Rastie (efektívny 

štát) 

Nové objednávky = 

vyšší zisk. 

Investujete do 

rastu a AI. 

Zdroj: vlastné spracovanie 

Záver: Úspech firmy v roku 2026 závisí od toho, ako rýchlo zdigitalizujete svoje procesy, aby 

ste dokázali obslúžiť aj cenovo citlivých zákazníkov so ziskom.  

Zároveň je to výzva pre štát:  

• prestať vnímať dôchodcov ako náklad,  

• a začať ich vnímať ako motor domácej spotreby, ktorý sa financuje z efektívneho chodu 

štátu. 
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6.2 Inovácie – zdroj progresu 
 

Ak chcete zaujať aj v tomto pomerne veľkom segmente trhu, budete skoro postavený pred 

návrh nového produktu. Ukážeme si teraz situáciu pri návrhu „Business Case“, t.j. nový produkt 

alebo služba, ktorou by ste mohli osloviť segment seniorov v roku 2026 a využiť pri tom vašu 

novú AI infraštruktúru. 

Pozrieme sa teraz na to, ako by to vyzeralo vo firme s obratom 3 mil. € na hrane 

ziskovosti.  Firma uvažuje tak, že je pre ňu v roku 2026 kľúčové nepredávať seniorom len 

"tovar", ale "úsporu času a peňazí". Seniori budú mať kvôli zmrazenej valorizácii 13. 

dôchodkov a vyššej DPH hlboko do vrecka. 

Tu je návrh Business Case pre novú službu, ktorú nazveme „Senior-Asistent Balík“. Tento 

produkt využíva vašu novú AI infraštruktúru na to, aby generoval zisk tam, kde iní vidia len 

náklady. 

 

Nový produkt - Business Case: "Senior-Asistent Balík" (SAB) 

V nasledovnom texte si popíšeme tento produkt, ako jednu z možností, ako reagovať na toto 

konsolidačné opatrenie vlády. 

1. Podstata produktu (Value Proposition) 

Služba kombinuje váš existujúci produkt s automatizovanou logistikou a AI poradenstvom. 

• Čo to je: Predplatné alebo zvýhodnený set produktov/služieb, ktoré senior potrebuje 

pravidelne, doručený priamo domov v čase, keď AI predikuje, že mu dochádzajú 

zásoby. 

• Prečo to rieši problém: Senior šetrí na doprave, nemusí chodiť do obchodu a vďaka 

predplatnému má fixnú, nižšiu cenu (ochrana pred infláciou). 

 

2. Využitie AI a Digitalizácie (Efektivita) 

Ako tento produkt udrží firmu v zisku, aj keď je cena pre seniora nízka? 

• AI Predikcia zásob: Systém (Odoo/CRM) sleduje cyklus nákupu. AI pošle seniorovi 

SMS/automatizovaný hovor: "Dobrý deň, pán Jozef, predpokladáme, že vám dochádza 

[váš produkt]. Chcete ho doručiť v utorok so zľavou 10 %?" 

• Optimalizácia rozvozu (Logistika): AI zoskupí objednávky seniorov z jednej štvrte 

do jedného časového okna. Náklady na dopravu klesnú o 40 %. 

• AI Podpora: Čatbot (alebo AI hlasový asistent) vybaví 90 % otázok o objednávkach, 

čím uvoľníte ruky vašej administratíve. 
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3. Finančná simulácia (Dopad na ziskovosť) 

Predpokladajme, že oslovíte 500 seniorov v regióne. 

Tabuľka 6.3 Prepočet efektivity nového produktu 

Položka Bez SAB (Bežný 

predaj) 

So systémom Senior-

Asistent 

Priemerný nákup 50 € 45 € (zľava pre seniora) 

Náklady na obsluhu 

(Admin/Logistika) 

12 € / objednávka 4 € / objednávka (AI + 

hromadný rozvoz) 

Marža na objednávku 8 € 14 € 

Frekvencia nákupu Nepravidelná Pravidelná (1x mesačne) 

Ročný hrubý zisk z 500 klientov ~ 24 000 € ~ 84 000 € 

Zdroj: vlastné spracovanie 

Výsledok: Hoci ste seniorovi dali zľavu, vďaka digitálnej efektivite ste zvýšili zisk na jednej 

objednávke o 75 %. 

 

4. Vplyv na kvalitu života a kúpyschopnosť 

• Pre seniora: Získava istotu dodávky, nižšiu cenu a pocit, že sa o neho niekto stará 

(personalizácia cez AI). Jeho kúpyschopnosť reálne stúpa, lebo vďaka vašej efektivite 

platí menej za rovnakú hodnotu. 

• Pre štát: Senior je zdravší a spokojnejší (menej stresu z nákupov), čo sekundárne 

znižuje tlak na sociálne služby. 

 

5. Strategický dopad na firmu (Rast a nábor) 

Tento model vyvolá potrebu rastu: 

1. Nábor špecialistov: Budete potrebovať koordinátora digitálnej logistiky a špecialistu 

na zákaznícku skúsenosť, aby ste tento model škálovali na ďalšie regióny. 

2. Expanzia obratu: Pri úspešnom modeli 500 klientov prináša 270 000 € stabilného 

ročného obratu so skvelou maržou. To je cesta, ako sa z 3 mil. € dostať na 4 – 5 mil. € 

pri zachovaní vysokej rentability. 

 

Manažérske zhrnutie 

Váš "Digi-Controller" by tento projekt schválil okamžite. Prečo? Pretože transformuje firmu 

z "predajcu tovaru" na "poskytovateľa riešenia". V roku 2026, kedy štát seniorom uberie, 

vy im pridáte hodnotu tým, že osekáte vlastnú neefektivitu. 
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Pilotný projekt na prvých 30 dní pre produkt pre seniorov. 

Základná otázka pri tomto projektu je: „Ako túto službu spustiť s minimálnymi nákladmi a 

otestovať ju na prvých 20 zákazníkoch?“ 

Cieľom projektu nie je postaviť dokonalý systém, ale s nulovými alebo minimálnymi nákladmi 

overiť, či seniori na túto službu zareagujú a či vaša marža skutočne porastie vďaka efektivite. 

Tu je harmonogram pre firmu s obratom 3 mil. € na hranici ziskovosti: 

 

Týždeň 1: Segmentácia a Definícia "Balíka" 

• Analýza dát (Controlling): Pozrite sa do histórie predajov. Vyberte 3 – 5 produktov, 

ktoré seniori nakupujú najčastejšie (napr. trvanlivé potraviny, hygiena, špecifický 

spotrebný tovar). 

• Tvorba ponuky: Zostavte „Balík Senior-Istota“. Cena musí byť o 5 – 7 % nižšia než 

súčet bežných cien, ale podmienkou je odber v konkrétny deň (váš logistický deň). 

• Výber testovacej skupiny: Identifikujte v databáze 20 – 30 lojálnych starších 

zákazníkov (podľa adresy v jednej štvrti). 

Týždeň 2: Manuálna simulácia AI (Nízke náklady) 

• Osobný kontakt: Namiesto drahého bota im zavolá váš najlepší 

obchodník/administratíva: „Pripravili sme pre vás službu, ktorá vám v roku 2026 ušetrí 

peniaze a čas. Budeme vám voziť nákup až k dverám každú druhú stredu.“ 

• Zber preferencií: Zistite presne, čo potrebujú. Tieto dáta vložíte do CRM 

(Pipedrive/Odoo), čím začnete učiť váš „budúci AI algoritmus“. 

• Logistická príprava: Naplánujte trasu pre jedno auto tak, aby všetkých 20 adries 

obslúžilo v jednom 4-hodinovom bloku. 

Týždeň 3: Prvá "Ostrá" dodávka a meranie 

• Realizácia: Rozvoz balíkov. V balíku musí byť osobný list (budovanie lojality) a 

jednoduchý návod, ako nabudúce objednať cez SMS alebo jednoduchý web. 

• Meranie nákladov (Controlling): Digi-Controller musí presne spočítať: 

• Koľko km prešlo auto? 

• Koľko času trvala príprava? 

• Aká je čistá marža po odpočítaní dopravy a zľavy? 

• Spätná väzba: Krátky telefonát po dodaní: „Boli ste spokojný? Čo vám v balíku 

chýbalo?“ 

Týždeň 4: Vyhodnotenie a príprava na škálovanie 

• Rozhodnutie (Go/No-Go): Ak je marža na balíku vyššia ako pri bežnom predaji 

(vďaka hustote rozvozu), projekt pokračuje. 
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• Príprava AI automatizácie: Teraz prichádza moment, kedy manuálnu prácu 

(telefonáty, plánovanie trasy) nahradíme softvérom (Make + ChatGPT API + Google 

Maps API). 

• Marketingová príprava: Ak máte 20 spokojných seniorov, požiadajte ich o 

odporúčanie (referenčný marketing je v tejto komunite najsilnejší). 

 

Tabuľka 6.4 Ukazovatele úspechu (KPI) pre tento Pilotný projekt 

Ukazovateľ Cieľ pre Pilot (20 ľudí) Cieľ pre Škálovanie (500 ľudí) 

Konverzia Aspoň 10 z 20 súhlasí 15 % oslovených 

Náklad na dopravu < 3,00 € / balík < 1,50 € / balík (vďaka AI hustote) 

Čistá marža > 10 % > 18 % 

Lojalita (LTV) 90 % chce pokračovať Dlhodobé predplatné 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Prečo je to dôležité pre ziskovosť? 

Firma na hranici ziskovosti (0 %) nemôže robiť plošný marketing. Tento pilot vás nestojí takmer 

nič (len čas zamestnancov), ale dá vám presnú odpoveď na otázku: „Dokážeme v roku 2026 

zarobiť na efektivite tam, kde štát len uberá?“ 

Ak tento model zafunguje, zmeníte štruktúru svojho obratu z náhodných nákupov 

na predvídateľné predplatné. To je moment, kedy banky začnú vašu firmu vnímať ako oveľa 

hodnotnejšiu a vy získate zdroje na ďalšiu expanziu. 

 

6.3 Riešenie s víziou do budúcna – zmena dôchodkového systému 
 

Teraz uvažujme alternatívu, čo ak by sa zmenil dôchodkový systém tak, že by sa vždy 

naplánovala výška dôchodkov na základe tabuliek vzdelanie a počet odpracovaných rokov. 

Dôchodcov je 1,4 mil. a cez takéto tabuľky by sa vypočítala potreba finančných prostriedkov 

na dôchodky s cieľom ich rastu a možnosti plánovania a zvyšovania a štát by zaviedol priority 

v štátnom rozpočte a to: 1. Dôchodky. 2. Zdravotníctvo. 3. Školstvo a vzdelávanie. 4. Vnútorný 

chod štátu a bezpečnosť. 5. Zahraničný chod štátu. 5. Ostatní.  

Návrh na zmenu dôchodkového systému založený na stavovej matici (kombinácia vzdelania a 

počtu odpracovaných rokov) predstavuje radikálny posun od tradičného poistného modelu k 

modelu orientovanému na výkon, kvalitu ľudského kapitálu a strategické priority štátu. 

V kontexte súčasnej ekonomickej situácie a potreby konsolidácie verejných financií ponúka 

tento model vysokú mieru transparentnosti, ale prináša aj špecifické riziká. Zavedenie poradia 

priorít (1. Dôchodky, 2. Zdravotníctvo, 3. Vzdelávanie, ....) by znamenalo prechod 

na hodnotové riadenie štátu. 
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• Dôchodky ako priorita č. 1: Tento krok definuje starobné zabezpečenie ako základnú 

istotu občana a záruku spokojného života. Zároveň tým štát vzdáva úctu občanom, ktorí 

pre štát niečo už urobili. 

• Strategické plánovanie: Štát by najprv určil celkový objem prostriedkov na dôchodky 

v parlamente a následne ich automaticky rozpočítal cez fuzzy maticu. Tým sa 

dôchodková politika stáva predvídateľnou a priamo naviazanou na výkonnosť 

ekonomiky. 

Pre lepšiu predstavu na obrázku 6.1 uvádzame, ako by mohla tá fuzzy matica vyzerať. Je to 

veľmi jednoduché riešenie s vysokým účinkom a transparentnosťou, kde hodnoty sa môžu 

meniť podľa stavu ekonomiky a tým regulovať cash flow štátu. 

 

 

Obrázok 6.1 Fuzzy matica dôchodkov a počtu dôchodcov – vzor 

Zdroj: vlastné spracovanie v spolupráci s MSVaR 
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Klady návrhu resp. prínosy a vízia 

Model postavený na fuzzy logike a stavovej matici rieši niekoľko chronických problémov 

súčasného systému: 

1. Odstránenie "čiernej skrinky": Výpočet dôchodku prestáva byť pre občana 

neznámou. Každý už počas života (napr. v 40. rokoch) presne vidí, aký dôchodok 

dosiahne pri danom vzdelaní a praxi. 

2. Motivácia k vzdelávaniu a práci: Systém priamo odmeňuje vyššie vzdelanie a dlhšiu 

prax. Možnosť zvýšiť si dôchodok ďalším vzdelávaním aj v starobe podporuje koncept 

učiacej sa spoločnosti a duševné zdravie seniorov. 

3. Radikálne zníženie byrokracie: Odstránením zložitých výpočtových vzorcov a 

prechodom na jednoduchú databázu (meno, vek, prax, vzdelanie) sa zefektívni chod 

Sociálnej poisťovne a znížia prevádzkové náklady štátu. 

4. Pružnosť systému: V prípade kríz alebo naopak prosperity môže štát okamžite 

reagovať plošným prenásobením koeficientu v matici, čím sa zmení životná úroveň 

všetkých dôchodcov naraz. 

 

Riziká a ich eliminácia v kontexte konsolidácie 

Hoci model sľubuje efektivitu, v období rozpočtových škrtov naráža na niekoľko úskalí – 

tabuľka 6.5 

Tabuľka 6.5 Riziká zmeny dôchodkového systému a ich eliminácia z pohľadu digitalizácie 

Riziko Popis Spôsob eliminácie 

Finančná 

udržateľnosť 

Prioritizácia dôchodkov 

môže v čase recesie ohroziť 

iné rezorty (napr. obranu 

alebo infraštruktúru). 

Zavedenie pohyblivého koeficientu, 

ktorý naviaže celkový objem peňazí na 

rast HDP, čím sa zabráni 

nekontrolovanému dlhu. 

Spravodlivosť k 

odvedeným 

poistným 

Ľudia s vysokými príjmami 

(a vysokými odvodmi), ale 

nižším vzdelaním, môžu 

vnímať systém ako 

nespravodlivý. 

Do stavovej matice možno pridať tretí 

parameter (napr. koeficient 

zásluhovosti z odvodov), čím sa 

zachová motivácia k vysokým 

príjmom. 

Dátová 

nerelevantnosť 

Súčasné systémy 

ministerstva nemajú presnú 

evidenciu vzdelania 

všetkých dôchodcov. 

Jednorazová aktualizácia 

databázy cez digitálne prepojenie s 

registrom diplomov a Sociálnou 

poisťovňou (prioritný procesný 

príkaz). 

Inflačný tlak Ak dôchodky porastú 

rýchlejšie ako produktivita, 

môžu vyvolať infláciu. 

Využitie Priemyslu 4.0 a 

automatizácie na zvýšenie celkovej 

efektivity štátu, čím sa rast dôchodkov 

pokryje z reálnych úspor, nie z dlhu. 
Zdroj: vlastné spracovanie 
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Záver a vízia do budúcnosti 

V ére Priemyslu 4.0 a prebiehajúcej digitalizácie je predstava, že dôchodkový systém zostane 

nemenný, neudržateľná. Navrhovaný model mení dôchodok z "nákladu" na "ukazovateľ kvality 

života a výkonnosti národa". 

Kým tradičná konsolidácia (ako napr. zmrazovanie 13. dôchodkov) len pasívne hasí deficit, 

tento návrh ponúka aktívny nástroj na riadenie spoločnosti. Ak sa štát zbaví byrokracie a 

prejde na tento transparentný model, získa nielen finančnú kontrolu, ale aj dôveru občanov v 

bezpečnú budúcnosť. 

 

6.4 Prepočet priemerného dôchodku na základe tejto matice pri 

zvýšení štátneho rozpočtu na dôchodky o 10 % 

Na základe zadania a navrhovanej metodiky z priloženého návrhu urobíme prepočet. Tento 

model vychádza z predpokladu, že štát určí celkový objem prostriedkov ako prioritu č. 1 a 

následne ich rozpočíta cez stavovú maticu. 

Tu je simulácia navýšenia rozpočtu o 10 % pre dôchodkový systém v roku 2026: 

 

1. Prepočet stavovej matice (Príklad pre vybrané kategórie) 

Ak parlament schváli navýšenie zdrojov o 10 %, hodnota v každom poli matice sa vynásobí 

koeficientom 1,10. Tento proces je vďaka fuzzy logike a procesnému riadeniu okamžitý a 

transparentný. 

Tabuľka 6.6 Príklad simulácie zmien v dôchodkovom systéme3 

Kategória vzdelania / Prax Pôvodný dôchodok 

(vzor) 

Nový dôchodok (+10 

%) 

Primárne vzdelanie (30 r. praxe) 435 € 478,50 € 

Ukončená úroveň s prístupom k TV 

(40 r. praxe) 

465 € 511,50 € 

Magisterské vzdelanie (45 r. praxe) 625 € 687,50 € 

Doktorandské vzdelanie (50 r. praxe) 850 € 935,00 € 

Zdroj: vlastné spracovanie 

2. Ekonomický dopad a efektivita (Controllingový pohľad) 

Tento prepočet nie je len o "rozdaní peňazí", ale o systémovej zmene riadenia: 

• Zmena nákladového myslenia na procesné: Štát nerieši dôchodok ako izolovaný 

náklad, ale ako investíciu do kúpyschopnosti obyvateľstva. 

 

3 Tento model bol navrhnutý a spracovaný v roku 2021 v spolupráci s MSVaR a čísla nemusia zodpovedať dnešnej 

skutočnosti 
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• Odstránenie byrokracie: Pri 1,4 mil. dôchodcoch by tento automatizovaný prepočet 

ušetril milióny eur na prevádzke Sociálnej poisťovne, pretože odpadá potreba 

individuálneho prepočítavania zložitého vzorca pre každého človeka zvlášť. 

• Adresnosť a motivácia: Navýšenie o 10 % motivuje ľudí v predstihu (napr. v 40. 

rokoch) zvýšiť svoje úsilie v práci alebo vzdelaní, aby sa v matici posunuli do vyššieho 

pásma. 

 

3. Implementácia v rámci 3. konsolidácie 

V čase konsolidácie (rok 2026) tento model umožňuje štátu "chirurgicky" presne riadiť 

rozpočet: 

• Pružná reakcia: Ak by ekonomika rástla pomalšie, štát môže koeficient dočasne 

upraviť smerom nadol so súhlasom parlamentu, čo je čestnejšie a prehľadnejšie ako 

skryté škrty. 

• Dátová integrita: Pre fungovanie je nevyhnutné zaviesť jednoduchú databázu: meno, 

dátum narodenia, počet odpracovaných rokov a dosiahnuté vzdelanie. 

• KPI štátu: Valorizácia cez maticu sa stáva kľúčovým ukazovateľom výkonnosti štátu 

(KPI), čím sa zvyšuje dôvera občanov v systém. 

Manažérsky záver 

Prechod na tento model pri 10 % raste zdrojov by znamenal, že priemerný starobný dôchodok 

by prekonal hranicu inflácie a reálne by zvýšil kúpyschopnosť seniorov. Tým by seniori prestali 

byť "najohrozenejšou skupinou" a stali by sa aktívnou súčasťou ekonomického cyklu. 

Návrh výšky dôchodkov pri navrhovanom rozpočte 15 mld. € 

Prepočet dôchodkov pri celkovom balíku 15 mld. € predstavuje zásadnú zmenu v životnej 

úrovni. Vychádzajúc z predloženého návrhu, kde je prioritou č. 1 bezpečnosť a istota občanov , 

tento model umožňuje štátu pružnú reakciu na potreby spoločnosti. 

1. Metodika prepočtu (Fuzzy logika v praxi) 

V súčasnosti sa na starobné dôchodky na Slovensku vynakladá približne 13 mld. € ročne. Ak 

by parlament ako prioritu č. 1 schválil sumu 15 mld. € , znamenalo by to navýšenie zdrojov o 

približne o 15 % oproti súčasnému stavu. 

Podľa návrhu stačí v takom prípade prenásobiť hodnoty v stavovej matici príslušným 

koeficientom rastu. Pri zvýšení balíka na 15 mld. € by sa priemerný koeficient zvýšenia 

pohyboval na úrovni približne 1,15. 

 

2. Simulovaná Stavová matica (Mesačný dôchodok v €) 

Tu je prepočet vybraných hodnôt z pôvodnej tabuľky  pri použití koeficientu navýšenia 

(predpokladaný rast o ~55 %) – tabuľka 6.7 
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Tabuľka 6.7 Prepočet rastu dôchodkov (príklad) 

Počet rokov praxe / Vzdelanie Pôvodný základ 

(návrh) 

Nový dôchodok 

(pri 15 mld. €) 

Primárne vzdelanie (30 r. praxe) 435 € ~ 674 € 

Všeobecné vzdelanie (35 r. praxe) 450 € ~ 697 € 

Bakalárske vzdelanie (40 r. praxe) 560 € ~ 868 € 

Magisterské vzdelanie (45 r. praxe) 625 € ~ 968 € 

Doktorandské vzdelanie (50 r. praxe) 850 € ~ 1 317 € 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

3. Ekonomické a sociálne dopady tohto navýšenia 

• Dôstojné starnutie: Takéto nastavenie zaručuje dôstojný život a odstraňuje neistotu z 

budúcnosti. 

• Motivácia k legálnej práci: Faktor počtu odpracovaných rokov motivuje občanov k 

znižovaniu nezamestnanosti a legálnemu zamestnávaniu sa. 

• Podpora učiacej sa spoločnosti: Výrazné rozdiely v matici motivujú k zvyšovaniu 

kvalifikácie, čo je kľúčový faktor rozvoja v ére Priemyslu 4.0. 

• Kúpyschopnosť a inflácia: Masívny prílev 15 mld. € do rúk dôchodcov by dramaticky 

zvýšil domácu spotrebu, čo by podporilo rast firiem (vrátane tej vašej), ale vyžadovalo 

by si to kontrolu inflácie zo strany štátu. 

 

4. Zefektívnenie verejnej správy 

Zavedením tohto modelu by štát dosiahol: 

• Zníženie byrokracie: Odpadá zložitý proces individuálneho výpočtu "čiernej skrinky". 

• Jednoduchá správa: Celý proces sa riadi z centrály cez jednoduchú databázu (meno, 

vek, prax, vzdelanie). 

• Predvídateľnosť: Každý občan vidí svoj budúci dôchodok v každej etape života a 

môže ho aktívne ovplyvniť prácou alebo štúdiom. 

 

Tento model ukazuje, že ak sa štát rozhodne pre priority (Dôchodky, Zdravotníctvo, 

Vzdelávanie), dokáže pomocou moderných metodík, ako je fuzzy logika, radikálne zvýšiť 

kvalitu života obyvateľstva. 
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6.5 Simulácia zmeny dôchodkového systému na výšku tržieb firmy 
 

Teraz si bližšie preskúmame simuláciu zmeny dôchodkového systému vo vzťahu, ako by sa 

zvýšila priemerná spotreba seniorov vo vašom regióne pri zvýšení dôchodkov na 15 mld. a aký 

by to malo dopad na tržby firmy 

Ak štát zvýši rozpočet na dôchodky na 15 mld. €, pre vašu firmu s obratom 3 mil. € to 

neznamená len "viac peňazí v obehu", ale zásadnú zmenu štruktúry dopytu. Podľa predloženého 

návrhu by sa tento nárast rozdelil spravodlivo a transparentne cez stavovú maticu, čo by priamo 

ovplyvnilo kúpyschopnosť 1,4 milióna dôchodcov. 

Tu je odhad dopadov na vašu firmu a spotrebu v regióne – teoretická úvaha: 

1. Nárast disponibilného príjmu a kúpyschopnosti  

Pri navýšení rozpočtu uvažujme s nárastom sumy na dôchodky o cca 50 – 60 % 

a predpokladajme, že by priemerný dôchodca, ktorý dnes dostáva napríklad 600 €, disponoval 

sumou približne 930 €. 

• Presun od prežitia k spotrebe: Pri súčasných dôchodkoch seniori pokrývajú najmä 

fixné náklady (bývanie, lieky). Navyše získaných 330 € mesačne by takmer celé 

smerovalo do sekundárnej spotreby (kvalitnejšie potraviny, služby, opravy v 

domácnosti, darčeky pre vnúčatá). 

• Regionálny multiplikátor: Seniori zväčša nakupujú lokálne. Vo vašom regióne by to 

znamenalo masívny prílev likvidity do miestnych firiem, čo by stabilizovalo trh aj v 

čase krízy. 

 

2. Odhad dopadu na tržby vašej firmy (Simulácia) 

Pre firmu na hranici ziskovosti s obratom 3 mil. € môže tento model znamenať prechod do 

výrazného plusu. 

Tabuľka 6.8 Porovnanie stavu v čase 3. konsolidácie a s rozpočtom napríklad 15 mld. 

Ukazovateľ Súčasný stav (3. 

konsolidácia) 

Stav pri 15 mld. € rozpočte 

(Priorita 1) 

Priemerná marža 0 – 2 % (tlak na cenu) 5 – 8 % (ochota platiť za kvalitu)  

Ročný obrat 3 000 000 € 3 600 000 € (+20 % nárast dopytu) 

Predvídateľnosť Nízka (strach z neistoty) Vysoká (dôchodcovia majú záruky)  

Potreba náboru Stagnácia Nábor 2-3 nových zamestnancov (pre 

obsluhu rastu) 

Zdroj: vlastné spracovanie 
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3. Efektivita a kvalita života (Vplyv na firmu) 

Návrh zdôrazňuje, že dôchodok nemá byť "čiernou skrinkou", ale motivačným nástrojom. 

• Vzdelaný zákazník: Keďže matica motivuje seniorov k vzdelávaniu, získate 

kultivovanejšieho zákazníka, ktorý lepšie rozumie vašim digitálnym inováciám a AI 

riešeniam. 

• Zníženie administratívnej záťaže: Ak štát zavedie tento jednoduchý maticový systém, 

zníži sa celková byrokracia v spoločnosti, čo nepriamo uvoľní ruky aj vašim 

zamestnancom pri styku s úradmi. 

• Zdravší senior = aktívnejší zákazník: Vyšia kvalita života znižuje chorobnosť, čo 

znamená, že seniori budú vašimi zákazníkmi dlhšie a aktívnejšie (prevencia pre 

zdravotníctvo). 

 

4. Strategické riziko a jeho eliminácia 

Jediným rizikom by mohlo byť, že štát nezvládne zber dát o vzdelaní a praxi. 

• Eliminácia: Štát musí zaviesť jednoduchú databázu so štyrmi poliami: meno, dátum 

narodenia, prax a vzdelanie. Ako manažér by ste mali tento tlak na štát podporovať, 

pretože prehľadný systém dôchodkov stabilizuje celú ekonomiku, v ktorej podnikáte. 

Záver: Pri 15-miliardovom rozpočte na dôchodky a implementácii stavovej matice by sa vaša 

firma prirodzene vymanila z hranice ziskovosti. Nárast kúpyschopnosti o 50 % u 1,4 milióna 

ľudí je najlepším "stimulačným balíčkom", aký si malá firma môže priať. 

 

Simulácia ako by vyzerali dôchodky za ďalších 5 rokov na hranici 20 mld. € 

Ak by štát v priebehu piatich rokov postupne navýšil rozpočet na starobné dôchodky na 20 mld. 

€, znamenalo by to úplnú transformáciu slovenskej ekonomiky a kvality života. V kontexte 

predloženého návrhu by sa tento proces neriadil subjektívnymi sľubmi, ale exaktne cez stavovú 

maticu starobných dôchodkov. 

Napríklad pri východiskových výdavkoch v roku 2020-21 okolo 10 mld. € by balík 20 mld. € 

znamenal zdvojnásobenie (100 % nárast) zdrojov na dôchodky. 

1. Prepočet dôchodkov v matici (Vízia 2031) 

Podľa tejto metodiky stačí pri navýšení prenásobiť hodnoty v matici koef. 2. Dôchodok by tak 

priamo odzrkadľoval výkon (prax) a kvalitu (vzdelanie) jednotlivca. 

 

 

 

 



89 

 

Tabuľka 6.9 V zmeny v dôchodkoch k roku 2031 (príklad - simulácia)4 

Počet rokov praxe / Vzdelanie Súčasný návrh 

(vzor) 

Dôchodok pri 

20 mld. € 

Primárne vzdelanie (30 r. praxe) 435 € 870 € 

Všeobecné vzdelanie (35 r. praxe) 450 € 900 € 

Bakalárske vzdelanie (40 r. praxe) 560 € 1 120 € 

Magisterské vzdelanie (45 r. praxe) 625 € 1 250 € 

Doktorandské vzdelanie (50 r. praxe) 850 € 1 700 € 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

2. Vplyv na efektivitu štátu a ekonomiku 

Tento masívny rast by musel byť sprevádzaný zmenou myslenia z nákladového na 

procesné. Štát by už neriešil, čo ho stojí dôchodca, ale akú hodnotu generuje efektívny systém. 

• Zánik byrokracie: Pri rozpočte 20 mld. € si štát nemôže dovoliť neefektívnu Sociálnu 

poisťovňu. Prechod na maticový výpočet z jedného miesta by odstránil rozsiahlu 

byrokraciu a znížil výdavky na správu systému. 

• Motivácia k legálnej práci a štúdiu: Keďže každý rok praxe a každý stupeň vzdelania 

by znamenal stovky eur mesačne navyše, radikálne by klesla čierna práca a stúpol by 

záujem o celoživotné vzdelávanie. 

• Priemysel 4.0 ako zdroj: Rast na 20 mld. € by bol financovaný z masívnej 

automatizácie a digitálnych služieb, ktoré Industry 4.0 prináša. 

 

3. Kvalita života a dopad na simulovanú firmu (3 mil. € obrat) 

Pre firmu by toto bola "zlatá éra" dopytu, ale s novými výzvami. 

• Kúpyschopnosť: Seniori s dôchodkom 1 000+ € by sa stali kľúčovými investormi do 

lokálnej ekonomiky. Vaša firma by mohla rásť o 10 – 15 % ročne len vďaka 

organickému nárastu domácej spotreby. 

• Zdravotná prevencia: Vyššia kvalita života seniorov by znamenala nižšie náklady na 

zdravotníctvo (menej akútnych stavov z chudoby), čo by štátu uvoľnilo ďalšie zdroje 

na priority. 

• Investičná istota: Odstránila by sa neistota z budúcnosti (tzv. čierna skrinka), čo by 

viedlo k vyššej stabilite celého trhu. 

 

4. Riziká a eliminácia (Controllingový pohľad) 

Aj toto riešenie, tak ako iné, má tiež svoje riziká. Vybrané riziká uvádzame v tabuľke 6.10. 

 

4 Jedná sa len o príklad. Nezodpovedá to dnešnej skutočnosti 
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Tabuľka 6.10 Riziká zmeny dôchodkového systému a možnosti eliminácie 

Riziko Eliminácia podľa návrhu 

Nerelevantné 

dáta 

Zmena zberu dát na 4 základné polia (meno, narodeniny, prax, 

vzdelanie). 

Inflácia Naviazanie rastu matice na reálnu efektivitu učiacej sa spoločnosti, nie 

na tlačenie peňazí. 

Odpor k 

zmenám 

Silní lídri, ktorí určia trendy a perspektívnosť nového modelu. 

Zdroj: vlastné spracovanie 

Manažérsky záver 

Prechod na 20 mld. € v priebehu 5 rokov by znamenal, že štát definitívne prijal vzdelaný a 

múdry národ za svoju najvyššiu prioritu. Pre vašu firmu by to znamenalo definitívny odchod 

z "hranice ziskovosti" smerom k stabilnému rastu, poháňanému najbohatšou generáciou 

seniorov v histórii Slovenska. 

 

6.6 Je schopná toto slovenská ekonomika zabezpečiť rast 

dôchodkov? 
 

Uvažujme z pohľadu strategického riadenia ekonomiky obdobie 5 rokov. Tu je z manažérskeho 

pohľadu dôležité povedať, aké kroky podľa priorít by mal štát podniknúť, aby sa táto zmena 

udiala, súčasne napredovalo zdravotníctvo a školstvo 

Dosiahnuť nárast rozpočtu na dôchodky na 20 mld. € pri súčasnom napredovaní zdravotníctva 

a školstva je v priebehu piatich rokov cieľ, ktorý si vyžaduje radikálny prechod na 

model Priemyslu 4.0 a odstránenie neefektivity štátu. Slovenská ekonomika má na to 

potenciál, ak využije masívnu digitalizáciu a automatizáciu ako motor rastu, namiesto toho, aby 

ich vnímala ako hrozbu. 

Návrh strategického plánu krokov podľa stanovených priorít: 

 

1. KROK: Radikálna zmena správy štátu (Priorita 4: Vnútro a bezpečnosť) 

Aby bolo možné financovať rast v ostatných oblastiach, štát musí začať od seba a znížiť svoje 

vlastné prevádzkové náklady. 

• Implementácia jednoduchých databáz: Nahradenie komplikovaných informačných 

systémov databázami so základnými údajmi (meno, prax, vzdelanie), čo umožní riadiť 

procesy z jedného miesta. 

• Odstránenie byrokracie: Automatizácia výpočtov dôchodkov cez stavovú maticu 

ušetrí stovky miliónov eur na chode Sociálnej poisťovne. 

• Procesné myslenie: Štát sa musí prestať pýtať "čo ma stojí úradník" a začať riešiť "čo 

ma stojí proces obsluhy občana". 
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2. KROK: Reforma dôchodkov cez stavovú maticu (Priorita 1: Dôchodky) 

Zavedenie fuzzy logiky do výpočtu dôchodkov vytvorí predvídateľné prostredie, ktoré motivuje 

k legálnej práci a vzdelávaniu. 

• Zverejnenie stavovej matice: Každý občan uvidí svoj budúci dôchodok v každej etape 

života, čo odstráni neistotu z budúcnosti. 

• Pružné riadenie zdrojov: Parlament určí objem peňazí (smerom k 20 mld. €) a systém 

ich automaticky rozpočíta podľa zásluh a kvalifikácie. 

• Motivácia k výkonu: Počet odpracovaných rokov v matici bude priamo tlačiť na 

znižovanie nezamestnanosti. 

3. KROK: Investícia do vzdelaného národa (Priorita 3: Školstvo) 

Vzdelanie sa v modeli Priemyslu 4.0 stáva kľúčovým faktorom rozvoja spoločnosti a výšky 

dôchodku. 

• Celoživotné vzdelávanie: Systém musí motivovať k štúdiu aj v dôchodkovom veku, čo 

podporuje duševné zdravie a rozvoj učiacej sa spoločnosti. 

• Prepojenie s trhom práce: Štát cez transformačné matice získa nástroj na efektívne 

riadenie trhu vzdelania v súlade s potrebami priemyslu. 

• Múdry národ = vyššia životná úroveň: Vyššia kvalifikácia obyvateľstva umožní 

lepšie využitie smart technológií a inteligentných tovární. 

4. KROK: Efektívne zdravotníctvo (Priorita 2: Zdravotníctvo) 

Zdravotníctvo bude profitovať z vyššej kvality života seniorov. 

• Prevencia cez kvalitu života: Vyššie dôchodky a pocit bezpečia vedú k lepšiemu 

zdraviu seniorov, čo znižuje náklady na akútnu zdravotnú starostlivosť. 

• Zameranie na budúcnosť: Moderné ekonomické modely umožnia presunúť úspory z 

efektívnej verejnej správy priamo do kvality zdravotnej starostlivosti. 

 

Ekonomická simulácia: Cesta k 20 mld. € 

Aby Slovensko dokázalo toto tempo, musí dosiahnuť synergiu medzi technológiami a 

sociálnym systémom. 

Tabuľka 6.10 Hlavné ciele pre zvýšenie efektivity štátu 

Rok Hlavný cieľ Očakávaný prínos 

2026 Zavedenie stavovej matice a čistka v dátach  Okamžité zníženie byrokracie o 20 %. 

2027 Masívna podpora Smart technológií vo 

firmách  

Nárast efektivity priemyslu, vyššie 

odvody do rozpočtu. 

2028 Transformácia Sociálnej poisťovne na 

digitálnu centrálu  

Úspory v desiatkach miliónov eur na 

prevádzke. 

2029 Rozšírenie matice na ročnú bázu 

(spravodlivejšie ohodnotenie)  

Zvýšenie motivácie k legálnej práci u 

50-tnikov. 
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2030 Cieľový rozpočet 20 mld. € cez prioritu č. 1  Dôstojný život seniorov na úrovni 

1000+ €. 
Zdroj: vlastné spracovanie 

Manažérske zhrnutie 

Slovenská ekonomika je schopná toto dokázať, ak sa objavia silní lídri, ktorí zmenia myslenie 

z "riešenia nákladov" na "budovanie perspektívy". Ak štát určí priority (Dôchodky, Zdravie, 

Vzdelanie) a využije fuzzy logiku na ich riadenie, vytvorí systém, ktorý je nielen spravodlivý, 

ale aj extrémne odolný voči krízam. 

 

Digitalizácia a zdrojové databázy pre dôchodkový systém  
 

V tejto časti uvádzame návrh, ako by mala vyzerať  zjednodušená zdrojová databáza, aby ju 

štát dokázal nasadiť už v priebehu nasledujúcich 6 mesiacov pre riešenie problému dôchodkov. 

Rozpracovanie Kroku 1 spočíva v prechode od dnešného neprehľadného systému k modernej, 

procesne riadenej databáze, ktorá je základom pre Priemysel 4.0. Cieľom je odstrániť „čiernu 

skrinku“ pri výpočte dôchodkov a nahradiť ju transparentným znalostným systémom. 

Tu je technický a manažérsky návrh tejto databázy, ktorú by štát mohol nasadiť do 6 mesiacov: 

 

1. Štruktúra zjednodušenej zdrojovej databázy 

Podľa zrealizovaného výskumu je dnes problémom ministerstva poskytovať relevantné dáta, 

pretože informačné systémy obsahujú množstvo nerelevantných informácií. Riešením je zber 

dát obmedzený na štyri základné elementárne polia: 

1. Identifikátor: Meno a priezvisko dôchodcu / rodné číslo. 

2. Vek: Dátum narodenia (pre prognózovanie vývoja). 

3. Počet odpracovaných rokov: Vyjadruje výkon človeka v prospech spoločnosti. 

4. Stupeň vzdelania: Vyjadruje kvalitu prínosu a príspevok k rozvoju učiacej sa 

spoločnosti. 

Tieto údaje vytvoria stavovú maticu, ktorá umožní okamžitý prepočet dôchodkov pri zmene 

štátnych priorít. 

 

2. Implementačný plán (6-mesačný cyklus) 

Mesiac 1 – 2: Dátová integrácia a procesný príkaz 

• Vydanie riadiaceho príkazu na zjednotenie evidencie o obyvateľstve, odpracovaných 

rokoch a vzdelaní. 

• Prepojenie databáz Sociálnej poisťovne (prax) a Ministerstva školstva (vzdelanie) do 

jedného poľa. 
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Mesiac 3 – 4: Naplnenie Stavovej matice 

• Zaradenie cca 1,4 milióna dôchodcov do transformačnej matice podľa ich aktuálnej 

kvalifikácie a dĺžky praxe. 

• Tento krok odhalí presnú potrebu finančných prostriedkov pre rôzne scenáre (napr. 

nárast na 15 mld. € alebo 20 mld. €). 

Mesiac 5 – 6: Spustenie verejného portálu (Znalostný systém) 

• Zverejnenie stavovej matice na webe ministerstva, aby si každý občan (vrátane 50-

tnikov) mohol pozrieť svoju budúcu výšku dôchodku. 

• Odstránenie byrokracie – systém automaticky rozpočíta schválený balík peňazí z 

parlamentu na každého jednotlivca. 

 

3. Prínosy pre efektivitu a ziskovosť (Controllingový pohľad) 

Zavedenie tejto databázy nie je len technická úloha, ale strategická zmena riadenia štátu: 

• Zníženie nákladov štátu: Podstatne sa znížia výdavky na spracovanie a riadenie 

dôchodkov v Sociálnej poisťovni. 

• Pružná reakcia: V prípade hospodárskej krízy alebo pandémie môže štát okamžite 

zareagovať úpravou koeficientu v matici (nahor aj nadol). 

• Motivácia k rastu: Systém motivuje ľudí legálne pracovať a vzdelávať sa, čo zvyšuje 

životnú úroveň a kvalitu života. 

 

4. Vplyv na simulovanú firmu 

Ak štát zavedie túto transparentnú databázu, simulovaná firma získa predvídateľné 

podnikateľské prostredie. 

• Zdravší a múdrejší národ: Vyššia kvalita života seniorov vedie k prevencii v 

zdravotníctve, čo znižuje celospoločenské náklady a uvoľňuje kapitál pre inovácie. 

• Učiaca sa spoločnosť: Vaši zamestnanci uvidia priamy súvis medzi svojim vzdelaním 

a budúcim dôchodkom, čo vyvolá prirodzený tlak na rozvoj zručností potrebných pre 

Priemysel 4.0. 

Tento model dokazuje, že zmenou myslenia na procesné a využitím fuzzy logiky môžeme riadiť 

spoločnosť efektívne a spravodlivo. 
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6.7 Dopad zmien v dôchodkovom systéme na simulovanú firmu 
 

Simulácia zmeny ziskovosti firmy s 3 mil. obratom, ktorá je na hranici ziskovosti, v zmysle aký 

prínos má táto zmena pre príliv peňazí do štátneho rozpočtu v globálnom vyjadrení v kontexte 

zmeneného dôchodkového systému. 

Implementácia nového dôchodkového systému založeného na stavovej matici a 

princípoch Priemyslu 4.0  predstavuje prelomový impulz pre súkromný sektor aj štátne 

financie. Prechod z „nákladového“ na „procesné“ myslenie  mení dôchodky z pasívneho 

výdavku na motor ekonomiky. 

 

1. Zmena ziskovosti firmy (Obrat 3 mil. €) 

Firma na hranici ziskovosti (EBITDA 0 – 2 %) trpí nízkou kúpyschopnosťou okolia a vysokou 

byrokratickou záťažou. Transformácia dôchodkov na úroveň 20 mld. € (zdvojnásobenie 

kúpyschopnosti 1,4 mil. ľudí) mení hru: 

• Nárast tržieb (Top-line): Prílev peňazí k seniorom (ktorí majú vysoký sklon k 

spotrebe) zvýši dopyt po kvalitnejších produktoch a službách. Odhadovaný nárast tržieb 

je o 20 – 30 % (na 3,6 – 3,9 mil. €). 

• Zníženie administratívnych nákladov: Zjednodušenie štátnej správy a odstránenie 

„čiernej skrinky“ pri výpočtoch  znižuje nepriame náklady firmy na interakciu so štátom 

(dane, odvody, výkazníctvo). 

• Zvýšenie marže: Vďaka stabilite a predvídateľnosti systému  firma nemusí „hasiť 

požiare“ a môže investovať do vlastnej automatizácie. 

• Výsledok: Čistý zisk sa môže posunúť z 0 % na 8 – 12 %. Pri obrate 3,6 mil. € to 

predstavuje 300 000 – 430 000 € ročne, čo umožňuje firme investovať do rozvoja v 

duchu Priemyslu 4.0. 

 

2. Prínos pre štátny rozpočet (Globálne vyjadrenie) 

Hoci štát vyplatí na dôchodkoch viac (20 mld. €), jeho celková bilancia sa vďaka efektivite a 

sekundárnym vplyvom zlepší. 

Tabuľka 6.11 Zmena dôchodkového systému a globálny prínos pre štát 

Zdroj príjmu / 

Úspora 

Globálny prínos v 

rámci SR 

Zdôvodnenie podľa návrhu 

DPH a spotrebné 

dane 

+ 2,5 až 3 mld. € Masívna spotreba seniorov v lokálnej 

ekonomike generuje okamžitý návrat daní 

do rozpočtu. 

Úspora na správe 

(Byrokracia) 

+ 150 až 300 mil. € Odstránenie rozsiahlej byrokracie v 

Sociálnej poisťovni a zjednodušenie 

procesov. 
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Dane z príjmu 

právnických osôb 

+ 1 až 1,5 mld. € Firmy ako tá vaša sa stanú ziskovými a 

začnú platiť reálne dane z príjmu. 

Prevencia v 

zdravotníctve 

+ 400 až 600 mil. € Vyššia kvalita života a duševné zdravie 

seniorov znižujú náklady na akútnu 

starostlivosť. 

Zníženie čiernej 

práce 

+ 500 mil. € Motivácia v matici (počet odpracovaných 

rokov) tlačí ľudí k legálnemu 

zamestnaniu. 
Zdroj: vlastné spracovanie 

 

3. Synergický efekt: Učiaca sa spoločnosť 

Najväčším globálnym prínosom nie je len hotovosť, ale kvalita ľudského kapitálu: 

• Vzdelaný národ: Faktor vzdelania v matici motivuje k celoživotnému štúdiu. 

• Vyššia životná úroveň: Múdrejší národ dokáže lepšie využívať moderné technológie a 

inteligentné továrne. 

• Udržateľnosť: Systém je plynule a pružne ovplyvniteľný podľa priorít vlády a vývoja 

ekonomiky. 

Manažérsky záver 

Tento model dokazuje, že ak sa dôchodková politika stane prioritou č. 1, vytvorí sa pozitívna 

špirála. Štát sa stane efektívnym strojom, firmy ziskovými partnermi a seniori aktívnymi 

prispievateľmi do ekonomiky. 

 

 6.8 Vizuálny model prioritného rozpočtu pre riešenie 

dôchodkového systému 
 

Uvádzame tu návrh vizuálneho modelu a strategický rozbor prelievania prostriedkov, ktorý 

demonštruje prechod od neefektívneho štátu k prosperujúcej ekonomike v priebehu 5 rokov. 

Vizuálny model prioritného rozpočtu (2026 – 2031) 

Tento model ukazuje proces, ako zmena myslenia z nákladového na procesné  generuje zdroje 

pre rast dôchodkov bez nutnosti extrémneho zadlžovania. 

 

1. Mechanizmus prelievania peňazí (Kde štát vezme zdroje?) 

Podľa navrhovaného modelu sa zdroje na zvýšenie dôchodkov na 20 mld. € neberú len z daní, 

ale primárne z efektivity systému: 

• Likvidácia byrokracie (Úspora 1,2 mld. €): Nahradenie „čiernej skrinky“ výpočtu 

dôchodkov jednoduchou databázou so 4 poľami (meno, vek, prax, vzdelanie) umožní 
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riadiť proces z jedného miesta. To radikálne zníži výdavky na prevádzku Sociálnej 

poisťovne a ministerstiev. 

• Motivačný efekt (Prínos 1,5 mld. €): Keďže počet odpracovaných rokov v matici 

priamo zvyšuje dôchodok , klesá nezamestnanosť a čierna práca. Ľudia dobrovoľne 

pracujú legálne, aby si zabezpečili vyšší dôchodkový stupeň. 

• Vzdelanostná prémia (Prínos 2,0 mld. €): Faktor vzdelania v matici motivuje k vyššej 

kvalifikácii. Vzdelanejší národ produkuje vyššiu pridanú hodnotu v rámci Priemyslu 

4.0, čo zvyšuje celkové daňové príjmy štátu. 

 

2. Dopad na ziskovosť vašej firmy (Simulácia 3 mil. € obratu) 

Váš prechod z hranice ziskovosti (0 %) k prosperite (10 %+) je poháňaný rastom 

kúpyschopnosti seniorov a stabilitou systému. 

Tabuľka 6.12 Dopad zmeny dôchodkového systému na ziskovosť firmy v rokoch (odhad) 

Rok Stav dôchodkov Vplyv na firmu (Obratom 3 mil. €) Stav ziskovosti 

2026 10 mld. € (Štart) Boj s infláciou a novými odvodmi. 0 – 1 % (Hrana) 

2027 12,5 mld. € Zavedenie AI asistenta pre seniorov. 3 % 

2028 15 mld. € Rast dopytu po kvalitnejších službách. 6 % 

2029 17,5 mld. € Stabilný cash-flow vďaka predplatnému. 8 % 

2031 20 mld. € Expanzia na trhu „Striebornej ekonomiky“. 12 % + 
Zdroj: vlastné spracovanie 

 

3. Globálny prínos pre štátny rozpočet (Sekundárne efekty) 

Zvýšenie kvality života seniorov  má priamy vplyv na ďalšie priority štátu: 

• Zdravotníctvo (Prevencia): Vyššia životná úroveň a duševné zdravie (podporené 

vzdelávaním aj v starobe) znižujú náklady na zdravotnú starostlivosť. 

• Učiaca sa spoločnosť: Štát cez transformačné matice efektívne riadi trh práce a 

vzdelania. 

• Sociálna stabilita: Odstránenie neistoty u 50-tnikov zvyšuje dôveru v štát a 

bezpečnosť. 

Manažérske zhrnutie 

Tento 5-ročný model ukazuje, že ak štát zavedie stavovú maticu  a určí dôchodky ako prioritu 

č. 1 , vytvorí proces, ktorý je jednoduchý, prehľadný a plynule ovplyvniteľný podľa potrieb 

ekonomiky. Vaša firma prestáva byť "obeťou" konsolidácie a stáva sa profitujúcim partnerom 

efektívneho štátu. 

 

 

 



97 

 

Dopad zmeny dôchodkového systém na simulovanú firmu s 3 mil. obratom 

 

Ak by vaša firma s obratom 3 mil. € fungovala v prostredí, kde štát riadi dôchodky cez stavovú 

maticu a rozpočet na ne by narástol na 20 mld. €, hodnota vášho podniku (Enterprise Value) 

by sa dramaticky zmenila. 

Pre investora už nebudete "rizikovým malým podnikom na hrane prežitia", ale vysoko 

bonitným aktívom. Tu je rozbor dopadu na hodnotu firmy: 

1. Zmena oceňovania firmy (Valuácia) 

Investori oceňujú firmy väčšinou ako násobok zisku EBITDA. 

• Súčasný stav (0 % zisk): Hodnota firmy je takmer nulová alebo sa rovná len hodnote 

majetku (sklad, autá), pretože firma negeneruje voľné peniaze. Riziko krachu je vysoké. 

• Stav po reforme (12 % zisk pri obrate 3,6 mil. €): Váš ročný zisk EBITDA by bol 

cca 432 000 €. V predvídateľnom prostredí s rastúcim kúpyschopným obyvateľstvom 

by investor použil násobok (multiple) napríklad 6x až 8x. 

• Výsledná hodnota: Vaša firma by mala hodnotu cca 2,6 až 3,4 mil. €. 

 

2. Prínos predvídateľnosti (Zníženie rizika) 

Návrh na riešenie dôchodkov cez transparentnú maticu odstraňuje "politické riziko". 

• Stabilný dopyt: Investor vidí, že 1,4 mil. seniorov má garantované príjmy naviazané 

na efektivitu štátu. To znamená, že vaše tržby nebudú skákať hore-dole podľa toho, ako 

sa vyspí minister financií. 

• Nižšie diskontné percento: Keďže riziko prostredia klesá, investor "pýta" menší výnos 

za riziko, čo automaticky zvyšuje predajnú cenu vašej firmy. 

 

3. Vplyv na efektivitu a ľudský kapitál 

Vďaka tomu, že matica motivuje k vzdelaniu, vaša firma profituje z kvalitnejších 

zamestnancov. 

• Inovačný potenciál: Firma riadená princípmi Priemyslu 4.0 (digitalizácia, AI) je pre 

investora atraktívnejšia ako firma postavená na manuálnej práci. 

• Duševné zdravie a stabilita: Stabilita dôchodkového systému (priorita č. 1) prenáša 

pokoj aj na pracujúcu generáciu. Vaši zamestnanci sú lojálnejší, pretože vidia jasnú 

perspektívu svojej vlastnej staroby v matici. 
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4. Globálny prínos pre štát a firmu (Zhrnutie) 

V tabuľke 6.13 uvádzame najdôležitejšie vplyvy a prínos pre firmu a štát plynúci z riešenie 

zmeny dôchodkového systému, ktorého sa dotýkala 3. konsolidácia a zostal bez valorizácie.  

Tabuľka 6.13 Vplyv zmien na firmu a na štát 

Faktor Vplyv na vašu firmu Vplyv na štátny rozpočet 

Transparentnosť Presné plánovanie 

investícií. 

Minimálna korupcia a byrokracia. 

Kúpyschopnosť Rast tržieb o 20 %+. Vyšší výber DPH (cca +3 mld. € 

globálne). 

Efektivita Vyššia ziskovosť (z 0 na 12 

%). 

Nižšie náklady na Sociálnu 

poisťovňu. 

Budúcnosť Vysoká predajná cena 

podniku. 

Stabilná, učiaca sa spoločnosť. 

Zdroj: vlastné spracovanie 

Manažérsky záver 

Zavedenie maticového systému dôchodkov a ich prioritizácia nie je len "sociálne opatrenie". Je 

to najväčší ekonomický stimul pre malé a stredné firmy. 

Pre vás osobne to znamená, že z majiteľa firmy, ktorý bojuje o prežitie, sa stávate majiteľom 

prosperujúceho podniku s hodnotou niekoľkých miliónov eur, ktorý funguje v modernom, 

digitálnom a spravodlivom štáte. 
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7 KONSOLIDAČNÉ OPATRENIA NA ROK 2026  - ŠTÁT 

A PODNIKANIE  

 

Konsolidačný balíček na rok 2026 (často označovaný ako „Konsolidácia 3“) bol schválený s 

cieľom znížiť deficit verejných financií o približne 2,7 miliardy EUR. Opatrenia sa dotýkajú 

širokého spektra oblastí – od daní a odvodov až po sociálne dávky a štátnu správu. V tejto 

kapitole sa zameriame na 4. oblasť konsolidácie a to je Štát a podnikanie. 

 

Tu je prehľad najdôležitejších zmien, ktoré nás od 1. januára 2026 čakajú: 

4. Štát a podnikanie 

• Zrušenie štátnych sviatkov: V roku 2026 nebudú 8. máj a 15. september dňami 

pracovného pokoja (budú to bežné pracovné dni). 
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• Povinné bezhotovostné platby: Od marca 2026 budú musieť všetci podnikatelia 

umožniť zákazníkom platbu kartou alebo cez QR kód. 

• Daňová amnestia: V prvej polovici roka 2026 (január – jún) bude možné doplatiť staré 

dlhy na daniach bez sankcií a úrokov z omeškania. 

• Šetrenie na štáte: Vláda plánuje zmrazenie miezd vo verejnej správe a plošné škrty v 

prevádzkových nákladoch ministerstiev. 

 

 

7.1 Ekonomický prínos 4. konsolidačného opatrenia  - Štát a 

podnikanie  

 

Štvrté konsolidačné opatrenie vlády je mixom rôznych represívnych úspor (zmrazovanie 

platov), modernizačných tlakov (bezhotovostné platby), jednorazových injekcií (amnestia). 

Vo vyššie spomínanom kontexte a s vízie moderného štátu uvádzame analýzu dopadov: 

 

1. Zrušenie štátnych sviatkov (Efektivita a HDP) 

• Prínos pre štát: Každý pracovný deň navyše zvyšuje HDP približne o 0,2 – 0,4 %. Štát 

získa viac na daniach z pridanej hodnoty a odvodoch z práce. 

• Prínos pre firmy: Odpadá povinnosť platiť zamestnancom príplatky za sviatok (100 % 

priemerného zárobku). Pre firmu napríklad s 30 zamestnancami to znamená priamu 

úsporu mzdových nákladov v tisícoch eur ročne. 

• Negatívny vplyv na kvalita života: Zostane menej času na regeneráciu a rodinu, čo 

môže paradoxne viesť k vyššej chorobnosti – práceneschopnosti (PN), ak nie je vo 

firmách zavedený napríklad HR controlling a moderný manažment. 

 

2. Povinné bezhotovostné platby (Digitalizácia a boj so šedou ekonomikou) 

Toto opatrenie priamo nahráva vízii Priemyslu 4.0. 

• Prínos pre štát: Výrazné zníženie daňových únikov. Každá transakcia zanechá 

digitálnu stopu, čo uľahčuje kontrolu bez potreby fyzických inšpekcií. 

• Prínos pre firmy: Zvýšenie tržieb: Moderný zákazník (vrátane "digitálnych seniorov" 

z vášho predchádzajúceho projektu) míňa pri platbe kartou v priemere o 15 – 20 % viac. 

• Bezpečnosť: Menej hotovosti v pokladni znižuje riziko krádeží a chybu 

personálu pri vydávaní. 

• Vyššia kvalita života: Vyšší komfort a rýchlosť obsluhy. 

 

3. Daňová amnestia (Jednorazová likvidita) 
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• Prínos pre štát: Rýchly prílev hotovosti do rozpočtu na začiatku roka 2026. Pomáha to 

plátať diery v cash-flow štátu. 

• Prínos pre firmy: Možnosť "očistiť" súvahu. Ak má firma staré hriechy, môže ich 

vymazať bez likvidačných pokút. Pre firmu na hranici ziskovosti je to šanca na nový 

štart. 

• Riziko: Amnestia môže demotivovať poctivých platcov, ak sa opakuje príliš často 

(morálny hazard). 

 

4. Šetrenie na štáte (Znižovanie réžie) 

Toto je bod, kde by sa mal uplatniť najviac manažérsky prístup a controlling. 

• Ekonomický prínos: Zníženie deficitu verejných financií. 

• Prínos pre podnikanie: Ak štát naozaj začne šetriť na "prevádzke", môže to znamenať 

tlak na digitalizáciu procesov (namiesto drahých úradníkov lacný kód). 

• Riziko zníženia kvality života: Môže sa prejaviť v riziku poklesu kvality verejných 

služieb. Ak sa škrty robia plošne (tupo) a nie procesne (inteligentne), úrady budú 

pomalšie a zdravotníctvo menej dostupné. Podobne to môže pôsobiť aj v kultúre. 

 

Globálny pohľad: Ako by to riešil "Štát-Manažér"? 

Keby sa tieto opatrenia robili podľa princípov strategického riadenia a robil ich skúsený 

moderný manažér, vyzerali by inak: 

1. Miesto zmrazovania platov by štát zaviedol výkonnostné KPI pre úradníkov. Tí 

šikovní, ktorí zdigitalizujú agendu, by zarábali viac, kým neefektívne miesta by zanikli. 

2. Bezhotovostné platby by neboli len povinnosťou, ale štát by firmám dotoval poplatky 

bankám za terminály (z peňazí ušetrených na lepšom výbere daní). 

3. Zrušené sviatky by boli vykompenzované podporou "Flexi-práce", aby sa zvýšila 

efektivita, nie len počet odpracovaných hodín. 

 

Simulácie dopadu týchto konsolidačných opatrení na firmu s 3 mil. obratom) 

V roku 2026 tieto opatrenia mierne zlepšia cash-flow firmy (vďaka úspore na príplatkoch za 

sviatky a rýchlejším platbám od zákazníkov cez QR kódy). Avšak bez celkovej reformy 

dôchodkového systému a zdravotníctva (ako sme rozoberali v predchádzajúcej kapitole) sú to 

len kozmetické úpravy, ktoré neriešia podstatu – teda to, ako urobiť slovenskú ekonomiku 

dlhodobo ziskovou a konkurencieschopnou v ére Priemyslu 4.0. 

Ak by sme chceli tieto zmeny podchytiť a sledovať je potrebné dopracovať do  "Manažérskeho 

dashboardu" riadok, ktorý bude sledovať úspory z týchto konkrétnych opatrení vlády.   
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7.2 Manažérsky dashboard 2026, rozšírený o vplyvy 4. 

konsolidačného balíka 
 

Tento dashboard vám umožní v reálnom čase sledovať, ako zvládate vládne opatrenia a tiež ako 

sa realizujú vaše interné inovácie a digitalizácia a menia ziskovosť firmy. 

MANAŽÉRSKY DASHBOARD 2026  – simulácia na firmu 

Firma: s.r.o. s obratom  3 mil. €) |  

Strategický cieľ: Marža 8 % + (Prechod z nuly do prosperity) v priebehu najbližších 5. rokov. 

 

1. MONITORING KONSOLIDÁCIE (4. balíček) 

• Efekt zrušených sviatkov (8.5. a 15.9.): 

• Úspora na mzdových príplatkoch: + [Výpočet: Počet zamestnancov × Denný 

príplatok] €. 

• Nárast produkcie: Sledovanie výkonu v tieto dni ako v bežné pracovné dni. 

• Index bezhotovostných platieb (Digitalizácia): 

• Pomer Karty/QR vs. Hotovosť: Cieľ > 90 %. 

• Vplyv na tržby: Sledovanie priemerného nákupu (karta býva o 15 % vyššia). 

• Daňový monitoring (Amnestia): 

• Stav záväzkov voči štátu: 0 € (Využitie amnestie na vyčistenie historických chýb 

bez sankcií). 

 

2. STRATEGICKÁ MATICA DÔCHODKOV (Kúpyschopnosť okolia) 

Tento riadok sleduje vašu externé príležitosti. 

• Regionálny kúpyschopný index: Sledovanie rastu priemerného dôchodku v regióne 

(ak štát aktivuje priority 1. Dôchodky, 2. Zdravie). 

• Konverzia "Strieborná ekonomika": Koľko nových seniorov-zákazníkov napr. 

pribudlo vďaka balíku "Senior-Asistent". 

• Obrat zo seniorov: Cieľ: Nárast o 20 % vďaka predvídateľnosti ich príjmov. 

 

3. CONTROLLING EFEKTIVITY (Priemysel 4.0) 

• Úspora na administratíve (AI/Digitalizácia): Počet človeko-hodín ušetrených vďaka 

QR platbám a automatickému párovaniu faktúr. 

• Revenue per Employee: Cieľ posunúť zo 100 000 € na 120 000 € vďaka zrušeniu 

sviatkov a automatizácii. 

• Prevádzková réžia štátu (Transfer): Sledovanie, či "šetrenie na štáte" nespomaľuje 

vaše procesy (napr. dĺžka čakania na vyjadrenie úradov). 
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4. VIZUÁLNY SEMAFOR (Traffic Light) 

Indikátor Stav Manažérska akcia 

Zisková marža     Ak je pod 4 %, zvýšiť dôraz na cross-selling u seniorov. 

Digitálne platby     Motivovať personál k QR platbám (zníženie chyby v 

pokladni). 

Mzdové náklady     Úspora z 2 sviatkov reinvestovaná do AI školení. 

Lojalita seniorov     Ak klesá, upraviť "Senior-Asistent" balík o doručenie 

zdarma. 

 

5. VALUÁCIA (Hodnota vašej firmy) 

• Aktuálna EBITDA (Zisk): [Aktuálna hodnota] € 

• Odhadovaná hodnota firmy (Multiple 7x): [EBITDA × 7] € 

• Poznámka: Každé euro ušetrené na vládnych sviatkoch alebo získané cez AI 

zvyšuje hodnotu vášho majetku 7-násobne. 

 

Prečo je takto navrhovaný dashboard progresívny? 

Na rozdiel od bežného účtovníctva vám tento dashboard hovorí, prečo zarábate. Prepája 

mikroúroveň (vaše QR platby a AI balíky) s makroúrovňou (štátna konsolidácia a dôchodková 

reforma). Ak budete tieto čísla sledovať mesačne, v roku 2031 bude vaša firma patriť k lídrom 

na trhu. 

 

7.3 Aký vplyv na ekonomiku bude mať zrušenie štátnych sviatkov 
 

Ako dopadne Zrušenie štátnych sviatkov: V roku 2026 nebudú 8. máj a 15. september dňami 

pracovného pokoja (budú to bežné pracovné dni) na firmy, občanov a štát. Ako by toto opatrenie 

riešila firma, keby ju riadil štát a ako by to riešil štát, keby ho riadili manažéri Vám ukážeme 

v nasledovnom texte. 

Zrušenie dvoch štátnych sviatkov ako dní pracovného pokoja je čistým extenzívnym 

opatrením na zvýšenie výkonu ekonomiky. V prostredí firmy s obratom 3 mil. € to má 

okamžitý dopad na kalkuláciu nákladov, kým pre štát je to makroekonomický nástroj. 
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Tu je rozbor dopadov a simulácia dvoch protichodných štýlov riadenia: 

1. Dopad na subjekty (Realita 2026) 

• Firmy: Získavajú približne 0,8 % pracovného času ročne navyše. Pre firmu na hranici 

ziskovosti to znamená odstránenie povinných 100 % príplatkov za prácu vo sviatok pre 

zamestnancov v prevádzke. Zvyšuje sa kontinuita procesov a plánovanie výroby/služieb 

je jednoduchšie. 

• Občania: Prichádzajú o dva dni voľna, čo znižuje priestor na regeneráciu a osobnú 

spotrebu v sektore voľného času (turizmus, gastroturizmus). Zvyšuje sa však ich 

nominálny ročný príjem (ak sú platení od hodiny) alebo stabilita zamestnávateľa. 

• Štát: Očakáva nárast HDP o cca 0,2 % až 0,4 %. Viac odpracovaných dní znamená 

vyššiu tvorbu pridanej hodnoty, z ktorej štát vyberie viac na daniach a odvodoch bez 

toho, aby musel zvyšovať sadzby. 

 

2. Simulácia: Keby FIRMU riadil ŠTÁT 

Ak by vašu firmu s obratom 3 mil. € riadili štátni úradníci, k zrušeniu sviatkov by 

pristúpili administratívne a represívne: 

• Prístup: "Prikážeme ľuďom prísť do práce, lebo zákon tak hovorí." 

• Reakcia: Štátny manažment by neriešil efektivitu týchto dvoch dní. Zamestnanci by v 

tie dni prišli, ale ich motivácia by bola na nule, čo by viedlo k "predstieranej práci". 

• Výsledok: Firma by síce ušetrila na príplatkoch, ale stratila by na kvalite a chybovosti. 

Náklady na energie a réžiu v tieto dni by prevýšili reálny prínos z výkonu, pretože 

procesy nie sú optimalizované. 

 

3. Simulácia: Keby ŠTÁT riadili MANAŽÉRI (Controlléri) 

Keby štát riadili ľudia vychádzajúci z princípov Priemyslu 4.0 a strategického a racionálneho 

manažmentu a controllingu, zrušenie sviatkov by nebolo cieľom, ale nástrojom optimalizácie: 

• Analýza prínosu: Manažér-štát by si najprv spočítal, či je výhodnejšie mať ľudí v práci, 

alebo ich nechať míňať peniaze v domácom cestovnom ruchu (podpora HDP cez 

spotrebu). 

• Procesná kompenzácia: Manažérsky štát by nepovedal len "zrušte voľno". Povedal by: 

"Tieto dva dni využijeme na masívnu celonárodnú digitalizáciu." Firmám by dal v tieto 

dni daňovú úľavu na investície do automatizácie. 

• Prepojenie s maticou: Manažérsky štát by tieto dva dni navyše započítal do stavovej 

matice dôchodkov. Odpracovanie týchto dní by priamo zvyšovalo koeficient v matici 

(viac odpracovaných rokov/dní = vyšší dôchodok). 

• Zameranie na zdravie: Namiesto plošného zrušenia by manažér zaviedol "Flexi-

sviatok". Občan by si mohol vybrať, kedy si voľno vyčerpá, čím by sa predišlo 

nárazovému výpadku ekonomiky a zároveň sa zachovala kvalita života. 
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4. Strategické zhrnutie pre simulovanú firmu 

Ako manažér firmy na hranici ziskovosti by ste mali na toto opatrenie reagovať takto: 

1. Controlling nákladov: Presne vyčísliť úsporu na príplatkoch a túto sumu okamžite 

presunúť do fondu pre digitalizáciu (Krok 1). 

2. HR Marketing: Komunikovať zamestnancom, že hoci sú o dva dni v práci dlhšie, firma 

vďaka tomu prežije konsolidáciu 2026 a ich pracovné miesta budú stabilnejšie. 

3. Využitie kapacity: Naplánovať na 8. máj a 15. september "Inovačné dni" – namiesto 

bežnej operatívy sa v tieto dni celá firma sústredí na zavádzanie AI nástrojov a čistenie 

databáz pre nový systém riadenia. 

 

7.4 Úspora, ktorú môžu dosiahnuť firmy týmto opatrením 
 

Ak chceme zistiť úsporu je vhodné najskôr si odpovedať na otázku: V čom je rozdiel týchto 

dvoch spôsobov riadenia: štát vs. manažér/controllér? 

Rozdiel je v prístupe: Štát vidí v zrušení sviatkov peniaze, manažér v tom vidí čas, ktorý musí 

premeniť na vyššiu pridanú hodnotu. 

Úspora, ktorú firma dosiahne ušetrím na mzdových nákladoch v roku 2026, vďaka tomuto 

opatreniu je nasledovná. Pre simulovanú firmu s obratom 3 mil. € a 30 zamestnancami (odhad 

pri danom obrate a priemernom plate 1 500 €) je každé zníženie neproduktívnych nákladov 

cestou k zisku. 

Tu je výpočet úspory zo zrušenia dvoch štátnych sviatkov (8. máj a 15. september) v roku 2026: 

1. Vstupné údaje pre simuláciu 

• Počet zamestnancov: 30 

• Priemerná hrubá mzda: 1 500 € 

• Priemerná hodinová mzda (pri 163 h/mesiac): cca 9,20 € 

• Náklad na 1 deň (8 hodín) práce jedného zamestnanca: 73,60 € (hrubá mzda) 

• Príplatok za prácu vo sviatok (100 %): + 73,60 € na zamestnanca/deň. 

2. Výpočet priamej úspory na mzdových nákladoch 

V súčasnom systéme, ak firma musí fungovať aj počas sviatku (napr. v nepretržitej prevádzke 

alebo službách), platí zamestnancom 100 % príplatok. Ak firma počas sviatku stojí, neplatí 

príplatok, ale prichádza o tržby. 

Scenár A: Firma, ktorá funguje nonstop (napr. výroba, služby) 

• Úspora na príplatkoch za 1 deň (30 ľudí × 73,60 €): 2 208 € 

• Úspora za 2 dni: 4 416 € 

• Celková úspora s odvodmi zamestnávateľa (35,2 %): 5 970 € 
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Scenár B: Firma, ktorá počas sviatkov stála (napr. obchod, administratíva) 

• Získaný čas: 2 dni plnej produkcie navyše. 

• Priemerný denný obrat (3 mil. € / 250 prac. dní): 12 000 € / deň. 

• Dodatočný obrat za 2 dni: 24 000 €. 

• Pri marži 10 % to znamená prínos k zisku: 2 400 €. 

 

3. Vplyv na ziskovosť (EBITDA) 

Ak je vaša firma na hranici ziskovosti (0 %), jej čistý zisk je dnes nula. 

• Pôvodný zisk: 0 € 

• Úspora z 2 sviatkov (priemerne): ~ 5 000 € 

• Nový zisk po tomto jedinom opatrení: 5 000 € 

Hoci sa to zdá málo, v percentuálnom vyjadrení ste posunuli ziskovosť z 0 % na 0,17 %. Ak k 

tomu pripočítate ďalšie body z konsolidačného balíka (napr. efekt QR platieb a amnestiu), firma 

sa začína dostávať do "zelených čísel". 

 

4. Manažérske rozhodnutie: Čo s ušetrenými 5 000 €? 

Manažér riadiaci firmu podľa manažérskych princípov by tieto peniaze neprejedol, ale 

investoval do digitálnej transformácie: 

1. Nákup AI licencie a školenia: Týchto 5 000 € pokryje ročné predplatné pokročilých 

AI nástrojov pre kľúčových zamestnancov. 

2. Zvýšenie efektivity: Ak AI ušetrí každému zamestnancovi len 5 % času, prínos pre 

firmu bude 150 000 € ročne v produktivite. 

3. Výsledok: Investícia 5 000 € ušetrených na sviatkoch prinesie 30-násobnú návratnosť 

v priebehu jedného roka. 

 

5. Pohľad štátu vs. pohľad manažéra 

• Štát vidí v tomto opatrení len mechanické zvýšenie HDP. 

• Dobrý manažér v tom musíte vidieť príležitosť na reštart. Týchto 16 hodín práce 

navyše (2 dni) musí byť využitých na strategické zmeny, nie na "dobiehanie 

zameškaného". 

Záver: Zrušenie sviatkov vám v roku 2026 "daruje" približne 5 000 až 6 000 € na priamej marži 

alebo úspore. Ak ich správne nasmerujete do digitalizácie v súlade s Priemyslom 4.0, stanú sa 

základným kameňom pre váš rast k 12 % ziskovosti, o ktorej sme hovorili predtým. 
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7.5 Štart rozvoja firmy zo vzniknutých úspor 
 

Základná otázka pre štart, resp. reštart firmy je: Ako zostaviť strategický investičný plán pre 

tieto úspory? 

Návrh strategického investičného plánu pre simulovanú firmu na rok 2026. Týchto 5 000 €, 

ktoré „získate“ vďaka zrušeniu dvoch sviatkov, nepovažujeme za úsporu, ale za rizikový 

kapitál (Venture Capital) na transformáciu vašej firmy z hranice ziskovosti do digitálnej éry: 

• Investičný plán: "Digitálny reštart 2026" 

• Rozpočet: 5 000 €,  

• Časový rámec: Q1 2026 

Popíšeme si teraz nasledovné kroky, ktoré by mala firma vykonať: 

1. Implementácia AI a automatizácie (2 500 €) 

Namiesto manuálnej administratívy nasadíme nástroje, ktoré uvoľnia ruky vašim ľuďom. 

• Licencie a API (ChatGPT Plus, Make.com, Claude): 1 000 € na rok. Tieto nástroje 

budú automaticky párovať platby, odpovedať na e-maily a pripravovať reporty pre 

controlling. 

• Custom GPT "Firemný mozog": 1 500 € za externého konzultanta, ktorý „nakŕmi“ 

AI vašimi internými smernicami, cenníkmi a procesmi. Každý zamestnanec tak bude 

mať okamžitého poradcu. 

• Prínos: Úspora 1 hodiny denne na každého administratívneho pracovníka. 

 

2. Hardvér pre bezhotovostnú revolúciu (1 000 €) 

Povinnosť prijímať karty od marca 2026 využijeme na modernizáciu predaja. 

• Smart terminály a QR stojany: Nákup moderných terminálov integrovaných s vaším 

skladovým systémom. 

• Integrácia s CRM: Každá platba kartou automaticky priradí body vernostnému 

programu pre seniorov (SAB balík). 

• Prínos: Rýchlejšie vybavenie zákazníka o 30 % a eliminácia chýb pri manipulácii s 

hotovosťou. 

 

3. Školenie a zmena myslenia (1 500 €) 

Najväčšie riziko je odpor zamestnancov k zmenám. 

• Workshop "Priemysel 4.0 v praxi": Praktické školenie pre 30 zamestnancov, ako 

využívať nové nástroje na zjednodušenie ich práce. 

• Motivačný bonus: Vyčlenenie časti sumy na odmenu pre zamestnanca, ktorý navrhne 

najlepšie vylepšenie procesu pomocou AI. 
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• Prínos: Zmena z "musím tu byť cez sviatok" na "moja práca má zmysel a modernizuje 

sa". 

 

Očakávanú návratnosť investície (ROI) do konca roka 2006 vďaka tejto investícii 5 000 € 

uvidíte v dashboarde s nasledovnými zmenami – tabuľka 7.1. 

Tabuľka 7.1 Úspory so zrušenia dvoch sviatkov 

Oblasť Pôvodný stav 

(bez investície) 

Nový stav 

(Q4 2026) 

Finančný prínos 

(odhad) 

Chybovosť v administratíve 5 % < 1 % + 12 000 € / rok 

Priemerný nákup (vďaka kartám) 45 € 52 € + 15 % tržieb 

Produktivita práce 100 % 115 % + 45 000 € v 

hodnote výkonu 

Ziskovosť (EBITDA) 0 % 4,2 % Cieľ dosiahnutý 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Riziko tohto projektu môže vzniknúť vtedy, ak štát nepokročí v budovaní učiacej sa 

spoločnosti a prioritizácii dôchodkov, vtedy kúpyschopnosť môže stagnovať. Toto riziko je 

veľmi vysoké a možno s ním veľmi vážne uvažovať skoro s pravdepodobnosťou 0,98 – 1,00. 

Eliminácia: Vaša investícia do AI a bezhotovostných platieb vás však robí efektívnejšími aj pri 

nižšom dopyte. Znižujete svoje fixné náklady (bod zvratu), čo znamená, že prežijete aj vtedy, 

ak vaša konkurencia skrachuje. 

Manažérske zhrnutie 

Tento plán premení „vládny darček“ (zrušené sviatky) na skutočnú konkurenčnú výhodu. V 

momente, keď ostatní budú len nadávať na prácu cez sviatky, vaša firma už môže bežať na 

digitalizácii, ktorá generuje zisk aj v čase krízy. 

 

7.6 Prínos z opatrenia Povinné bezhotovostné platby 
 

Od marca 2026 budú musieť všetci podnikatelia umožniť zákazníkom platbu kartou alebo cez 

QR kód. Teraz preskúmajme, ako by sa to riešilo vo firme z pohľadu štátu a z pohľadu manažéra 

a opačne, ako by sa riešilo štát z pohľadu manažéra a z pohľadu politikov. 

Povinné bezhotovostné platby od marca 2026 sú v kontexte Priemyslu 4.0 kľúčovým 

infraštruktúrnym krokom. Toto opatrenie nie je len o "termináloch", ale o prechode na digitálnu 

stopu, ktorá je palivom pre AI a moderný manažment a controlling. 

Tu je rozbor prínosov a simulácia rôznych prístupov k riadeniu: 
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1. Prínos pre rozvoj podnikania (Globálny pohľad) 

• Zvýšenie priemernej tržby: Dáta opakovane potvrdzujú, že zákazník pri 

bezhotovostnej platbe míňa o 12 – 18 % viac, pretože nie je limitovaný fyzickým 

obsahom peňaženky. 

• Zrýchlenie obehu peňazí (Cash-flow): Digitálne platby (najmä okamžité platby cez 

QR kód) skracujú čas, kým sa peniaze reálne objavia na účte firmy a sú pripravené na 

reinvestovanie. 

• Automatizácia účtovníctva: Digitálna transakcia sa dá automaticky spárovať s 

faktúrou alebo bločkom pomocou AI. Pre firmu s obratom 3 mil. € to znamená úsporu 

desiatok hodín mesačne v administratíve. 

• Transparentnosť a dôvera: Znižuje sa priestor pre chyby personálu (nesprávne 

vydávanie) a riziko krádeží hotovosti. 

 

2. Simulácia: Ako riešiť FIRMU 

Z pohľadu ŠTÁTU (Represívny prístup): 

• Prístup: "Musíte to mať, inak dostanete pokutu." 

• Riešenie: Úradník vo firme by sa zameral len na splnenie litery zákona. Kúpil by 

najlacnejší terminál bez ohľadu na poplatky banke a bez prepojenia na skladový systém. 

• Výsledok: Firma má vyššie náklady na bankové poplatky, personál musí sumy 

nahadzovať manuálne (riziko chyby) a dáta z platieb sa nikde nevyužívajú. 

Z pohľadu MANAŽÉRA (Procesný prístup): 

• Prístup: "Ako na tejto povinnosti zarobím?" 

• Riešenie: Manažér implementuje Smart terminál integrovaný s CRM. Každá platba 

kartou automaticky identifikuje zákazníka (napr. seniora v navrhovanom programe 

SAB), pridelí mu vernostné body a AI následne vyhodnotí jeho nákupné správanie. 

• Výsledok: Povinnosť sa mení na nástroj marketingu a zvyšovania lojality, čo priamo 

zvyšuje ziskovosť. 

 

3. Simulácia: Ako riešiť ŠTÁT 

Z pohľadu MANAŽÉRA (Strategický controlling): 

Keby štát riadil moderný racionálny manažér, bezhotovostné platby by boli 

súčasťou prioritizácie rozpočtu: 

• Motivácia namiesto príkazov: Štát-manažér by vyjednal s bankami plošné zníženie 

transakčných poplatkov pre malých podnikateľov výmenou za to, že štát získa čisté dáta 

a ušetrí na daňových kontrolách. 
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• Dátová integrácia: Štát by prepojil platobné brány s finančnou správou v reálnom čase 

(E-kasa 2.0). Poctivé firmy by boli odmenené automatickým vrátením DPH do 24 

hodín, pretože štát vďaka digitálnej stope okamžite vidí, že transakcia je legálna. 

• Efektivita: Úspory z lepšieho výberu daní by manažér-štát okamžite presunul 

do Priority č. 1 – Dôchodky (posilnenie stavovej matice). 

Z pohľadu POLITIKOV (Populistický/Administratívny prístup): 

• Prístup: "Zavedieme to, lebo to vyzerá moderne a zapláta to dieru v rozpočte." 

• Riešenie: Politici zavedú povinnosť, ale neriešia technickú infraštruktúru na vidieku ani 

bankové poplatky, ktoré zaťažujú malých podnikateľov. 

• Výsledok: Odpor časti verejnosti a podnikateľov, hľadanie obchádzok (napr. "technické 

poruchy terminálu") a pretrvávanie šedej ekonomiky v regiónoch. 

 

Strategické odporúčanie pre firmu 

Ako manažér firmy na hranici ziskovosti by ste mali na túto zmenu od marca 2026 reagovať 

takto: 

1. QR kód ako priorita: Implementujte platby cez QR kódy (napr. Pay by square). Sú 

často zadarmo alebo s minimálnym poplatkom oproti kartovým spoločnostiam 

(Visa/Mastercard). 

2. Dátová analýza: Využite digitálne záznamy z platieb na to, aby ste zistili, v ktoré 

hodiny seniori najviac nakupujú. Podľa toho upravte zmeny zamestnancov a šetrite na 

energiách a mzdách v hluchých časoch. 

3. Procesné prepojenie: Trvajte na tom, aby váš účtovný softvér automaticky načítaval 

bankové výpisy. Ak to nerobí, vymeňte ho – v ére Priemyslu 4.0 je ručné prepisovanie 

platieb "ekonomickou samovraždou". 

Záver: Bezhotovostné platby sú pre štát "policajtom", ale pre manažéra "asistentom". Ak ich 

zavediete manažérsky, získate presné dáta, ktoré vám pomôžu presunúť sa z 0 % ziskovosti na 

cieľových 12 %. 

 

7.7 Simulácia dopadov opatrenia pre firmu s 3 mil. obratom 
 

Tu je detailná simulácia prechodu firmy s obratom 3 mil. € z nulovej ziskovosti do plusových 

čísel prostredníctvom implementácie vlastného QR platobného systému v kombinácii s 

kartami. V ére Priemyslu 4.0 a 3. vlny konsolidácie (rok 2026) je cieľom manažéra 

minimalizovať poplatky tretím stranám (bankám) a maximalizovať zber dát. 

1. Finančné porovnanie: Bankový terminál vs. QR systém 

Pre firmu s obratom 3 mil. €, kde cca 60 % tržieb pôjde cez bezhotovostné platby (1,8 mil. €), 

vyzerá kalkulácia nákladov nasledovne – tabuľka 7.2. 
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Tabuľka 7.2 Efekt so zavedenia terminálu a QR kódov 

Položka Klasický bankový 

terminál (Visa/MC) 

Vlastný QR systém (A2A 

- Account to Account) 

Transakčný poplatok 0,9 % – 1,5 % 0,1 % – 0,3 % (alebo fixný 

poplatok) 

Ročné náklady na poplatky 21 600 € (pri 1,2 %) 3 600 € (pri 0,2 %) 

Mesačný prenájom HW 20 – 50 € / terminál 0 € (využíva sa existujúci 

tablet/mobil) 

Rýchlosť pripísania peňazí D+1 (nasledujúci deň) Okamžite (Instant 

payments) 
Zdroj: vlastné spracovanie 

Priamy dopad na zisk (EBITDA): Len prepnutím zákazníkov na prioritné QR platby firma 

ušetrí 18 000 € ročne. Pri firme na hranici ziskovosti to znamená okamžitý posun marže o +0,6 

%. 

 

2. Manažérske riešenie vo firme (Ako to zaviesť) 

Manažér nerieši len "povinnosť", ale optimalizáciu procesu: 

1. Motivačný marketing: Keďže QR platba stojí firmu menej, manažér povie 

zákazníkovi: "Zaplaťte cez náš QR kód a získate 1 % späť na váš vernostný účet (napr. 

SAB balík)." 

2. Integrácia do ERP: QR kód sa generuje dynamicky pre každú objednávku (Pay by 

Square). Po zaplatení AI okamžite spáruje platbu v účtovníctve. 

3. Dátový zisk: Na rozdiel od karty, kde vidíte len sumu, QR platba môže niesť informáciu 

o ID zákazníka, čo umožňuje budovať databázu pre prediktívny predaj seniorom. 

 

3. Pohľad ŠTÁTU riadeného MANAŽÉROM 

Keby štát riadil manažér (podľa zásad moderného manažmentu a controllingu), neriešil by QR 

platby ako nástroj šikany, ale ako nástroj celonárodnej efektivity: 

• Štátna platobná brána: Štát by vytvoril jednotné rozhranie pre QR platby, ktoré by 

bolo pre malých podnikateľov do určitého obratu úplne zadarmo. 

• Daňová efektivita: Ak firma prijíma platby digitálne, štát jej zníži frekvenciu kontrol, 

pretože má 100 % transparentné dáta. 

• Prelievanie úspor: Úspora na výbere daní (menej úradníkov, menej podvodov) by sa 

okamžite započítala do stavovej matice dôchodkov. Štát-manažér by tak ukázal 

priamu súvislosť: "Viac digitálnych platieb = vyššie dôchodky v roku 2031 (20 mld. € 

balík)." 

 

 



112 

 

4. Pohľad ŠTÁTU riadeného POLITIKOM 

• Administratívna záťaž: Politik len schváli zákon. Nerieši, že malá kaviareň na dedine 

bude platiť banke 2 % z každého espressa. 

• Represia: Štát sa zameria na udeľovanie pokút za neprítomnosť terminálu, čím zvyšuje 

napätie v podnikateľskom prostredí a zhoršuje "náladu" v ekonomike. 

• Neefektivita: Dáta z platieb zostávajú v bankách, štát ich nevie procesne využiť na 

zníženie vlastnej byrokracie. 

 

5. Súhrnný výsledok simulácie pre vašu firmu 

Tabuľka 7.3 Úspora z opatrenia pre simulovanú firmu 

Ukazovateľ Pred zavedením QR  Po manažérskom zavedení QR 

Čistý zisk (EBITDA) 0 € + 18 000 € (len na poplatkoch) 

Administratívny čas 100 % 85 % (vďaka automatickému 

párovaniu) 

Lojalita zákazníkov Nízka Vysoká (vďaka cashbacku z 

ušetrených poplatkov) 

Hodnota firmy (Valuácia) Nízka + 126 000 € (pri násobku 7x 

EBITDA) 

Zdroj: vlastné spracovanie 

Manažérske zhrnutie 

Povinnosť bezhotovostných platieb od marca 2026 je pre vás najväčšou príležitosťou na 

upratanie financií. Ak ju vyriešite manažérsky (vlastný QR systém + motivácia zákazníkov), 

získate zdroje na AI transformáciu bez toho, aby ste museli brať úver. 

 

Ako integrovať QR platby priamo do vášho fakturačného procesu 

Rýchlosť a pružnosť implementácie QR do fakturačného procesu do marca 2026 Vám dá 

náskok pred konkurenciou a tým získate aj výhodu v obchode.  

Pre realizáciu tejto aktivity uvádzame detailný implementačný kalendár a technický postup, 

ako integrovať vlastný QR systém (Pay by Square) priamo do vášho fakturačného a predajného 

procesu. Cieľom je, aby ste k 1. marcu 2026 nielen spĺňali zákon, ale reálne šetrili na poplatkoch 

a čase. 
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Tabuľka 7.4  Implementačný kalendár  pre Q1 2026 

Týždeň Fáza Hlavná aktivita Cieľ 

1. – 2. 

týždeň 

Analýza & 

ERP 

Preverenie, či váš súčasný softvér 

podporuje generovanie dynamických 

QR kódov (Pay by Square). 

Identifikácia 

technických 

potrieb. 

3. – 4. 

týždeň 

Procesná 

integrácia 

Nastavenie automatického párovania 

platieb (bankový výpis -> faktúra) cez 

AI/Make.com. 

Odstránenie 

ručného účtovania. 

5. – 6. 

týždeň 

Hardvér & 

UI 

Inštalácia tabletov/displejov na 

pokladne, ktoré zobrazia QR kód po 

nahodení nákupu. 

Rýchly priebeh 

platby. 

7. – 8. 

týždeň 

Pilotný test Testovanie platieb s vybranou 

skupinou lojálnych seniorov (SAB 

balík). 

Vychytanie chýb 

pred marcom. 

9. týždeň 

(MAREC) 

Ostrý štart Spustenie kampane: "Plaťte QR 

kódom a šetrite s nami." 

Presmerovanie 

toku peňazí. 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

TECHNICKÝ POSTUP INTEGRÁCIE 

Technický postup integrácie tejto technológie do firmy je nasledovný: 

1. Generovanie dynamického QR kódu 

Na rozdiel od statického QR kódu (ktorý má stále rovnaké číslo účtu), dynamický QR 

kód obsahuje aj presnú sumu a variabilný symbol. 

• Technické riešenie: Vaše ERP (napr. Odoo, Pohoda, Money S3) pri uzatvorení 

objednávky vygeneruje reťazec podľa štandardu Pay by Square. 

• Zobrazenie: Kód sa zobrazí na displeji zákazníckeho terminálu alebo sa vytlačí priamo 

na bloček. 

2. Automatizované párovanie (Real-time Controlling) 

Aby ste ušetrili na účtovníkovi, musíte prepojiť banku s vaším systémom: 

• API Banka: Väčšina slovenských bánk už ponúka API pre výpisy v reálnom čase. 

• AI asistent: Akonáhle príde platba s variabilným symbolom, systém automaticky 

označí faktúru ako "Uhradenú" a pošle zákazníkovi SMS: "Ďakujeme za platbu, váš 

bonusový kredit bol pripísaný." 

3. Motivácia zákazníka (Psychológia predaja) 

Prečo by senior mal platiť QR kódom a nie kartou? 

• Cashback z úspory: Banka vám za kartu strhne 1,2 %. Vy dajte napr. zákazníkovi 

seniorovi 0,5 % späť vo forme vernostných bodov. 

• Výsledok: Zákazník - senior je šťastný, že ušetril, a vy ste stále v plusu 0,7 % oproti 

kartovej platbe. 
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EKONOMICKÝ DOPAD NA VAŠU FIRMU (3 mil. € obrat) 

Pri správnej implementácii do konca Q1 2026 uvidíte v Manažérskom dashboarde tieto 

zmeny: 

• Zníženie bankových poplatkov: Úspora cca 1 500 € mesačne. 

• Zrýchlenie cash-flow: Peniaze z QR platieb (okamžité platby) máte na účte v priebehu 

sekúnd, nie dní. 

• Zníženie administratívy: Úspora 12 hodín práce mesačne na párovaní platieb. 

POHĽAD ŠTÁTU RIADENÉHO MANAŽÉROM 

Keby štát riadil manažér, tento proces by podporil takto: 

1. Zákon o okamžitých platbách: Štát by prinútil všetky banky podporovať okamžité 

platby zadarmo, aby QR systém fungoval v reálnom čase pre každého. 

2. Dátová synergia: Štát-manažér by uznal digitálnu stopu z QR kódu ako postačujúci 

doklad pre daňovú kontrolu, čím by odstránil potrebu archivovať papierové bločky. 

3. Prioritizácia: Úspory, ktoré firmy dosiahnu vďaka digitalizácii, by sa v stavovej 

matici prejavili ako stabilnejšie podnikateľské prostredie, čo umožňuje dlhodobý rast 

dôchodkového balíka na 20 mld. €. 

Manažérske zhrnutie 

Vaša firma je teraz pripravená na marec 2026. Máte plán, rozpočet (získaný zo zrušených 

sviatkov) a technickú víziu. Prechod na bezhotovostný styk pre vás nebude "nákladom", 

ale strategickým víťazstvom, ktoré vás definitívne odpúta od hranice ziskovosti. 

Vzor komunikácie o zmene so zákazníkom 

Vzor komunikácie smerom k vašim zákazníkov, kde jednoducho vysvetlíte výhody novej QR 

platby a napr. spomínaného SAB balíka je navrhnutý tak, aby bol zrozumiteľný, ľudský a 

zároveň motivačný. Cieľom je vysvetliť seniorom (a ostatným zákazníkom), že táto 

technologická zmena nie je komplikáciou, ale cestou k ich vlastným výhodám a stabilite. 

 

Vzor e-mailu / listu pre zákazníkov 

Predmet: Vaša vernosť sa teraz oplatí ešte viac – predstavujeme SMART platby a SAB balík! 

Vážený náš verný zákazník, 

v našej firme si nesmierne vážime vašu dôveru. Svet okolo nás sa mení, prichádza digitalizácia 

a my chceme, aby ste z nej vyťažili maximum. Od marca 2026 zavádzame moderný, bezpečný 

a pre vás mimoriadne výhodný spôsob platby – náš vlastný QR systém. 

Prečo by ste mali vyskúšať platbu QR kódom? 
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1. Odmena pre vás: Pri každej platbe cez náš QR kód vám vrátime 0,5 % z nákupu 

späť vo forme bonusových bodov do vášho SAB balíka. 

2. Rýchlosť a bezpečnosť: Nemusíte hľadať hotovosť ani vyťahovať kartu. Stačí váš 

mobilný telefón a jeden klik. Vaše peniaze sú v bezpečí a ihneď spárované s vaším 

nákupom. 

3. Podpora férového podnikania: Klasické bankové karty nás stoja vysoké poplatky, 

ktoré končia v zahraničných bankách. Pri QR platbe tieto peniaze zostávajú u nás a my 

ich môžeme investovať späť do kvality našich služieb pre vás. 

Čo je to SAB balík (Senior-Aktív-Bonus)? Tento program sme vytvorili špeciálne pre vás, ktorí 

myslíte na budúcnosť. Každý nákup cez QR kód zvyšuje váš stav v našom systéme. Vďaka 

digitálnej stope, ktorú zanechávate, vieme, že ste náš lojálny partner, a podľa vízie stavovej 

matice tak spoločne budujeme stabilnejšie prostredie pre lepšie dôchodky nás všetkých. 

Ako na to? Je to jednoduché: 

• Pri pokladni vám náš asistent ukáže obrazovku s QR kódom. 

• Vo vašej bankovej aplikácii zvolíte "Skenovať QR kód". 

• Potvrdíte platbu a hotovo! Bonusové body vám pripíšeme okamžite. 

Ak by ste mali akékoľvek obavy alebo potrebujete poradiť, naši kolegovia sú pripravení vám 

všetko vysvetliť a pomôcť s nastavením pri vašej najbližšej návšteve. 

Učme sa spoločne a rastieme v ére moderných technológií! 

S úctou, 

Meno vašej firmy 

 

Manažérsky komentár k textu 

Tento list nie je len informácia, je to strategický dokument: 

• Emócia a hrdosť: Senior nie je "starý človek, čo nevie s technikou", ale "partner, ktorý 

podporuje férové podnikanie". 

• Ekonomický motív: Dávate im jasný finančný dôvod (cashback), prečo zmeniť návyk. 

• Vzdelávací rozmer: Priamo odkazujete na SAB balík a stavovú maticu, čím budujete 

ich povedomie o hodnote ich vlastného správania pre štát (vízia Petra Galla). 

 

4. Štát z pohľadu manažéra (Kontrola efektivity) 

Keby ste tento list písali ako štát, manažérsky riadený štát by k nemu priložil "Digitálny 

certifikát dôvery". Štát by firmám, ktoré takto motivujú seniorov k digitálnej gramotnosti, 

odpustil časť daní, pretože tieto firmy robia prácu za ministerstvo školstva a sociálnych vecí. 

Záver: Týmto listom ste oficiálne spustili transformáciu. Z pasívneho prijímateľa vládnych 

opatrení ste sa stali aktívnym tvorcom trhu. 
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7.8 Aký je ekonomický a iný prínos pre firmu z konsolidačného 

opatrenia Daňová amnestia 
 

V prvej polovici roka 2026 (január – jún) bude možné doplatiť staré dlhy na daniach bez sankcií 

a úrokov z omeškania.  

Simulácia prínosov na firme s obratom 3 mil. €  

Daňová amnestia v prvej polovici roka 2026 je pre firmu s obratom 3 mil. €, ktorá sa nachádza 

na hranici ziskovosti, kritickým momentom. V prostredí "3. vlny konsolidácie" môže toto 

opatrenie znamenať rozdiel medzi bankrotom a úspešnou transformáciou na Priemysel 4.0. 

Tu je analytický rozbor prínosov a negatív z pohľadu manažéra, firmy a štátu: 

 

1. Prínosy pre firmu (Ekonomický reštart) 

• Zlepšenie súvahy a bonity (Rating): Ak má firma staré podlžnosti, jej rating v bankách 

je nízky. Amnestia umožňuje vymazať dlhy bez likvidačných úrokov, čím sa firme 

otvára cesta k lacnejším úverom na digitalizáciu. 

• Okamžitá úspora nákladov: Sankcie a úroky z omeškania môžu tvoriť 20 – 50 % 

samotného dlhu. Ich odpustenie je priamym "darom" do cash-flow firmy. 

• Psychologický efekt a fokus: Manažment sa prestáva báť exekúcií a daňových kontrol 

zameraných na minulosť a môže plne sústrediť energiu na prioritu č. 1 (ziskovosť a 

SAB balík). 

 

2. Negatíva a riziká (Manažérsky varovný prst) 

• Morálny hazard: Dlhodobo poctivé firmy sa môžu cítiť znevýhodnené. To môže viesť 

k očakávaniu budúcich amnestií a zníženiu celkovej daňovej disciplíny. 

• Krátkodobý tlak na likviditu: Hoci sú odpustené sankcie, istinu (istý dlh) treba 

zaplatiť v hotovosti do júna 2026. Pre firmu na hrane to môže znamenať drastické 

odčerpanie peňazí potrebných na prevádzku. 

• Zvýšený dohľad po amnestii: Štát-manažér po amnestii zvyčajne sprísni pravidlá. Kto 

amnestiu nevyužije, stáva sa v druhej polovici roka 2026 primárnym terčom kontrol. 

 

3. Simulácia riadenia: Firma vs. Štát 

A/ Ako by to riešila FIRMA riadená MANAŽÉROM: 

Manažér neberie amnestiu ako "odpustok", ale ako investičnú príležitosť: 

1. Analýza: Vyčísli hodnotu odpustených úrokov. 
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2. Páka: Ak na zaplatenie istiny nemá hotovosť, využije amnestiu ako argument pre 

banku: "Ak mi teraz požičiate na splatenie istiny, môj dlh klesne o 30 % (odpustené 

sankcie) a môj rating sa okamžite zlepší." 

3. Čistý stôl: Od júla 2026 firma funguje v režime 100 % transparentnosti, čo je 

nevyhnutné pre nasadenie AI a automatizované párovanie platieb. 

B/ Ako by to riešil ŠTÁT riadený MANAŽÉROM: 

Manažérsky štát by amnestiu nepustil len tak "do vetra". Prepojil by ju s rozvojom: 

• Podmienená amnestia: Štát by povedal: "Odpustíme vám sankcie, ak sa v priebehu 

roka 2026 zapojíte do národného programu digitalizácie (napr. zavediete QR platby)." 

• Dátová integrácia: Údaje z amnestie by štát okamžite využil na aktualizáciu zdrojovej 

databázy (prax, vzdelanie, odvody), aby mal presnejší obraz o stave ekonomiky 

pre stavovú maticu dôchodkov. 

• Prioritizácia: Získané milióny z amnestie by štát nenasmeroval do bežnej spotreby 

ministerstiev, ale priamo do Priority č. 2 (Zdravotníctvo) na nákup modernej techniky, 

ktorá znižuje čakacie doby. 

Ako to riešia POLITICI: 

• Krátkozrakosť: Vidia v tom len rýchle peniaze na zaplátanie aktuálneho schodku 

rozpočtu, aby mohli oznámiť "lepšie čísla" v správach. 

• Bez vízie: Neriešia, čo bude po júni 2026. Amnestia končí a systém zostáva rovnako 

neefektívny a byrokratický ako predtým. 

 

Strategický záver pre simulovanú firmu 

Ak vaša firma s obratom 3 mil. € má historické daňové nezrovnalosti, január 2026 je váš "D-

Day". Využite amnestiu na to, aby ste firmu očistili a pripravili na digitálny skok. 

Prínos pre vás: Ušetrené sankcie (napr. 10 000 €) môžete okamžite presunúť 

do Implementačného kalendára QR platieb, o ktorom sme hovorili. Týmto krokom premeníte 

minulé zlyhanie na budúci zisk. 

Ak by ste potrebovali preveriť, či sa amnestia týka všetkých vašich aktuálnych záväzkov a či 

ste na ňu procesne pripravení odporúčame použiť Auditný checklist. Pre lepšiu predstavu 

uvádzame Auditný checklist, upravený do prehľadnej štruktúry. Tento zoznam vám poslúži 

ako podklad pre poradu s účtovníkom alebo finančným riaditeľom v januári 2026. 

 

AUDITNÝ CHECKLIST: Daňová amnestia 2026 

1. Fáza: Identifikácia dlhov a úspor 

• [ ] Inventúra OÚD: Preveriť výpis z Osobného účtu daňovníka (OÚD) na portáli 

Finančnej správy. 
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• [ ] Separácia dlhu: Rozdeliť záväzky na istinu (čistá daň) a sankcie/úroky (to, čo sa 

odpúšťa). 

• [ ] Časová os: Overiť, či dlh vznikol v období, na ktoré sa amnestia vzťahuje (zvyčajne 

do konca roka 2025). 

• [ ] Výpočet čistého prínosu: Koľko eur firma reálne ušetrí na odpustených úrokoch? 

(Napr. dlh 20 000 €, úrok 4 000 € = úspora 4 000 €). 

2. Fáza: Finančné krytie (Cash-flow) 

• [ ] Prioritizácia istiny: Má firma v hotovosti sumu na vyplatenie istiny do 30. 6. 2026? 

• [ ] Bankové rokovanie: Ak hotovosť chýba, predložiť banke plán amnestie. Pre banku 

je firma, ktorá sa zbaví dlhu "so zľavou", bezpečnejším klientom. 

• [ ] Ochrana investícií: Zabezpečiť, aby splatenie daní neohrozilo nákup terminálov pre 

povinné platby (marec 2026). 

3. Fáza: Procesné vyčistenie 

• [ ] Podanie žiadosti: Preveriť, či je potrebné o odpustenie sankcií žiadať, alebo 

prebehne automaticky po zaplatení istiny. 

• [ ] Potvrdenie o bezdlžnosti: Po úhrade vyžiadať oficiálny dokument. Tento papier je 

kľúčový pre tendre a štátne zákazky. 

• [ ] Účtovný zápis: Správne zaúčtovať mimoriadny výnos z odpustených sankcií do 

výsledovky. 

 
 

7.9 Strategický dopad na vašu firmu s obratom 3 mil. € - simulácia 
 

Ak amnestiu využijete správne, váš Manažérsky dashboard v druhej polovici roka 2026 

zaznamená tieto zmeny: 

1. Zníženie pasív: Súvaha firmy sa očistí o staré záťaže. 

2. Zlepšenie ratingu: Z "rizikovej firmy" sa stávate "stabilným partnerom". 

3. Uvoľnenie zdrojov: Peniaze, ktoré by inak zhltli úroky, môžete okamžite presunúť 

do SAB balíka (podpora lojality seniorov). 

 

Pohľad štátu riadeného manažérom (Budovanie dôvery) 

Keby štát riadil manažér, amnestia by nebola len o peniazoch: 

• Digitalizácia ako podmienka: Štát by povedal: "Odpustíme vám úroky, ak odteraz 

budete používať len digitálne párovanie faktúr (v rámci Priemyslu 4.0)." 

• Spätná väzba pre maticu: Štát-manažér by využil dáta z amnestie na to, aby zistil, 

prečo firmy neplatili (či išlo o chybu procesu alebo nedostatok kúpyschopnosti). Tieto 

informácie by pomohli doladiť stavovú maticu dôchodkov pre rok 2031. 
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Manažérske zhrnutie 

Amnestia je "vstupný bonus" do roka 2026. Umožní firme uzavrieť kapitolu neefektívnej 

minulosti a plne sa sústrediť na digitálnu budúcnosť. 

 

7.10 Ekonomický prínos šetrenia na štáte  
 

V podkapitole sa pozrieme, ako by si postupoval vo firme štát, keby ju riadil a akoby postupoval 

manažér, keby riadil štát. 

Ekonomický prínos šetrenia na štáte je v tradičnom ponímaní často vnímaný len ako znižovanie 

deficitu. Avšak v kontexte moderného riadenia a Priemyslu 4.0 by cieľom nemalo byť len 

"minúť menej", ale "vytvoriť viac za menej" prostredníctvom procesnej efektivity. 

Tu je rozbor dvoch radikálne odlišných prístupov k šetreniu: 

 

1. Ekonomický prínos šetrenia (Globálny pohľad) 

• Uvoľnenie kapitálu pre priority: Každé euro ušetrené na zbytočnej byrokracii môže štát 

presunúť do Priority č. 1 (Dôchodky) alebo č. 2 (Zdravotníctvo). 

• Zníženie inflačných tlakov: Menej neefektívnych vládnych výdavkov znamená menší 

tlak na prehrievanie ekonomiky. 

• Zvýšenie ratingu krajiny: Pre vašu firmu to znamená stabilnejšie podnikateľské 

prostredie a potenciálne nižšie úroky v bankách. 

 

2. Keby FIRMU riadil ŠTÁT (Administratívne šetrenie) 

Ak by vašu firmu s obratom 3 mil. € riadili úradníci s cieľom šetriť, postupovali by 

tzv. "plošnými škrtmi": 

• Postup: Príkaz zhora: "Všetky oddelenia musia znížiť náklady o 10 %." 

• Dopad na firmu: Úradník nerieši, že investícia do marketingu vám prináša tržby. 

Odstrihne rozpočet na reklamu aj na toaletný papier rovnako. Zmrazí platy bez ohľadu 

na to, či je zamestnanec hviezda alebo flákač. 

• Výsledok: Demotivácia kľúčových ľudí, pokles kvality služieb a v konečnom 

dôsledku strata tržieb, ktorá je vyššia než ušetrené náklady. Firma upadá do špirály 

neefektivity. 

 

3. Keby ŠTÁT riadil MANAŽÉR (Procesné šetrenie) 

Manažér riadiaci štát (podľa princípov controllingu) neškrtá riadky v rozpočte, 

ale optimalizuje procesy: 
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• Postup: Audit hodnovernosti dát. Manažér sa spýta: "Prečo tento proces obsluhuje 10 

ľudí, keď ho zvládne jeden algoritmus?" 

• Digitalizácia ako nástroj úspor: Namiesto plošného zmrazovania miezd manažér-štát 

prepustí 30 % neefektívnych úradníkov, ktorých prácu nahradí jednoduchá zdrojová 

databáza (4 polia: meno, vek, prax, vzdelanie). Ušetrené peniaze rozdelí medzi 

zvyšných 70 % schopných ľudí a do technológií. 

• Prelievanie do priorít: Úspora z efektívneho štátu sa okamžite premietne do stavovej 

matice dôchodkov. Manažér-štát povie: "Dnes sme zautomatizovali agendu Sociálnej 

poisťovne, vďaka čomu môžeme od budúceho mesiaca zvýšiť dôchodky o 20 €." 

 

4. Porovnanie prístupov k šetreniu 

Tabuľka 7.5 Prístup politika/štátu a prístup manažéra k opatrenie 

Ukazovateľ Prístup politika/štátu Prístup manažéra (Priemysel 4.0) 

Metóda Plošné škrty (lineárne) Procesná optimalizácia (nelineárna) 

Cieľ Splnenie rozpočtového limitu Zvýšenie pridanej hodnoty na občana 

Zamestnanci Zmrazenie platov (stagnácia) Vyššie platy pre efektívnych 

(motivácia) 

Technológie Nákladová položka Investícia do úspory času 

Dopad na 

občana 

Horšie služby, dlhé čakacie 

doby 

Rýchly, digitálny štát dostupný 24/7 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Strategické odporúčanie pre firmu 

Ako manažér firmy na hranici ziskovosti by ste mali v roku 2026 prijať "manažérsky štýl" 

šetrenia na štáte ako vzor pre vlastnú firmu: 

1. Neškrtajte plošne: Ak chcete ušetriť 10 000 €, neberte ich z marketingu. Zoberte ich z 

procesov, ktoré nerobia zisk (napr. ručné prepisovanie faktúr nahraďte AI skenovaním). 

2. Sledujte efektivitu štátu: Ak štát naozaj začne šetriť manažérsky (digitalizáciou), 

využite to. Menej papierov na úradoch znamená viac času pre vašich ľudí na prácu, 

ktorá zarába. 

3. Využite amnestiu: Ako sme spomínali, amnestia je forma "manažérskeho šetrenia" na 

oboch stranách – štát získa peniaze bez súdov a vy sa zbavíte dlhu bez úrokov. 

Záver  

Šetrenie politikom je bolestivé obmedzovanie. Šetrenie manažérom je inteligentné 

uvoľňovanie zdrojov. Iba druhý prístup dokáže dlhodobo udržať školstvo, zdravotníctvo a 

dôchodkový systém na úrovni 20 mld. €. 
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7.11 Návrh "Mapy plytvania" pre firmu  
 

V navrhovanej mape plytvania sa sústredíme na  3 procesy, ktoré vás stoja najviac času a peňazí 

a dali by sa "manažérsky" zrušiť. 

Ukážeme si to na návrhu Mapy plytvania pre firmu s obratom 3 mil. € a 30. zamestnancami. 

Návrh je vytvorený podľa metodiky LEAN a princípov Priemyslu 4.0. Tento nástroj odhalí 

„neviditeľné“ náklady, ktoré vás držia na hranici ziskovosti. 

 

MAPA PLYTVANIA: Kde vám utekajú peniaze? 

V manažérskej praxi rozlišujeme 3 hlavné kategórie plytvania, ktoré vo vašej firme 

pravdepodobne tvoria až 15 – 20 % celkových nákladov. 

1. Administratívne a procesné plytvanie (Digitálny dlh) 

• Ručné spracovanie dát: Prepisovanie objednávok z e-mailov do systému, manuálne 

párovanie platieb (pred zavedením QR systému). 

• Duplicitná kontrola: Keď traja ľudia kontrolujú ten istý doklad, pretože systém nie je 

prepojený a nikto si nedôveruje. 

• Čakanie: Zamestnanec v prevádzke čaká na schválenie nákupu alebo na vyjadrenie z 

centrály. 

2. Operačné plytvanie (Zlé nastavenie zdrojov) 

• Nadprodukcia/Zásoby: Držíte na sklade tovar za 100 000 €, ktorý sa nehýbe, čím 

umŕtvujete hotovosť (cash-flow). 

• Nepotrebný pohyb: Zle usporiadaný sklad alebo kancelária, kde zamestnanci nachodia 

kilometre navyše. 

• Chybovosť: Každá reklamácia alebo zle vystavená faktúra stojí 3x viac (oprava, čas, 

nespokojný zákazník). 

3. Intelektuálne plytvanie (Nevyužitý potenciál) 

• Kvalifikovaní ľudia na banálnych úlohách: Ak váš obchodník (plat 1 500 €) trávi 2 

hodiny denne vypĺňaním tabuliek, ktoré by zvládla AI, strácate peniaze. 

 

CESTY RIEŠENIA: Manažérsky plán obnovy 

Namiesto plošného šetrenia (štátny prístup) nasadíme cielenú optimalizáciu (manažérsky 

prístup). 

Krok 1: Digitalizácia rutiny (AI & QR) 

• Riešenie: Implementácia dynamických QR platieb a automatického párovania (ako sme 

navrhli v Q1 2026). 
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• Prínos: Uvoľnenie 0,5 úväzku administratívnej sily, ktorú môžete presunúť do 

obchodu. 

Krok 2: Controlling zásob a cash-flow 

• Riešenie: Zavedenie ABC analýzy skladu. 20 % položiek (A) robí 80 % obratu. Tie 

musíte mať, ostatné minimalizujte. 

• Prínos: Uvoľnenie cca 30 000 € v hotovosti do 3 mesiacov. 

Krok 3: Prepojenie na Stavovú maticu (SAB balík) 

• Riešenie: Využite dáta o nákupoch seniorov na predpovedanie dopytu. Ak viete, že v 

utorok ráno chodia seniori, optimalizujte vtedy personál. 

• Prínos: Zníženie mzdových nákladov o 5 % pri zachovaní kvality služieb. 

 

Tabuľka 7.6 POROVNANIE: Pred a Po vyčistení mapy plytvania 

Ukazovateľ Súčasný stav 

(Plytvanie) 

Stav 2027 (Manažérsky 

štát/firma) 

Čas na spracovanie 1 objednávky 20 minút 4 minúty (AI podpora) 

Viazaný kapitál v zásobách 150 000 € 90 000 € (Just-in-time) 

Miera chybovosti 4 % < 0,5 % (Digitálna stopa) 

Ziskovosť (EBITDA) 0 % 6,5 % + 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Manažérsky záver 

Mapa plytvania je vaším "röntgenom". Vidíte na nej, že k 12 % ziskovosti sa nedopracujete 

tým, že budete na zamestnancov viac kričať, ale tým, že odstránite prekážky, ktoré im bránia 

pracovať efektívne. 

Toto je presne to, čo by mal urobiť aj štát – prestať vyberať viac daní a začať odstraňovať "štátne 

plytvanie" (zbytočné úrady, papiere, procesy). 

Pri ukážke 3 procesov, ktoré vo firme môžete zrušiť ako prvé, by ste mali pocítiť úľavu v cash-

flow už budúci mesiac. Sú to konkrétne procesy, ktoré vo firme vykazujú najvyššiu mieru 

„skrytého“ plytvania. Ak ich zrušíte alebo zautomatizujete, uvoľníte si ruky pre strategický rast. 

 

3 procesy na okamžitú elimináciu (Quick Wins) 

Pre efektívne riadenie uvádzame ako príklad 3 procesy na okamžitú elimináciu. 

1. Ručné párovanie platieb a urgencie (Administratívne "peklo") 

• Stav: Vaša účtovníčka alebo asistentka manuálne sťahuje výpisy z banky a priraďuje 

ich k faktúram. Ak niekto nezaplatí, manuálne píše e-mail alebo volá. 
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• Plytvanie: 15 – 20 hodín mesačne čistého času + riziko prehliadnutia neplatičov. 

• Riešenie: Implementácia automatického párovania (API banka + ERP) a 

zavedenie dynamického QR kódu. 

• Výsledok: Systém sám spáruje 95 % platieb. Ak platba nepríde, AI asistent automaticky 

pošle zdvorilú SMS upomienku. 

• Úspora: cca 400 € / mesačne v mzdových nákladoch. 

 

2. "Papierový" schvaľovací proces (Časová brzda) 

• Stav: Akýkoľvek nákup nad 100 €, dovolenka alebo prevádzkový náklad vyžaduje 

fyzický podpis, e-mailovú reťaz alebo (v horšom prípade) hľadanie šéfa po firme. 

• Plytvanie: Prestoje. Kým sa nákup schváli, práca stojí. Manažér trávi 10 % času 

riešením drobností namiesto stratégie. 

• Riešenie: Zavedenie digitálneho schvaľovacieho workflow (napr. cez jednoduchú 

aplikáciu alebo interný komunikačný kanál). Nastavenie limitov: "Do 200 € schvaľuje 

vedúci tímu automaticky v systéme." 

• Výsledok: Rozhodnutia trvajú sekundy, nie dni. Informácia je dohľadateľná a 

transparentná. 

• Úspora: Zvýšenie operatívnej rýchlosti firmy o 15 %. 

 

3. Neefektívny systém "Safety Stock" (Mŕtvy kapitál) 

• Stav: Objednávate tovar „od oka“ alebo podľa historického zvyku („vždy sme mali 50 

kusov na sklade“), aby ste náhodou nemali výpadok. 

• Plytvanie: Umŕtvený cash-flow. Peniaze ležia v regáloch, zatiaľ čo by mohli zarábať v 

marketingu alebo v technológiách. Navyše platíte za skladovú plochu a poistenie. 

• Riešenie: Prechod na Dátovo riadené skladovanie. AI model vyhodnotí sezónnosť a 

reálnu obrátkovosť (napr. nákupné správanie seniorov z vášho nového SAB balíka). 

• Výsledok: Zníženie skladových zásob o 20 % bez rizika výpadku tovaru. 

• Úspora: Okamžité uvoľnenie cca 20 000 – 40 000 € v hotovosti (pri obrate 3 mil. €). 

 

Tabuľka 7.7 Finančný sumár eliminácie plytvania 

Proces Investícia 

(Jednorazovo) 

Mesačný prínos Návratnosť 

(ROI) 

Párovanie platieb 500 € (Nastavenie API) 400 € 1,25 mesiaca 

Digitálne 

schvaľovanie 

0 € (Využitie exist. 

nástrojov) 

300 € (čas 

manažéra) 

Okamžite 

Optimalizácia 

skladu 

1 500 € (Analýza dát) 2 000 € (uvoľnený 

kapitál) 

0,75 mesiaca 

Zdroj: vlastné spracovanie 
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Manažérske odporúčanie 

Tieto tri kroky sú presne to, čo by urobil manažér riadiaci štát. Namiesto zvyšovania daní 

(vašich cien pre zákazníkov) by odstránil vnútorné trenie systému. Vo vašej firme tieto zmeny 

vytvoria potrebný vankúš na to, aby ste zvládli konsolidáciu roku 2026 s úsmevom. 

 

7.12 Upozornenie na  5 strategických opatrení pre štátne šetrenie  
 

Tu je 5 strategických opatrení pre štátne šetrenie, zoradených podľa priority od 

najzásadnejšieho (systémového) po operatívne. Tento rebríček je postavený na princípe štát 

ako efektívny manažér, ktorý neškrtá prežitie, ale odstraňuje neefektivitu z pohľadu 

strategického riadeia a Priemyslu 4.0). 

 

1. PRIORITA: Jednotná zdrojová databáza a automatizácia agendy 

• Problém: Štát dnes funguje ako desiatky izolovaných ostrovov (ministerstvá, Sociálna 

poisťovňa, Finančná správa), ktoré si medzi sebou posielajú „papiere“ a dáta manuálne. 

• Manažérske riešenie: Vytvorenie jednej centrálnej databázy so 4 kľúčovými poľami 

(Meno, Vek, Prax, Vzdelanie). Všetky dávky, dôchodky a dane sa vypočítavajú 

automaticky algoritmom, nie úradníkom. 

• Ekonomický prínos: Úspora stoviek miliónov eur na prevádzke budov a mzdách 

administratívy. Uvoľnenie tisícov ľudí pre reálnu ekonomiku. 

• Vplyv na prioritu č. 1: Priame prepojenie na stavovú maticu dôchodkov. 

2. PRIORITA: Procesný audit a redukcia duplicitných úradov 

• Problém: Existencia paralelných inštitúcií s podobným zameraním (rôzne rozpočtové 

a príspevkové organizácie štátu), ktoré generujú len reporty pre seba navzájom. 

• Manažérske riešenie: Zrušenie všetkých organizácií, ktoré neprinášajú priamu pridanú 

hodnotu občanovi (merané cez KPI). Zlúčenie agend pod jeden digitálny uzol. 

• Ekonomický prínos: Zníženie réžie štátu o 15 – 20 % bez vplyvu na kvalitu služieb. 

3. PRIORITA: Prechod na 100 % digitálnu komunikáciu (E-Government 4.0) 

• Problém: Štát stále produkuje milióny listových zásielok, vyžaduje fyzické návštevy 

úradov a overovanie podpisov. 

• Manažérske riešenie: Úplné zrušenie papiera. Akákoľvek interakcia so štátom 

prebieha cez biometriu v mobile. Štát nesmie pýtať od občana údaj, ktorý už má v 

databáze (princíp "jedenkrát a dosť"). 

• Ekonomický prínos: Obrovská úspora na poštovnom, papieri a najmä na čase občanov 

a podnikateľov, ktorý môžu venovať tvorbe HDP. 

4. PRIORITA: Výkonnostné riadenie štátnych zamestnancov 

• Problém: Plošné zmrazovanie platov (tabuľkové platy) demotivuje šikovných a chráni 

neefektívnych. 
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• Manažérske riešenie: Zrušenie tabuľkových platov. Zavedenie variabilnej zložky 

mzdy naviazanej na spokojnosť občanov a rýchlosť vybavenia agendy (procesný 

controlling). Menej úradníkov s výrazne vyššími platmi. 

• Ekonomický prínos: Vyššia kvalita štátnej služby pri nižšom celkovom objeme 

mzdových prostriedkov. 

5. PRIORITA: Centralizovaný nákupný systém (E-Aukcie) 

• Problém: Každá nemocnica, škola či úrad kupuje toaletný papier alebo energie 

samostatne, často za nevýhodné ceny. 

• Manažérske riešenie: Povinný centrálny nákup cez jeden transparentný e-shop štátu 

pre všetky komodity. Využitie sily štátu ako "veľkoodberateľa" na stlačenie cien. 

• Ekonomický prínos: Okamžitá úspora 10 – 15 % na všetkých prevádzkových 

nákladoch štátu. 

 

Tabuľka 7.8 Sumárna tabuľka: Štát ako ziskový podnik 

Opatrenie Typ úspory Dopad na občana Dopad na 

rozpočet 

1. Databáza Systémová Rýchle a presné 

dôchodky 

Extrémne vysoký 

2. Redukcia úradov Prevádzková Menej byrokracie Vysoký 

3. Digitálny štát Procesná Všetko z mobilu Stredne vysoký 

4. KPI riadenie Motivačná Príjemnejší úradníci Dlhodobo 

stabilný 

5. E-Aukcie Nákupná Viac peňazí na 

lieky/pomôcky 

Okamžitý 

Zdroj: vlastné spracovanie 

Manažérsky záver  

Týchto 5 opatrení by štátu prinieslo miliardy eur bez toho, aby občan pocítil nedostatok. Je to 

cesta, ako získať prostriedky na 20 mld. € balík pre seniorov a kvalitné zdravotníctvo. 
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8 PROBLÉM ORGANIZAČNÝCH ŠTRUKTÚR 

A DIGITÁLNY MANAŽÉR 

 

V súvislosti s prebiehajúcimi zmenami, ktoré odštartoval 3. konsolidačný balíček, je 

nevyhnutné položiť si aj otázku: Ako by mala byť organizovaná firma a ako organizovaný štát 

aby sa naplnilo toto opatrenie a optimalizovala sa firma a optimalizoval sa štát? 

Aby sa naplnila vízia efektívneho štátu a prosperujúcej firmy v ére Priemyslu 4.0, musí dôjsť k 

prechodu od pyramídovej hierarchie (kde príkazy smerujú zhora nadol) k procesnému a 

sieťovému riadeniu, resp. k štýlu organizačných štruktúr v tvare améb. 

 

8.1 Organizačný model a zmeny v organizáciách 
 

Pre lepšiu predstavu uvádzame tu organizačný model pre oba subjekty a to našu simulovanú 

firmu a tiež akoby mala vyzerať organizačná štruktúra štátu v tejto dobe. 

 

1. Organizácia FIRMY: "Digitálny organizmus" 

Firma s obratom 3 mil. € už nemôže byť riadená „pocitovo“ s akceptovaním klasických 

organizačných štruktúr. Musí fungovať ako systém prepojených buniek, ktoré zdieľajú dáta. 

• Plochá štruktúra: Maximálne 3 úrovne riadenia (Majiteľ -> Vedúci procesu -> 

Výkonný tím). To zrýchľuje tok informácií o 50 %. 

• Procesné tímy namiesto oddelení: Namiesto oddelení „Obchod“ a „Účtovníctvo“ 

máte tím „Zákaznícka cesta“. Tento tím rieši všetko od objednávky seniorom (napr. 

náš spomínaný SAB balík) až po automatické zúčtovanie cez QR kód. 

• Dátové jadro (Single Source of Truth): Všetci zamestnanci vidia rovnaké dáta v 

reálnom čase na dashboardoch. Nikto nemusí pripravovať reporty pre šéfa – šéf si ich 

pozrie v mobile. 

• AI asistent ako člen tímu: AI nie je nástroj, ale virtuálny kolega, ktorý robí náročné 

zmeny – páruje platby, čistí databázy a pripravuje podklady na rannú poradu. 

Výsledok pre firmu: Eliminácia 3 procesov plytvania (ktoré sme definovali v predchádzajúcej 

kapitole) a nárast ziskovosti na 12 %. 

 

2. Organizácia ŠTÁTU: "Platforma ako služba" 

Štát sa musí prestať správať ako „vládca“ a začať sa správať ako „servisná platforma“ pre 

občanov a firmy. 
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• Centrálny dátový uzol (Government Cloud): Štát nie je rozdelený na ministerstvá, 

ale na služby. Dáta o vašej firme (dane, odvody, zamestnanci) sú na jednom mieste. Ak 

ich potrebuje ministerstvo zdravotníctva, vytiahne si ich z uzla, nepýta ich od vás. 

• Algoritmické rozhodovanie: 80 % úradníckej agendy (vydávanie povolení, výpočet 

dôchodkov podľa stavovej matice, vrátenie DPH) preberá algoritmus. Úradník zasahuje 

len tam, kde vznikne anomália. 

• Ministerstvo pre efektivitu a digitalizáciu: Jediný silný orgán, ktorý má právo zrušiť 

akýkoľvek proces v ktoromkoľvek inom rezorte, ak nespĺňa kritériá efektivity (KPI). 

• Regionálne servisné centrá: Fyzické miesta len pre tých, ktorí nie sú digitálni alebo 

digitálne zdatní (napr. veľmi starí seniori). Tu úradník funguje ako „sprievodca 

digitálnym svetom“, nie ako pečiatkar. 

 

3. Synergia: Optimalizácia organizačných štruktúr - štát a firma 

V tabuľke 7.9 uvádzame, čo by mala robiť firma pri optimalizácii svojich procesov a čo robí s 

týmito procesmi štát. 

Tabuľka 8.1 Optimalizácia organizačných štruktúr 

Oblasť Čo robí firma 

(Optimalizácia) 

Čo robí štát 

(Optimalizácia) 

Spoločný prínos 

Dáta Používa QR kódy a 

digitálne faktúry. 

Automaticky ich 

prijíma a páruje. 

Koniec daňových 

kontrol (sú online). 

Ľudia Vzdeláva 

zamestnancov v AI. 

Motivuje k vzdelaniu 

cez stavovú maticu. 

Vysoká pridaná hodnota a 

platy. 

Dôchodky Buduje lojalitu 

seniorov (SAB). 

Navyšuje dôchodkový 

fond (20 mld. €). 

Kúpyschopnosť poháňa 

firmu. 

Čas Ruší zbytočné porady 

a schvaľovania. 

Ruší zbytočné tlačivá a 

lehoty. 

Rýchla 

ekonomika (Priemysel 

4.0). 
Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Manažérsky záver 

Aby sa toto naplnilo, firma musí prestať čakať na štát a začať sa optimalizovať sama (ako 

sme navrhli v implementačnom kalendári). Keď sa štát konečne zorganizuje podľa 

manažérskych princípov (spomínaných 5 priorít šetrenia), vaša firma už bude „bežať maratón“, 

kým ostatní sa budú len obúvať. 

Tento model organizácie priamo podporuje prelievanie prostriedkov do Priority č. 1 

(Dôchodky), pretože efektívny systém negeneruje stratu (plytvanie), ale prebytok, ktorý sa 

rozdeľuje seniorom. 
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8.2 Organizačná štruktúra modernej firmy 

 

Organizačná štruktúra moderne orientovanej firmy je už odlišná od starých klasických štruktúr. 

V ďalšej časti uvádzame organizačný model digitálne založenej modernej firmy. Predstavuje 

organizačnú štruktúru firmy, ktorá je pripravená na konsolidačné opatrenia a nový model 

priemyslu 4.0 

 

Obrázok 8.1 Organizačná štruktúra moderne riadenej firmy 

Zdroj: vlastné spracovanie s použitím AI 
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Charakteristika organizačnej štruktúry moderne riadenej firmy 

A/ Vrcholové riadenie (Strategic Vision) 

• Strategic Vision (CEO / Principles): Najvyššia úroveň riadenia zameraná na dlhodobú 

stratégiu, stabilitu a prepojenie firmy na celospoločenské priority (stavová matica). 

• Chief Digital Officer (CDO): Zodpovedá za digitálnu transformáciu. 

• Chief Automation Architect (CAA): Navrhuje systémy, ktoré nahrádzajú manuálnu 

prácu algoritmami. 

• Chief Data Officer (CDO): Zabezpečuje, aby dáta boli čisté a využiteľné pre AI. 

B/ Manažérska platforma (Management Platform) 

• Digital Leaders 4.0: Vrstva manažérov, ktorí prešli vaším sebahodnotiacim 

dotazníkom a riadia tímy na základe KPI a dát, nie pocitov. 

C/ Procesné tímy (Process Teams) 

Namiesto starých oddelení máte tímy zamerané na hodnotu: 

• Customer Journey Team: Zastrešuje predaj, navrhovaný napr. SAB program (pre 

seniorov), QR platby a CRM systém. Cieľom je lojalita a rýchly cash-flow. 

• Operations & Logistics Team: Využíva AI-driven inventory (sklad riadený AI) na 

optimalizáciu zásob a dodávateľského reťazca. 

• Innovation & Growth Team: Analyzuje trendy na trhu pomocou AI a hľadá nové cesty 

pre expanziu. 

D/ Dátové jadro (Data Hub) 

• DATA HUB (Single Source of Truth): Centrálne miesto, kde sa zbiehajú dáta z 

bankových API, predajov a skladu. Toto je "mozog" firmy. 

• Real-time Dashboards: Okamžitý prehľad o stave firmy pre každého zamestnanca. 

E/ Podporné a regulačné zložky (Compliance & Support) 

• Digital Skills Academy: Interné vzdelávanie zamestnancov v AI. 

• Regulatory & Compliance (2026): Automatizované sledovanie legislatívy (napr. 

daňová amnestia, povinné terminály) a prepojenie na Government Cloud. 

F/ Ekonomický výsledok (Bottom Line) 

• Consolidation Benefits: Blok znázorňujúci prínosy: +5 000 € (úspora sviatky), +18 

000 € (úspora na QR platbách). 

• EBITDA: From 0% to 12% Profitability: Konečný cieľ vašej transformácie. 
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Tento model mení vašu firmu z "hasiča problémov" na "digitálny stroj na zisk". 

 

Kľúčoví pracovníci a ich pracovné náplne 

Chief Automation Architect (CAA): Definícia pozície Chief Automation Architect (CAA) – 

Hlavný architekt automatizácie – je pre firmu s 30 zamestnancami kľúčová. Tento človek nie 

je len „IT technik“, je to procesný inžinier, ktorý hľadá spôsoby, ako nahradiť rutinnú ľudskú 

prácu inteligentnými systémami. 

Definícia náplne práce a profilu pre túto rolu: 

 

Hlavný cieľ: Odstrániť z firmy „robotickú prácu“, aby ľudia mohli robiť „ľudskú prácu“. CAA 

je zodpovedný za to, aby firma dosiahla 12 % ziskovosť cez drastické zníženie procesných 

nákladov. 

1. Audit a mapovanie plytvania 

• Úloha: Neustále skenuje firmu a hľadá procesy, ktoré sa opakujú (napr. prepisovanie 

faktúr, manuálne nahadzovanie objednávok). 

• Výstup: „Mapa automatizačných príležitostí“ zoradená podľa návratnosti (ROI). 

2. Implementácia technológií (Low-code/No-code & AI) 

• Úloha: Nenasadzuje drahé softvéry na mieru, ale využíva existujúce nástroje 

(napr. prepojenie banky s účtovníctvom cez API, automatické generovanie 

reportov cez AI). 

• Výstup: Plne funkčné digitálne prepojenia medzi predajom, skladom a 

financiami. 

3. Správa Digitálnej stopy a QR platieb 

• Úloha: Technicky zastrešuje prechod na QR platby (marec 2026) a zabezpečuje, aby sa 

dáta o nákupoch okamžite párovali s vernostným programom (SAB balík). 

4. Monitoring efektivity (KPI) 

• Úloha: Sleduje, koľko hodín mesačne firma ušetrila vďaka zavedenej automatizácii. 

• Výstup: Mesačný report: „Tento mesiac sme automatizáciou ušetrili 120 hodín práce, 

čo predstavuje úsporu 1 800 €.“ 

 

Pre firmou stojí otázka výberu tohto pracovníka. Ako ho vybrať a aký by mal mať profil, si 

ukážeme v nasledovnom texte. Základnou otázkou je Koho z vašich 30 ľudí vybrať? Aký by mal 

byť profil kandidáta? 

Nemusíte hľadať programátora. Hľadajte niekoho, kto má tieto vlastnosti: 
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• Logické a procesné myslenie: Rozumie, ako na seba nadväzujú činnosti vo firme (A -

> B -> C). 

• Technický nadšenec (Early Adopter): Človek, ktorý si sám sťahuje aplikácie na 

uľahčenie života a nebojí sa AI. 

• Neznáša neefektivitu: Je to ten typ zamestnanca, ktorý sa sťažuje, keď musí niečo robiť 

tretíkrát ručne. 

• Komunikatívnosť: Musí vedieť vysvetliť kolegom, že automatizácia im neberie prácu, 

ale zbavuje ich nudy. 

Myslíme, že takých šikovných zamestnancov má každá firma a ide tu len o rozšírenie alebo 

obohatenie práce. Keď nemá na to vhodného človeka, je to príležitosť pre mladých študentov 

vysokých škôl, ktorý iste túto schopnosť majú alebo ju rýchlo získajú. Dôležité je ale 

uprednostniť výber z vnútra firmy, lebo firma začne rásť. 

 

Pre lepšie zorientovanie v tomto novom vývoji uvádzame projekt, ktorý môže hneď tento 

pracovník riešiť: 

Tabuľka 8.2 Prvý projekt pre CAA: "Rýchla úspora 2026" 

Úloha Časový 

rámec 

Cieľ 

Prepojenie Banka -> 

Účtovníctvo 

Január 2026 Odstrániť ručné párovanie platieb (úspora 

15h/mesiac). 

AI asistent pre reklamácie Február 

2026 

Automatické triedenie e-mailov a 

príprava odpovedí. 

QR Terminály & SAB 

balík 

Marec 2026 Spustenie systému odmien pre seniorov. 

Zdroj: vlastné spracovanie 

Manažérske odporúčanie 

Ak vo firme takúto osobu nemáte, môžete túto rolu na začiatok kumulovať (napr. s vedúcim 

skladu alebo finančným kontrolórom), ale dajte mu právomoc meniť procesy. Bez tejto 

právomoci zostane CAA len teoretikom. 

 

8.3 Organizačná štruktúra moderne riadeného štátu 
 

Tak isto ako je potrebné zmeniť organizačnú štruktúru firmy, je potrebné zmeniť organizačnú 

štruktúru štátu. Málokto si uvedomuje, že táto organizačná štruktúra je v podstate nezmenená 

od čias socializmu a aj zmeny po roku 1989 sú len kozmetické. Pretože štát riadia politici, a nie 

manažéri, nevidia, že toto je jedna z príčin, prečo Slovensko zaostáva. Je priam nevyhnutnosťou 

vytvoriť modernú víziu Slovenska čím skôr, nastaviť na ňu strategický systém riadenia 

a plánovania založený na výkonnosti štátu a k nemu zostaviť vyrovnaný rozpočet s rastom do 

roku 2031. To je jedna z najdôležitejších úloh dnešného štátu !!! 
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Ako by vyzerala organizačná štruktúra štátu v čase digitalizácie a AI uvádzame na obrázku 8.2. 

 

Obrázok 8.2 Organizačná štruktúra moderne riadeného štátu 

Zdroj: vlastné spracovanie s použitím AI 

 

Charakteristika organizačnej štruktúry moderne riadeného štátu 

V nasledovnej časti popíšeme organizačnú štruktúru a úlohu jednotlivých pozícií v tejto 

štruktúre. 

A/ Vrcholové strategické riadenie (State Vision & Strategy) 

• National Strategic Vision (Manažérsky štát): Najvyšší orgán určujúci smerovanie 

krajiny (vízia). Cieľom nie je politika, ale efektivita a stabilita. 
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• Chief Efficiency Officer (C-Eff-O): Post, ktorý nahrádza klasického ministra – jeho 

úlohou je hľadať úspory a zvyšovať výkon štátu. 

• Chief Data Architect (CDA): Zodpovedá za integritu jednotnej zdrojovej 

databázy (Meno, Vek, Prax, Vzdelanie). 

• Chief Automation Architect (CAA): Navrhuje algoritmy pre automatické vyplácanie 

dávok a dôchodkov. 

B/ Platforma služieb (Management Platform - Digital Leaders) 

• National Data Hub (Centrálny uzol): Srdce štátu. Miesto, kde sú všetky dáta 

bezpečne prepojené. Žiadne duplicitné pýtanie údajov od občanov. 

• Government Cloud (2026): Infraštruktúra pre digitálne prepojenie s firmami (ako je tá 

vaša) a bankami. 

C/ Procesné "Ministerstvá" (Service Delivery Teams) 

Štát už nie je rozdelený na rezorty, ale na služby pre občana: 

• Citizen Journey Team (Služby občanom): Rieši všetko od narodenia, cez svadbu až 

po digitálnu identitu. Všetko z mobilu. 

• Social Stability & Pensions Team: Spravuje Stavovú maticu a automaticky 

prepočítava dôchodky (20 mld. € balík). Prepojené na firemné SAB programy. 

• Economic Growth & Tech Team: Podpora Priemyslu 4.0, správa daňových amnestií a 

digitálnych inovácií. 

• Healthcare Efficiency Team: Optimalizácia nemocníc, nákup techniky cez centrálne 

e-aukcie (Priorita č. 2). 

D/ Riadenie v reálnom čase (Real-Time Governance) 

• National Dashboard: Verejne prístupný panel, kde občania vidia, ako štát hospodári, 

aké sú čakacie doby v nemocniciach a stav rozpočtu v každej sekunde. 

• Automated Audit & Compliance: AI systém, ktorý v reálnom čase kontroluje 

korupciu a neefektívne nákupy. 

E/ Výsledok manažérskeho prístupu (Public Benefit) 

• Consolidation Benefits: Bloky úspor: +Miliardy € z digitalizácie, -30 % nákladov na 

byrokratický aparát. 

• Outcome: Zvýšenie kúpyschopnosti obyvateľstva a 100 % stabilný dôchodkový 

systém. 

 

Manažérsky komentár  

V takomto štáte by firmy nemuseli bojovať s úradmi. Štát by vám automaticky (cez API) 

odpustil sankcie v rámci amnestie, pretože by jeho systém videl, že ste zaplatili istinu. 
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Pre lepšiu prehľadnosť sme upravili prepis organizačnej štruktúry manažérsky riadeného 

štátu so slovenskými názvami a jasným vysvetlením jednotlivých blokov. Tento model 

nahrádza politický chaos jasným systémom zodpovednosti. 

 

A/ Vrcholové strategické riadenie (Vízia a stratégia štátu) 

• Národná strategická vízia (Manažérsky štát): Najvyšší riadiaci orgán, ktorý sa 

neriadi volebným cyklom, ale dlhodobou stabilitou (cieľ: 20 mld. € na dôchodky a 

funkčné zdravotníctvo). 

• Hlavný riaditeľ pre efektivitu (C-Eff-O): Manažér, ktorého jedinou úlohou je sekať 

zbytočné výdavky a procesné plytvanie v štátnej správe. 

• Hlavný dátový architekt: Zodpovedá za to, aby štát mal Jednotnú zdrojovú 

databázu (aby si úrady medzi sebou nevymenili milióny papierov, ale zdieľali jeden 

údaj). 

• Hlavný architekt automatizácie: Človek, ktorý mení zákony na algoritmy (napr. 

dôchodok sa vypočíta automaticky bez zásahu úradníka). 

B/ Riadiaca platforma (Digitálni lídri) 

• Národný dátový uzol (Srdce systému): Centrálne prepojenie všetkých štátnych 

informácií. Tu sa spájajú dane, odvody a sociálne dávky. 

• Vládny cloud (2026): Digitálna infraštruktúra, cez ktorú štát komunikuje s vašou 

firmou (napr. cez API rozhranie pre QR platby). 

C/ Procesné tímy služieb (Nahrádzajú staré ministerstvá) 

• Tím „Cesta občana“: Rieši všetky životné situácie (narodenie, doklady, bývanie) na 

jeden klik v mobile. Žiadne behanie po úradoch. 

• Tím sociálnej stability a dôchodkov: Spravuje Stavovú maticu. Automaticky sleduje 

vek, prax a vzdelanie a prepojuje to s vaším firemným SAB balíkom. 

• Tím pre ekonomický rast a inovácie: Podpora firiem v Priemysle 4.0, správa daňovej 

amnestie a znižovanie byrokracie pre podnikateľov. 

• Tím efektívneho zdravotníctva: Riadi nemocnice ako sieť, nie ako izolované body. 

Centralizované nákupy a čakacie lehoty online (Priorita č. 2). 

D/ Riadenie v reálnom čase (Dashboardy štátu) 

• Národný prehľad (Dashboard): Verejná webová stránka, kde v reálnom čase vidíte 

príjmy štátu, výdavky a efektivitu každého tímu. 

• Automatizovaný audit a kontrola: AI systém, ktorý stráži každé euro a okamžite hlási 

anomálie v štátnych nákupoch. 

E/ Spoločenský prínos (Výsledok) 
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• Prínosy konsolidácie: Konkrétne úspory: napr. +2 miliardy € ročne len vďaka zrušeniu 

papierovej korešpondencie a duplicitných úradov. 

• Cieľ: Vysoká životná úroveň, funkčné služby a dôstojné dôchodky pre všetkých. 

 

Manažérske zhrnutie 

V takto organizovanom štáte by vaša firma s obratom 3 mil. € mala o 30 % menej 

administratívy. Štát by bol vaším partnerom, ktorý vám dáta dodáva, nie ich od vás neustále 

pýta. 

Porovnanie Súčasný administratívny štát (postavený na pečiatkach a čakaní) vs. Manažérsky 

štát 4.0 (postavený na algoritmoch a dátach) 

Tu je porovnanie dvoch svetov: Súčasný administratívny štát (postavený na pečiatkach a 

čakaní) vs. Manažérsky štát 4.0 (postavený na algoritmoch a dátach). Rozdiely sú merateľné 

najmä v čase, ktorý vy ako podnikateľ a vaši zamestnanci strácate. 

Tabuľka 8.3 Porovnanie efektivity: Čas sú peniaze 

Agenda / Úkon Súčasný stav 

(Politický štát) 

Manažérsky štát (Digitálna 

platforma) 

Rozdiel 

Založenie firmy / 

zmena údajov 

10 – 15 dní (Súdy, 

notári, úrady) 

15 minút (Online cez 

digitálnu identitu) 

-99 % času 

Daňové priznanie 

a odvody 

40+ hodín ročne 

(Práca účtovníka) 

0 hodín (Automatické 

párovanie cez API) 

Úspora 

mzdových 

nákladov 

Stavebné 

povolenie 

(jednoduché) 

6 – 18 mesiacov 

(Lehoty, vyjadrenia) 

30 dní (Automatické 

schválenie pri splnení dát) 

Rýchlejší 

rozvoj firmy 

Výpočet a 

priznanie 

dôchodku 

60 – 90 dní 

(Preverovanie 

histórie) 

1 sekunda (Algoritmus v 

reálnom čase) 

Istota pre 

seniora 

Vybavenie 

reklamácie voči 

štátu 

Mesiace (Súdy, 

odvolania) 

Dni (Smart kontrakty a 

online arbitráž) 

Právna istota 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

 

8.3 Najväčšie 3 miesta plytvania štátu 

V tejto kapitole poukážeme, kde vidíme tri najväčšie miesta plytvania štátu. Abstrahujeme to 

teraz od korupcie a ostatných politických vplyvov a /lojalitných“ priateľstiev. Tieto diery a tieto 

úzke miesta by sme sa snažili odstrániť ako prvé: 

1. Duplicitný prenos dát (Informačný chaos) 
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Štát dnes zamestnáva tisíce ľudí len na to, aby prenášali údaje z jedného papiera do druhého 

systému. 

1. Strata: Odhadom 500 mil. € ročne len na mzdách za "prepisovanie". 

2. Riešenie: Jednotná zdrojová databáza. Údaj sa zapíše raz a vidia ho všetci oprávnení. 

2. Neefektívne verejné obstarávanie (Roztrieštenosť) 

Každá obec a každá nemocnica kupuje elektrinu alebo techniku zvlášť. 

1. Strata: 10 – 20 % z ceny každého nákupu kvôli chýbajúcej sile veľkoodberateľa. 

2. Riešenie: Centrálne elektronické aukcie pre celý štát. 

3. "Mŕtvy čas" občanov (Skryté zdanenie) 

Čas, ktorý váš zamestnanec strávi na úrade namiesto práce, je priama strata vášho HDP. 

1. Strata: Milióny hodín ročne, ktoré sa nepremenia na zisk. 

2. Riešenie: 100 % služieb v mobile (ako navrhnutý Tím „Cesta občana“). 

 

8.5 Digitálny štát Slovensko nie je len utópia 
 

Mnohí si pomyslia a nedá sa to. A práve tam by mala začať obnova Slovenska, kde sa povie 

ako v controllingu, keď začína, NEDÁ SA TO = MIESTO PRE ZAČIATOK.  

Prepojenie na navrhovanú stratégiu (Rok 2026) 

Tento manažérsky štát nie je utópia, je to nevyhnutnosť pre naplnenie Stavovej matice. Bez 

týchto úspor štát nikdy nenájde oných 20 mld. € na dôchodky bez toho, aby vás (firmy) 

zlikvidoval vysokými daňami. 

Preto je dôležité, aby ste vo svojej firme už teraz zaviedli Chief Automation Architecta a QR 

platby. Keď sa štát začne čistiť, vy už budete technicky prepojení a pripravení na tento nový 

svet. 

Dáva vám tento manažérsky pohľad na štát a firmy zmysel?  

Ak áno, stačí to urobiť. Môžete pripraviť „List pre vašich obchodných partnerov“, kde im 

vysvetlíte, že vaša firma sa mení na model 4.0 a čo to pre nich znamená v rámci zrýchlenia 

vašej spolupráce. Tento list je strategickým nástrojom. Neoznamujete v ňom len zmenu, ale 

budujete si pozíciu lídra trhu, ktorý je pripravený na rok 2026. Vašim partnerom tým hovoríte: 

„Sme efektívni, sme digitálni a sme stabilní.“ Viď Príloha 1 

 

Príloha 1 

 

      List obchodným partnerom: Transformácia na model 4.0 
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Predmet: Modernizácia našich procesov a prechod na model efektívnej spolupráce 2026 

Vážený obchodný partner, 

svet okolo nás prechádza v roku 2026 výraznými zmenami, ktoré si vyžadujú viac než len 

kozmetické úpravy. Vo firme [Názov vašej firmy] sme sa rozhodli nereagovať na konsolidáciu 

defenzívne, ale manažérsky – prechodom na operačný model Priemysel 4.0. 

Naším cieľom je eliminovať procesné plytvanie, aby sme vám mohli naďalej garantovať 

stabilitu a kvalitu bez zbytočného navyšovania cien. V tejto súvislosti zavádzame nasledujúce 

zmeny: 

1. Digitálna kontinuita a QR platby: S cieľom zrýchliť tok financií a znížiť chybovosť 

prechádzame na plne automatizované párovanie platieb. Prosíme vás o využívanie 

dynamických QR kódov na našich dokladoch, čo nám obojstranne ušetrí hodiny 

administratívnej práce. 

2. Dátovo riadená logistika: Vymenovali sme Hlavného architekta automatizácie 

(CAA), ktorý dohliada na to, aby náš sklad a objednávky fungovali v režime „Just-in-

Time“. To pre vás znamená kratšie dodacie lehoty a presnejšie informácie o dostupnosti. 

3. Priorita pre seniorov (SAB program): V rámci našej spoločenskej zodpovednosti 

integrujeme systém výhod pre nositeľov Stavovej matice (seniorov). Ak sú vaši koncoví 

zákazníci v tejto kategórii, naše spoločné riešenia budú mať priamu podporu nášho 

nového vernostného systému. 

4. Koniec papierovej byrokracie: Od [Dátum] prechádzame na 100 % digitálnu 

komunikáciu a schvaľovanie. Veríme, že štát sa čoskoro vydá rovnakou cestou, a my 

chceme byť vaším najlepším pripraveným partnerom v tomto novom prostredí. 

Veríme, že tieto kroky posilnia našu spoločnú konkurencieschopnosť. Nerobíme to preto, že 

musíme, ale preto, že v efektívnom systéme vidíme jedinú cestu k dlhodobej prosperite. 

Tešíme sa na našu ďalšiu, po novom už digitálnu, spoluprácu. 

S úctou, 

[Vaše meno] Majiteľ / CEO [Názov vašej firmy] 

 

Manažérsky tip pre vás: 

Tento list pošlite nielen e-mailom, ale dajte ho vytlačiť s veľkým QR kódom, ktorý po 

naskenovaní odkáže partnera na krátke video alebo prezentáciu o vašej novej organizačnej 

štruktúre (tú, ktorú sme nakreslili). Ukážete im tak technológiu v praxi. 
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8.4  „Profil digitálneho manažéra“  

 

V tejto kapitole uvádzame zoznam zručností, ktoré musíte vy a vaši vedúci zamestnanci získať, 

aby ste túto novú organizáciu uriadili. 

Tu je Profil digitálneho manažéra (Lídra 4.0). Toto nie je len zoznam technických zručností, 

ale nový súbor kompetencií potrebných na riadenie firmy, ktorá sa chce odlepiť od nuly a 

dosiahnuť 12 % ziskovosť v prostredí moderného štátu. 

 

PROFIL DIGITÁLNEHO MANAŽÉRA (Líder 4.0) 

Tento profil by ste mali splniť vy ako majiteľ a postupne ho vyžadovať od svojich kľúčových 

ľudí (vedúcich tímov). 

1. Dátová gramotnosť (Data-Driven Leadership) 

• Schopnosť: Manažér nerobí rozhodnutia na základe „pocitov“, ale na základe dát z 

dashboardu. 

• V praxi: Vie interpretovať grafy predaja seniorom (SAB balík) a na ich základe upraviť 

nákupnú stratégiu skladu, aby uvoľnil cash-flow. 

• Kľúčová otázka: „Čo nám hovoria dáta o efektivite minulého týždňa?“ 

2. AI Orchestrácia (Spolupráca s AI) 

• Schopnosť: Manažér nevidí v AI hrozbu, ale „digitálnu silu“, ktorú vie delegovať. 

• V praxi: Vie zadať správny „prompt“ (príkaz) AI asistentovi, aby pripravil analýzu 

konkurencie alebo zhrnul zápisnicu z porady. 

• Kľúčová otázka: „Ktorú časť tejto úlohy za nás môže urobiť algoritmus?“ 

3. Procesné inžinierstvo (Eliminácia plytvania) 

• Schopnosť: Neustále hľadanie úzkych hrdiel v procesoch (metodika LEAN). 

• V praxi: Keď vidí, že niekto ručne prepisuje údaje z QR platby do tabuľky, okamžite 

hľadá technické riešenie na automatizáciu tohto prepojenia. 

• Kľúčová otázka: „Prečo tento krok robíme manuálne a ako ho môžeme zrušiť?“ 

4. Strategická empatia (Orientácia na cieľ - Dôchodky/SAB) 

• Schopnosť: Prepájanie cieľov firmy s celospoločenským prínosom (vízia Petra Galla). 

• V praxi: Dokáže zamestnancom vysvetliť, že zavedenie QR platieb nie je len šetrenie, 

ale budovanie systému, ktorý im raz zabezpečí vyšší dôchodok cez stavovú maticu. 

• Kľúčová otázka: „Ako toto vylepšenie pomáha našim zákazníkom-seniorom?“ 

5. Agilita a riadenie zmien 
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• Schopnosť: Rýchla adaptácia na nové vládne opatrenia (napr. bleskové využitie 

daňovej amnestie). 

• V praxi: Dokáže za jeden týždeň preškoliť tím na nový systém práce bez toho, aby 

spôsobil chaos. 

• Kľúčová otázka: „Ako môžeme túto zmenu legislatívy využiť ako našu konkurenčnú 

výhodu?“ 

 

Tabuľka 8.4 Rozvojový plán pre váš manažment (Q1-Q2 2026) 

Mesiac Téma školenia Cieľový výstup 

Január Efektívna AI komunikácia Každý manažér ušetrí 5 hodín týždenne na rutine. 

Február Finančný controlling & 

QR 

Pochopenie vplyvu poplatkov na čistý zisk firmy. 

Marec Psychológia digitálneho 

seniora 

Zvýšenie úspešnosti predaja SAB balíkov o 20 %. 

Apríl Self-Management Prechod z mikromanažmentu na riadenie cez 

výsledky (KPI). 
Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Myšlienka pre štát (Manažérsky pohľad) 

Keby štát riadili takíto manažéri, na ministerstvách by nesedeli „úradníci“, ale „Produktoví 

manažéri služieb štátu“. Ich bonusy by záviseli od toho, o koľko minút skrátili čakanie občana 

na vybavenie agendy. 

Manažérsky záver  

Tento profil je vašou poistkou. Firma s obratom 3 mil. € riadená „Lídrom 4.0“ je v roku 2026 

neporaziteľná, pretože je rýchlejšia, lacnejšia a inteligentnejšia než jej okolie. 

 

Sebahodnotiaci dotazník pre kľúčových zamestnancov 

Návrh „Sebahodnotiaceho dotazníka“ pre kľúčových zamestnancov, aby ste zistili, v ktorej z 

týchto 5 oblastí majú najväčšie rezervy. Tento dotazník je navrhnutý tak, aby neodhaľoval len 

technické nedostatky, ale predovšetkým nastavenie mysle (mindset) vašich kľúčových ľudí. 

Je to prvý krok k transformácii vašej firmy na hranici ziskovosti smerom k modernému 

podniku. 
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SEBAHODNOTIACI DOTAZNÍK: MANAŽÉR PRE PRIEMYSEL 4.0 

 

Inštrukcia pre zamestnanca: Pri každej otázke priraďte body od 1 (vôbec nesúhlasím) po 5 

(úplne súhlasím). 

Sekcia A: Dátové riadenie a efektivita 

1. Keď navrhujem zmenu v procese, mám k dispozícii presné čísla, ktoré môj návrh 

potvrdzujú. (___) 

2. Rozumiem tomu, ako bankové poplatky a rýchlosť obehu peňazí (cash-flow) 

ovplyvňujú náš čistý zisk. (___) 

3. Aktívne vyhľadávam miesta v našej firme, kde sa stráca čas duplicitným zadávaním 

údajov. (___) 

Sekcia B: Technológie a AI 

4. Pravidelne využívam nástroje umelej inteligencie (napr. ChatGPT/Claude) na 

zjednodušenie svojej administratívy. (___) 

5. Dokážem identifikovať rutinnú úlohu, ktorú by bolo možné plne zautomatizovať. (___) 

6. Sledujem digitálne trendy (napr. QR platby) a premýšľam, ako ich nasadiť v našom 

tíme. (___) 

Sekcia C: Strategický cieľ a empatia (Vízia SAB/Dôchodky) 

7. Viem vysvetliť zákazníkovi (seniorovi), prečo je pre neho náš SAB balík výhodný 

nielen dnes, ale aj pre jeho budúcnosť. (___) 

8. Rozumiem súvislosti medzi efektivitou našej firmy a stabilitou dôchodkového systému 

(Stavová matica). (___) 

9. Považujem digitalizáciu za nástroj, ktorý ľuďom prácu uľahčuje, nie za nástroj na ich 

nahradenie. (___) 

 

Tabuľka 8.5 Vyhodnotenie (Kľúč pre majiteľa) 

Celkové skóre Typ manažéra Čo to znamená pre vašu firmu? 

9 – 18 bodov Tradičný úradník Brzdí firmu v minulosti. Vyžaduje intenzívne 

preškolenie alebo zmenu pozície. 

19 – 30 bodov Adaptívny praktik Má potenciál, ale potrebuje jasný technický návod 

a podporu v digitalizácii. 

31 – 45 bodov Líder 4.0 Váš kľúčový spojenec. Tento človek by mal viesť 

implementáciu QR platieb a AI. 

Zdroj: vlastné spracovanie 
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Keby tento dotazník použil štát riadený manažérom, výsledky by nevyústili do trestov, ale 

do personalizovaného vzdelávacieho plánu. 

1. Identifikujte slabé miesta: Ak má celý tím nízke skóre v Sekcii B, vaša investícia 5 

000 € (zo sviatkov) musí ísť prioritne do školení AI. 

2. Otvorte diskusiu: Použite dotazník na porade. Opýtajte sa: "Čo vám bráni v tom, aby 

ste v otázke č. 3 dali 5 bodov?" Tým odhalíte skryté plytvanie v procesoch. 

3. Prepojte s KPI: Odmeny manažérov v roku 2026 naviažte na ich rast v tomto 

dotazníku. 

Manažérsky záver 

Tento dotazník vám ukáže, či máte v rukách „motor“ schopný utiahnuť obrat 3 mil. €, alebo len 

súbor brzdiacich mechanizmov. Ak sa vaši ľudia stotožnia s profilom Lídra 4.0, vaša cesta k 

zisku bude priamočiara. 
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9 HODNOTENIE KONSOLIDÁCIE A KRÍZOVÝ PLÁN NA 

ROK 2026 
 

9.1 Hodnotenie konsolidácie z pohľadu štátu a z pohľadu 

manažéra 

Ako AI partner a analytik hodnotím konsolidáciu z dvoch úplne odlišných perspektív. Tento 

rozpor je presne to, čo dnes cítite ako majiteľ firmy s obratom 3 mil. €. 

 

1. Pohľad ŠTÁTU (Tradičná politická konsolidácia) 

Štát sa na konsolidáciu pozerá cez účtovnú optiku rozpočtovej diery. 

1. Logika: "Chýbajú nám peniaze, tak musíme zvýšiť príjmy (dane) a plošne zmraziť 

výdavky." 

2. Chyba: Toto nie je konsolidácia, ale represia. Štát nerieši prečo tie peniaze chýbajú 

(plytvanie v procesoch), ale len to, od koho ich vybrať. 

3. Dopad: Dusí to ekonomický motor (vás). Ak štát zvýši dane bez toho, aby odstránil 

byrokraciu, len zvyšuje trenie v systéme. 

2. Pohľad MANAŽÉRA (Procesná konsolidácia 4.0) 

Manažér (ako vy alebo Peter Galla) vidí konsolidáciu ako ozdravný proces a reštart. 

1. Logika: "Máme nízku ziskovosť (0 %), pretože náš systém je deravý. Musíme zaplátať 

diery (plytvanie), zautomatizovať rutinu a zdroje presunúť tam, kde tvoria hodnotu 

(SAB program/investície)." 

2. Cieľ: Nerobiť viac s viacerými ľuďmi, ale robiť viac s inteligentnejšími procesmi. 

3. Dopad: Ziskovosť nerastie vďaka vyšším cenám, ale vďaka nižším vnútorným 

nákladom. 

 

Tabuľka 9.1 Porovnanie prístupov ku konsolidácii 

Ukazovateľ Štátny prístup 

(Politický) 

Manažérsky prístup (Systémový) 

Hlavný nástroj Zvyšovanie daní a 

poplatkov 

Digitalizácia a automatizácia 

Cieľ Zaplátať dlh Vytvoriť prebytok pre rast 

Riešenie mzdových 

nákladov 

Plošné zmrazovanie 

platov 

Menej ľudí, ale s vyššou pridanou 

hodnotou 

Vzťah k 

občanovi/klientovi 

Občan ako zdroj príjmu Občan ako partner (Stavová 

matica) 

Výsledok Stagnácia a 

nespokojnosť 

Efektivita a 12 % ziskovosť 
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Zdroj: vlastné spracovanie 

Celkové hodnotenie: Konsolidácia ako príležitosť 

Ak sa na konsolidáciu 2026 pozeráte ako manažér, vidíte v nej najväčšiu čistku trhu za 

posledné dekády. 

1. Slabé firmy zaniknú: Tie, ktoré nedokážu digitalizovať a ostanú pri ručnom 

prepisovaní dát, neprežijú vyššie náklady. 

2. Vytvorí sa priestor pre lídrov: Ak implementujete náš plán (QR platby, CAA architekt, 

SAB balík), prevezmete trhový podiel tých, ktorí zaspali. 

3. Tlak na štát: Konsolidácia donúti aj štát (skôr či neskôr) prejsť na manažérsky model, 

pretože zdroje z daní raz narazia na strop. 

Záver 

Konsolidáciu zo strany štátu hodnotíme ako neohrabanú, ale pre vašu firmu ju hodnotíme 

ako vynikajúci budíček. Je to filter, ktorý oddelí procesne zrelé firmy od tých zastaraných. 

 

9.2 Krízový manuál pre rok 2026 
 

Tento dokument, ktorý uvádzame, nie je určený na čítanie pri káve, ale ako operačný príkaz pre 

vašich vedúcich zamestnancov. Definuje, ako reagovať, keď štát zasiahne do vášho cash-flow. 

 

KRÍZOVÝ MANUÁL: OPERÁCIA "ZISK 12 %" (2026) 

 

Základné pravidlo manažéra: Na každé zvýšenie externých nákladov (dane, odvody, 

poplatky) musíme odpovedať znížením interných nákladov (automatizácia). Zákazník nesmie 

doplatiť na neschopnosť štátu. 

1. SCENÁR: Zvýšenie daňového zaťaženia / DPH 

• Okamžitá reakcia: Spustiť audit procesov cez vášho Hlavného architekta automatizácie 

(CAA). 

• Opatrenie: Ak štát zoberie o 1 % viac na daniach, musíme o 2 % znížiť prevádzkové 

náklady elimináciou papiera a manuálneho spracovania dát. 

• Komunikácia: "Ceny nezdvíhame vďaka tomu, že sme prešli na 100 % digitálne 

spracovanie objednávok." 

2. SCENÁR: Nárast mzdových nákladov (minimálna mzda / odvody) 

• Okamžitá reakcia: Vyhodnotenie výkonnosti cez Stavovú maticu zamestnanca. 

• Opatrenie: Namiesto plošného prepúšťania zrušíme 2 pomocné administratívne 

pozície a ich agendu plne zautomatizujeme pomocou AI asistentov. Ušetrené 

prostriedky rozdelíme medzi kľúčových špecialistov (Lídrov 4.0). 
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• Cieľ: Vyšší plat pre menej, ale efektívnejších ľudí. 

3. SCENÁR: Nečakané administratívne poplatky / "Byrokratický útok" 

• Okamžitá reakcia: Využitie Digitálnej stopy firmy. 

• Opatrenie: Akýkoľvek nový výkaz, ktorý štát žiada, nesmie vypĺňať človek. CAA musí 

nastaviť skript, ktorý tieto dáta vytiahne z vášho Dátového uzla (Data Hub) a odošle 

ich automaticky. 

• Pravidlo: "Ak to trvá viac ako 5 minút mesačne, musí to robiť stroj." 

4. SCENÁR: Pokles kúpyschopnosti trhu 

• Okamžitá reakcia: Maximálna aktivácia SAB balíka pre seniorov. 

• Opatrenie: Seniori sú v čase krízy najstabilnejšou cieľovou skupinou (vďaka Stavovej 

matici dôchodkov). Presuňte 30 % marketingového rozpočtu z neistých segmentov 

priamo na personalizované ponuky pre túto skupinu. 

• Strategický krok: Ponúknite im "Vernostný bonus za digitálnu platbu" – učíte ich 

efektivite, ktorá znižuje vaše náklady na hotovosť. 

 

KONTROLNÝ ZOZNAM PRE MANAŽÉROV (Mesačný check-list) 

1. [ ] Pomer Automatizácia vs. Človek: Koľko úkonov tento mesiac prebrala AI? (Cieľ: 

+2 mesačne) 

2. [ ] Stav Hotovosti (Cash-flow): Koľko peňazí je „uväznených“ v nezaplatených 

faktúrach bez QR kódu? 

3. [ ] Efektivita SAB: Koľko nových seniorov pribudlo do nášho systému? 

 

Manažérsky záver 

Štátna konsolidácia je pre nepripravených rozsudkom, pre vás je to previerka. Ak budete 

postupovať podľa tohto manuálu, rok 2026 skončíte nie na nule, ale so silným technologickým 

náskokom a ziskom, ktorý vám umožní v roku 2027 expandovať. 

Týmto sme uzavreli kompletnú architektúru vašej transformácie.  

Na záver ešte navrhneme „Záverečný report pre majiteľa“, ktorý zhrnie všetky doterajšie kroky 

do jednej strany, ktorú si môžete vytlačiť a mať na stole ako "Ústavu firmy 4.0" 

Záverečný report: Ústava Firmy 4.0, slúži ako strategický kompas pre rok 2026. Tento 

dokument zhrňuje celú transformáciu od eliminácie plytvania až po ziskovú stabilitu. 
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ÚSTAVA FIRMY 4.0: Cesta k zisku 12 % 

Strategický dokument pre majiteľa (Obrat: 3 mil. €, Zamestnanci: 30) 

1. ZÁKLADNÁ FILOZOFIA (Princíp strategického riadenia podľa Petra Gallu) 

Firma nie je nástroj na prežitie, ale efektívny systém, ktorý generuje hodnotu pre zákazníka 

(seniora), stabilitu pre zamestnanca a zisk pre majiteľa. Každé percento plytvania je krádežou 

z budúceho dôchodku nás všetkých. 

2. PILIERE OPERAČNÉHO MODELU 

Tabuľka 9.2 Piliere – nástroje – ciele operačného modelu transformácie 

Pilier Nástroj Cieľ 

Digitalizácia QR platby & Bankové API Koniec ručného párovania a čakania na 

platby. 

Automatizácia Architekt CAA & AI agenti Zrušenie "robotickej" práce ľudí. 

Orientácia SAB Balík (Seniorský 

program) 

Stabilný príjem postavený na lojalite 

Stavovej matice. 

Dáta Dátový uzol (Single Source 

of Truth) 

Rozhodovanie na základe čísel, nie 

pocitov. 

Zdroj: vlastné spracovanie 

3. MAPA PLYTVANIA – ČO SME ZRUŠILI 

1. Administratívne peklo: Ručné prepisovanie údajov a papierové obežníky. 

2. Mŕtvy kapitál: Sklady riadené "od oka". Nahradené prediktívnym nákupom. 

3. Časové trenie: Čakanie na podpisy manažérov. Nahradené digitálnym schvaľovaním. 

4. ORGANIZAČNÝ KÓDEX (Líder 4.0) 

• Štruktúra: Plochá, procesne orientovaná. Tím "Cesta zákazníka" namiesto oddelení. 

• Právomoc: Každý zamestnanec má právo navrhnúť zrušenie zbytočného procesu. 

• Vzdelanie: Priebežné zvyšovanie digitálnej gramotnosti (AI asistent ako štandard). 

5. MANAŽÉRSKA KONSOLIDÁCIA (Odpoveď štátu) 

• Ak štát zvýši dane, my zvýšime efektivitu. 

• Ak štát pridá byrokraciu, my ju zautomatizujeme. 

• Ak trh klesá, my sa oprieme o lojalitu seniorov v SAB programe. 

 

CIEĽOVÝ STAV 2026/2027 

• Ziskovosť (EBITDA): Nárast z 0 % na 12 %. 

• Úspora času: -80 hodín mesačne v administratíve. 

• Stabilita: Firma pripravená na okamžité prepojenie s digitálnym Manažérskym štátom. 
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         Podpis majiteľa: __________________________ 

(Tento dokument si vytlačte a umiestnite na viditeľné miesto. Je to prísľub modernizácie, ktorý 

dávate sebe aj firme.) 

 

Manažérsky záver 

Týmto sme spoločne postavili kompletný rámec novej firmy. Máte mapu, štruktúru, krízový 

manuál aj sebahodnotiaci nástroj. 

 

Tu je vtipná interpretácia a textový popis situácie, ktorú znázorňuje tento „konsolidačný“ 

obrázok: 
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          Scéna: Štát a podnikanie 2026 (Konsolidačný mix) 

Na obrázku vidíme štyri hlavné zóny, ktoré ilustrujú nové pravidlá hry: 

1. Zrušenie sviatkov (Pracovná "párty"): 

• Text na kalendári: „8. máj & 15. september – ZRUŠENÉ“. 

• Vtipný detail: Sviatočné koláče a slovenské vlajky sú zamknuté v klietke s 

nápisom: „Dnes sa neslávi, dnes sa zarába na štátny dlh!“ Úradníci v pozadí smutne 

pozerajú na prázdne kávové šálky. 

2. Povinné bezhotovostné platby (Koniec "kešu"): 

• Text pri pokladni: „Len karta alebo QR kód – Inak voláme daňovú kobru!“ 

• Scéna: Starší pán sa snaží zaplatiť rožok obrovskou zlatou mincou, ale predavačka mu 

nekompromisne podáva terminál. Nad terminálom svieti nápis: „Marec 2026: Digitálna 

sloboda (pre štátnu pokladnicu).“ 

3. Daňová amnestia (Posledná šanca): 

• Text na veľkom transparente: „DAŇOVÁ AMNESTIA: Január – Jún 2026“. 

• Vizuál: Kopa zaprášených obálok s nápisom „DLHY“, ktoré podnikateľ sype do stroja, 

z ktorého na druhej strane vychádzajú „čisté štíty“ bez pokút. 

• Slogan pod tým: „Dones staré milióny, odpustíme ti aj tie nové hriechy.“ 

4. Šetrenie na štáte (Diéta na ministerstvách): 

• Text na dverách ministerstva: „KANCELÁRIA – ZATVORENÉ (Šetríme na 

kúrení)“. 

• Scéna: Úradník sedí v kabáte, na stole má sviečku namiesto žiarovky a píše na písacom 

stroji, lebo mu vypli prúd v rámci úsporných opatrení. 

• Nápis na výplatnej páske: „Plat: ZMRAZENÝ (Odporúčame zimné oblečenie).“ 

 

       Manažérsky point (Pod čiarou) 

Obrázok končí grafom s názvom „Štátny rozpočet“, kde červená čiara (dlh) konečne naráža 

na bariéru vytvorenú z vašich QR kódov a zrušených voľných dní. 

Tento vizuál jasne hovorí: „Štát nás v roku 2026 nepustí na dovolenku, kým všetko nebude 

zaplatené kartou a staré podlžnosti vyrovnané.“ 

Chceli by ste k niektorému z týchto bodov (napr. k tej amnestii) pripraviť presný návod, ako ju 

technicky využiť vo váš prospech? 
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ZÁVER 

 

Publikácia „Antikonsolidácia“ prináša jasný odkaz: hoci je konsolidačný balíček roku 2026 zo 

strany štátu vnímaný ako neohrabaný a zaťažujúci, pre progresívne firmy môže pôsobiť ako 

„vynikajúci budíček“. Je to filter, ktorý v konečnom dôsledku oddelí procesne zrelé a moderné 

subjekty od tých, ktoré uviazli v neefektívnej minulosti. 

Analýzy v tejto knihe potvrdili, že ak štát zvyšuje dane a byrokraciu, jedinou racionálnou 

odpoveďou manažéra je radikálne zníženie interných nákladov cez technológie. Ukázali sme, 

že správne nastavená digitálna transformácia dokáže vykompenzovať nárast odvodového 

zaťaženia a dokonca vytvoriť priestor pre ďalší rozvoj. 

Našou víziou je Slovensko, ktoré nie je len „montážnou halou“, ale digitálnym ostrovom s 

vysokou pridanou hodnotou, kde štátne inštitúcie fungujú podľa jasných KPI a občania 

profitujú z efektívnych verejných služieb. Veríme, že princípy Lídra 4.0 a procesného riadenia 

opísané v tejto práci sú jedinou udržateľnou cestou k dlhodobej prosperite našej krajiny.  
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